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33 Det regionala tillvaxtprogrammet ar ett
naringslivsprogram som ska bidra till
en langsiktigt god utveckling, tillvaxt
och nya jobb.

Programmet ska pa ett kraftfullt satt
bidra till naringshlivets utveckling genom
okade resurser och fler aktiviteter
tillsammans med de aktorer som arbetar
med entreprenorskap, nyforetagande

och foretagsutveckling. 33y



N INLEDNING

Inledning

Hallands niringsliv uppvisar en stark tillvixt och framtids-
tro. Genom en fortsatt samverkan mellan den offentliga
verksamheten, niringslivet, niringslivets aktorer och den
ideella sektorn finns goda forutsittningar for act frimja en
god tillvixe i Halland.

I den regionala utvecklingsstrategin "Halland — Bista livs-
platsen” finns 15 strategier som alla bidrar till att skapa en
lingsiktigt hallbar utveckling. Den évergripande strategin
for niringslivsarbetet i Halland ar att "Vi ska bygga foretag
med kunskap”. For att uppna detta ska vi stimulera entrepre-
norskap och innovationer, skapa balans mellan niringsliv
och utbildning och géra méngfalden till en tillging.

Tillvixtprogrammet ir ett handlingsprogram for genom-
forande av Bista livsplatsens niringslivsstrategier. Tillvixt-
programmet far dirigenom en tydligare roll i regionens
utvecklingsarbete. Programmet tar dven till vara kunskap
och erfarenheter frin pigiende arbete i projekt och nitverk.
Det regionala tillvixtprogrammet ir ett niringslivsprogram
som ska bidra till en ldngsiktigt god utveckling, tillvixt och
nya jobb.

Under arbetet med programmet har samtal f6rts med part-
nerskapet for tillvixtprogram i Halland, d.v.s. samtliga kom-
muner, niringslivets organisationer, Hogskolan i Halmstad
och de nitverk som deltar i tillvixtarbetet. En sirskild studie
har gjorts om internationaliseringsgraden i det hallindska
niringslivet. En nyforetagarstudie har genomforts for att fa en
bittre bild av de nystartade foretagens behov och vi har gjort
en oversiktlig analys som grund for ett nytt tillvixtomride,
Miljoteknik och hillbar energi.

Programmet ska pa ett kraftfullt sitc bidra till naringslivets
utveckling genom okade resurser och fler aktiviteter tillsam-
mans med de aktdrer som arbetar med entreprenérskap,
nyforetagande och féretagsutveckling. En satsning pd kom-
petensutveckling, innovationer och ny kunskap 4r nédvin-
dig f6r att behilla och locka vilutbildade minniskor till det
hallindska niringslivet, men ocksa for att stirka foretagen i
en allt snabbare strukturférindring.

Programmet forenar europeiska och nationella mél med
regionala insatser och utvecklar sambandet mellan regionalt
och lokalr tillvixtarbete. Kommunerna och niringslivet dr
viktiga aktorer och Region Halland vill i ett gemensamt och
samlat arbete utveckla lokala tillvixtprogram som baseras
pa det regionala tillvixtprogrammet, men utgr ifrdn lokala
forutsiteningar. Vi vill ocksd utveckla en lokal och regio-
nal dialog kring tillvixt. Detta for att oka delaktigheten i
arbetet med att genomféra tillvixtprogrammets fundament;
entreprendrskap, innovationer och féretagsutveckling samt
kompetensutveckling.

Férutsittningarna for Region Hallands tillvixtprogram
2007-2010, och dirmed det regionala tillvixt- och utveck-
lingsarbetet, har dramatiskt férindrats genom att EU:s
strukturfonder blivit tillgingliga fér Halland. Tillsammans
med den regionala och kommunala medfinansieringen ska-
pas langt storre resurser for regional utveckling 4n vad som
funnits tidigare.



D Hallbar utveckling och tillvaxt

Utgangspunkten for det regionala tillvixtprogrammet dr
hallbar utveckling, vilket innebir att dagens behov ska
tillgodoses utan att dventyra mojligheterna fér kommande
generationer. En god miljé, ett jimstillt samhille och en
frisk befolkning 4r grundliggande forutsittningar for att
Halland ska bli den bista livsplatsen.

Tillvixtprogrammet bidrar till en hallbar tillvixt genom att
anvinda hillbarhetsaspekterna som drivkrafter for affirs-
och niringslivsutveckling. I genomférandet av programmet
ir utgangspunkten att insatserna ska stirka Halland frin ett
ekonomiskt perspektiv och samtidigt leda till en avtagande
miljopaverkan och en stirkt social utveckling. Insatser for
jimstilldhet, integration och mangfald anvinds for att 6ka
tillgdngen pd arbetskraft, for att starta fler foretag och for
att f3 ett samarbetsklimat, dir vi genom att bejaka mang-
falden bryter traditionella monster och stimulerar férmégan
till nytinkande. Det finns stora méjligheter i att ta vara pa
den kreativitet som uppstir i métet mellan mianniskor med
olika erfarenheter. Genomfrandet av tillvixtprogrammet
ska bidra till att 6ka kunskapen om kvinnors och mins olika
forutsiteningar och bidra till mer likvirdiga villkor for kvin-
nors foretagande och langsiktigt stirka kvinnors stillning pé
arbetsmarknaden.

Hilsa anvinds som en viktig drivkraft for att stirka tillvixe-
omraden som hilsoteknik, livsmedel och upplevelseniring
men ocksd f6r att frimja arbetskraftsférsorjningen. Miljotek-
nik och energi ir ett tillvixtomride som bidrar till féretags-
utveckling och en hillbar utveckling.

Metoden for att integrera frigor om lingsiktig hallbarhet

ir bland bedomningskriterierna vid beslut om insatser och
projekt i genomforandet av tillvixtprogrammet. Under 2007
kommer Region Halland ocks att precisera hur tillvixt-
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programmet bist ska bidra till att gora mangfalden till en
tillgdng och under programperioden ska tillvixtprogrammets
effekter pA mangfald, jimstilldhet och milj6 foljas upp och

utvirderas.

b Tillvaxtprogrammet och EU:s program

Under EU:s programperiod 2007-2013 kommer Halland att
delta i genomforandet av framfér allt tre program — Regional
konkurrenskraft och sysselsittning, Grinsregionalt samar-
bete i Oresund-Kattegatt-Skagerrack och Landsbygdsutveck-
ling. Samtliga dessa program har en stark inriktning mot
tillvixtfrigor — entreprenérskap, innovationer, kapitalférsorj-
ning och kompetensutveckling. De ger oss dirfér ekonomis-
ka mojligheter att bredda och fordjupa vart tillvixtprogram.
De ger oss ocksd mojligheter att utveckla vart samarbete
med andra regioner, bade i Sverige och utomlands, sirskil i
Danmark och Norge.

Region Halland har, med stéd av partnerskapet, varit aktiv
bide i utarbetandet och i forankringen av dessa EU-pro-
gram. Tillvixtprogrammet kommer ocksé att vara den sjilv-
klara utgdngspunkten nir vi formulerar projekt och insatser
som ska finansieras av de nya EU-programmen.
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Analys av Hallands tillvaxtforutsattningar

Halland och den globala kunskapsekonomin

En grundliggande utgdngspunkt for det regionala nirings-
livsarbetet dr 6vergangen till en ekonomi som alltmer ut-
vecklas genom kunskap och fornyelse. Invdnarnas kunskaper
och kompetens blir allt viktigare for niringslivets utveckling.
Férmégan till nyskapande ir en forutsittning for framgangs-
rika foretag och regioner pé en allt mer global marknad.

En stark kunskapsbas och en diversifierad och mingsidig
ekonomi utgdr grunden f6r framgangsrika regioner. En
grund som stirks genom attraktiva livsmiljoer, inflyttning,
mdngfald och god tillginglighet till resurser i omvirlden.
Halland har sammantaget goda mojligheter att vara en
nationellt och internationellt konkurrenskraftig region, men
det krivs insatser for att langsiktigt utnyttja linets styrkor
och for att utveckla omradden med simre forutsittningar.
Hir finns ett uppdrag for tillvixtprogrammert att stodja
utvecklingsarbetet genom att agera for att skapa ny kunskap,
bidra till nya tillimpningar av kunskap och att utveckla
tillvixtomraden med sirskilda forutsittningar i Halland.

Globaliseringen och den ckande internationella konkurren-
sen skapar nya forutsittningar for Hallands utveckling. Vi
har gicc in i en period med mycket snabba férindringar dir
industrijobb 4r sirskilt utsatta. I branscher som priglas av
stark internationell konkurrens och relativt sett mer standar-
diserad produktion, riskerar effekterna att bli mirkbara. De
initiativ som tagits for att stirka Hallands tillvixtomriden
behover intensifieras sd att globaliseringens méjligheter ocksa
i framtiden kan utnyttjas pd ett bra sitt.

Méjligheterna 4r manga och vad som gors lokalt och regio-
nalt har stor betydelse. Dynamiska system for nyskapande

i ekonomin kan skapas genom bittre samarbete mellan
niringsliv, forskning och utbildning, genom att stirka de
tillgdngar som finns i regionen och genom en 6kad interna-

tionalisering.

Hallands tillgingar som grund for entreprendrskap och
foretagande

I Halland finns stora méjligheter att utveckla ett entrepre-
ndrskap och ett foretagande som baseras pa linets egna
resurser. Upplevelseniringen bygger till stor del pa tillgdngar
som ir unika for Halland, men som kontinuerligt méste
utvecklas for att konkurrenskraften ska behallas och stirkas.
I upplevelseniringen bestims kvalitén pd produkten av den
samlade upplevelse som skapas av manga féretag under
exempelvis en semestervistelse i Halland. En utveckling av
det platsrelaterade foretagandet och den regionala eller lokala
destinationsutvecklingen kriver dirfor samarbete mellan
foretagen. Precis som i annat niringsliv behovs kontinu-
erlig kompetensutveckling for att forstd kundernas behov,
onskemal och preferenser. Det r en kunskap som ir nédvin-
dig f6r att kunna méta den nationella och internationella

konkurrensen.

Det offentliga sambiillets roll

Utgangspunkten for tillvixtprogrammet 4r att foretag och af-
firsidéer har bist forutsittningar att utvecklas pd en affirsdri-
ven och konkurrensutsatt marknad. Samhillets roll 4r atc gora
marknadskompletterande insatser som motiveras av att de
privata aktorernas insatser inte ricker till. Exempel pa omra-
den dir offentliga insatser kan motiveras ir kapitalforsérjning
i tidiga skeden och insatser for 6kad samverkan mellan foretag

och mellan niringslivet och samhillets olika resurser.



De allt hogre kraven pd helhetslésningar och innovationer,
och det faktum att innovationer ofta sker i grinssnittet
mellan tvé eller flera kompetensomriden, ir forklaringar till
att foretag behdver partners inom niringsliv, utbildning och
forskning. Forskningen vid hégskolor och FoU-intensiva
foretag ricker inte for att uppnd ett bra innovationsklimat.
Tillgdngarna maste ocksi kopplas ihop genom grinséverskri-
dande nitverk. De offentliga aktdrerna spelar en viktig roll
genom att skapa plattformar for dessa nitverk.

Erfarenbeter frin genomforandet av Hallands
Tillvixtprogram 2003-2007

Det regionala tillvixtprogrammet f6r 2003—2007 har utvir-
derats av tvd utomstiende granskare, som i en processanalys
bland annat har undersokt partnerskapets syn pé priorite-
ringarna i tillvixtprogrammet och programmets avgrinsning
och milgrupper.

Tillvixtprogrammets partnerskap ir 6verens om att de
tillvixtomraden som lyfts fram i programmet ir vil valda.
Hir finns goda regionala férutsittningar for tillvixt och
foretagande. Dirfor dr det viktigt act hilla fast vid tillvixt-
programmets inriktning. En avgdrande friga ir regionens
formaga att kraftsamla pd de omrdden man har valt. Sirskild
vikt bor liggas vid att spetsa insatserna och mejsla ut djirvare
grepp. Forutsittningarna for tillvixt stirks genom ate Hal-
land drar till sig kreativa minniskor — entreprensrer. Till stor
del 4r det begrepp som mat, upplevelser och hilsa som lockar
minniskor att flytta till Halland.

Tillvixtprogrammets tva andra insatsomraden, entreprendr-
skap och kompetensutveckling ir delvis individorienterade.
Det handlar om radgivning och stéd till enskilda minniskor.
Arbetet med grupper av foretag, branscher eller tillvixt
omraden handlar ofta om generella utvecklingsinsatser

med féretagen som mélgrupp. Det finns problem med att
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kombinera ett individperspektiv med ett féretagsperspektiv.
Utvirderingen av tillvixtprogrammet pekar dirfor pd vikten
av att forena individens behov med foretagens. Bristen pé ritt
utbildad arbetskraft ir ett av de stérsta tillvixthindren for de
hallindska foretagen. Samtidigt har vilutbildade individer
svart att fa jobb i regionen, eftersom de kunskapsintensiva
foretagen ir relativt f. En bittre samverkan mellan ni-
ringslivet, lircentra och hégskolan, i kombination med mer
forskning, kan 6verbrygga denna obalans.

ITPS:s (Institutet for tillvixtpolitiska studiers) halvtidsutvir-
dering av tillvixtprogrammen lyfter fram Hallands genomfor-
ande av tillvixtprogrammet som ett exempel pd hur arbetet
med tillvixtprogram pé ett foredomligt sitt kan organiseras
s att samarbetet mellan olika organisationer blir effektivt:
"Denna arbetsform ger en tydlig ansvarsfordelning mellan sam-
ordnande och operativa aktiviteter. Arbetsformens stora fordel dr
att aktiren (Region Halland) uppfattas som neutral och kompe-
tent och for en dialog med mélgruppen, det vill siga foretagen.
1 denna kontinuerliga dialog sker en uppbyggnad av kunskaper
om vad som Gr de storsta tillvixthindren for foretagen. Samtidigt
[for regionen en kontinuerlig dialog med de aktorer som operativt
arbetar med att frimja tillvixt i foretag. En annan fordel ér
att regionen proaktivt driver en lirprocess dir kunskaperna om
tillvixtproblemen och dess losning successivt okar. Hér skapas
stindigt kunskaper om vad som bor goras for atr losa problem och

vilka aktorer som bor gora vad i problemlosningsprocessen.”

Sammanfattningsvis kan man urskilja fyra framgingsfak-
torer i det hallindska tillvixtarbetet: Tydlig médlgrupps-
orientering, fokusering och koncentration av insatserna,
tydlig rollférdelning dir det offentligas uppgift ir att skapa
forutsittningar for niringslivsutveckling samt att insatserna
ar marknadskompletterande.
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D Forutsattningar for tillvaxt i Halland
Halland ir i minga avseenden en framgingsrik del av Sve-
rige. Oavsett vilken indikator pa regionalekonomisk utveck-
ling man viljer sd uppvisar Halland en positiv utveckling.

Hallands ekonomiska utveckling

Hallands ekonomiska utveckling 4r pa olika sitt kopplad till
linets langvarigt positiva folkmingdsutveckling. Sedan 1950
har Hallands folkmingd 6kat med nistan 120 000 personer
eller med 70 procent. Aven om fodelsetalen har varit relativt
héga beror befolkningsékningen i forsta hand pd inflyttning
fran andra lin. Under 2000-talet har Halland hittills haft
den relativt stérsta befolkningsokningen i Sverige. Inflytt-
ningen leder till att befolkningens utbildningsnivé och
genomsnittliga inkomster 6kar. Den skapar ocksé en kreativ
kinsla av forindring, tillvixt och framtidstro som ligger
grunden till fortsatt positiv utveckling. Inflyttningen och
inflodet av idéer bidrar till dynamik och nytinkande i alla
samhiillssektorer.

Efter en lang tid med positiv befolkningsutveckling har Hal-
land ocks3 etablerat sig som en av de regioner som har bist
ekonomisk utveckling. Detta kan avlisas i 6kad sysselsitt-
ning, stora och kande l6nesummor, héga inkomster samt
bra omsittningsutveckling i foretagen.

Halland ligger strategiskt i Vistsverige och nirheten till stor-
stadsomraden i sydvistra Sverige, Danmark och kontinenten
innebir stora fordelar for Halland. Fér foretagen innebir

det geografiska liget nirhet till stora marknader och stérre
mojligheter att rekrytera arbetskraft.

Hallands tillvixt ir koncentrerad till kustomridet medan de
inre delarna har en svagare utveckling. Hallands landsbygd
dr tdtortsnira och har en férhillandevis god utveckling. Att
ta till vara de resurser i form av natur, kultur och féretagande

som finns pa landsbygden ir virdefullt for hela Halland. En
vil utvecklad landsbygd 6kar ocksd Hallands attraktivitet

som lokaliseringsomrade for savil boende som niringsliv.

Hallands niringsliv

Halland ir inte beroende av nigra dominerande branscher
eller storféretag. Genom niringslivets stora branschbredd,
med méinga sma och medelstora foretag, skapas i regionen en
robust niringsstruktur som 4r mindre kinslig for mark-
nadsforindringar och strukeurella férindringar. Franvaron
av dominerande branscher och foretag samt férekomsten av
ménga sméiféretag gynnar flexibilitet och omstillningsfér-
mdéga.

De hallindska smaféretagen har i allminhet en god 16nsam-
het men samtidigt en relativt lag tillvixtvilja. Smaforetagen
kinnetecknas ocksd av en hog medeldlder bland foretags-
ledarna vilket pa sikt kan leda till problem i samband med
generationsskiften i dgarledda foretag. Aven nir det giller
utbildningsnivan ligger de hallindska smaféretagen under
riksgenomsnittet.

Dominansen av mindre féretag och det begrinsade inslaget
av kunskapsintensiva branscher i regionen medfér att det
endast i mindre utstrickning bedrivs forskning inom det
hallindska niringslivet. Dessutom har forskningsresur-
serna vid Hogskolan i Halmstad hittills varit av begrinsad
omfattning. Sammantaget har detta en negativ inverkan pa
produktutveckling, teknik- och kunskapsspridning mm.
Det forsvarar ocksd mojligheterna att rekrytera hogkvali-
ficerad arbetskraft till regionen. I Halland finns ett viktigt
och ékande samarbete mellan hégskolan och niringslivet.

I anslutning till hogskolan utvecklas féretag med roteer i
hogskolan och kontakter skapas mellan niringslivet och den
hégskolekompetens som finns vid Hogskolan i Halmstad och
vid andra hogskolor. Detta héjer teknik- och kunskapsnivin



i foretagen och ger hogskolorna virdefulla impulser till forsk-
ning och utbildning. Samarbetet 4r dock begrinsat till vissa
delar av niringslivet och majoriteten av féretagen har fortfa-
rande inga kontakter med hégskolor och universitet. Dessa
strukturellt betingade brister bekriftas i innovationsindexet,
ddr Halland har mycket liga virden vad giller teknikhdjd,
forskning och utveckling.

Halland har fa sysselsatta i branscher med stort teknik- och
kompetensinnehall och inom féretagstjinster. Foretag med
stort kunskapsinnehall har trots sin litenhet en relativt snabb
utveckling. Dock finns en risk for att den begrinsade till-
gingen till avancerade foretagstjinster, kompetensforsorjning

och annan service pa sikt kan verka tillvixthimmande.

INNOVATIONSINDEX - HALLANDS LAN (riket=100)

Kreativitet och 6ppenhet 94
Kreativ kompetens 79
Formaga till méngfald i regionala kluster 108
Formaga till 6ppenhet pa arbetsmarknaden 94

Teknikhdjd, forskning och utveckling 34
Forskningskompetens 38
Patentaktivitet 46
FoU-investeringar 6
Teknisk/naturvetenskaplig kompetens 47

Entreprenérskap & foretagande 98
Marknads- och forsaljningskompetens 93
Potential for entreprenérskap 95
Formaga till att driva gasellforetag 100
Formaga till langsiktigt féretagande 103

Kélla: Lénsstyrelsen i Sodermanlands lan, Peter Eklund
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Det hallidndska niringslivet har, i forhillande till jimfor-
bara regioner och riksgenomsnittet, en forhallandevis stark
stillning pd den internationella marknaden. Andelen expor-
terande foretag dr bland de storsta i landet, men virdet av
exporten ir pd grund av niringslivsstrukturen relativt litet.
Erfarenheter frin utvecklingsverksamhet i Halland visar
att manga mindre och medelstora foretag har goda forut-
sittningar for en okad internationalisering av verksamheten
och att foretagen i linet har en outnyttjad exportpotential.
Hallands geografiska lige, med bra infrastrukeur nira vira
storsta exportmarknader, ger stora méjligheter som kan tas
till vara i utvecklingen av det hallindska niringslivet.

Tre fjirdedelar av alla hallinningar i aldern 18-30 ar och
mer in hilften av 31-55-aringarna kan tinka sig act bli
foretagare. En fjirdedel skulle dessutom féredra att vara
foretagare. Trots de positiva attityderna till féretagande ir
nyforetagandet ligt. Under 2005 var etableringsfrekvensen
7,1 foretag per 1000 invinare vilket anda ir relativt hogt
jimfort med flertalet andra lin. Ungefir en tredjedel av de
nya foretagen i Halland startas av kvinnor. Minga invand-
rare kommer fran linder dir smaforetagande ir vanligt. Ny-
foretagande bland personer med utlindsk hirkomst 4r bland
annat dirfér nagot hogre in bland personer fédda i Sverige.

Grunden f6r positiva attityder till féretagande lidggs i skolan.
Enligt en undersdkning frin Forum for Sméforetagsforskning
anvinder endast 12 procent av Hallands grundskolor begrep-
pen entreprendrskap eller foretagsamhet for att beteckna
ndgot av den pedagogiska aktiviteten i skolorna. P4 gymna-
sienivd har diremot intresset for entreprendrskap 6kat under
senare dr. Begreppen entreprenorskap och/eller foretagsamhet

anvinds av 87 procent av linets gymnasieskolor.

Livsmedelstillverkningen ir en stor industribransch i
Halland. Trots detta motsvarar inte féridlingsindustrins
omfattning linets stora primirproduktion. Dirfér finns
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det en potential for okad foridling av jordbruksprodukter i
regionen. Under senare ar har det vuxit fram ett relativt stort
antal smé livsmedelsproducenter som baserar sin verksamhet
pa lokal produktion och marknad. Ménga av de nya foreta-
gen arbetar i olika typer av nitverk och har en stark koppling
till upplevelseniringen.

Halland ir ett av Sveriges viktigaste och mest expansiva
turistomriden. Inrikeningen mot badturism innebir att
turistsisongen ir starkt koncentrerad till sommarens semester-
period och till kustomradet. Natur- och kulturvirdena samt
det 8kande foretagandet inom upplevelseniringen innebir att
dven inlandsturismen 6kar i omfattning. Det finns ett stort
utrymme for utveckling av besdksniringen genom atgirder
som forlinger sisongen och genom en utveckling av samman-
hallna destinationer med attraktioner, aktiviteter och upple-
velser som lockar fler besdkare till hela Halland.

I Halland finns en ling tradition av bad- och kurortsverk-
samhet ur vilken det har utvecklats en relativt omfattande
verksamhet med inriktning mot hilsa och rehabilitering,
som drivs i bide offentlig och privat regi. I linet har ocksa
bedrivits ett omfattande utvecklingsarbete p4 folkhilsoom-
radet. Den demografiska utvecklingen, med fler och aktivare
dldre minniskor, innebir att det skapas en 6kad efterfragan
pa hilsoteknikrelaterade produkter och tjinster. I sydvistra
Sverige finns minga foretag som konstruerar, producerar och
marknadsfor hilsoteknikprodukter och tjinster.

Utsldppen av vixthusgaser ir ett globalt miljéproblem som
kan fi betydande negativa konsekvenser i Halland. Halland
ar ocksd ett sirskilt utsatt omrade vad giller miljopaver-

kan genom &vergddning och forsurning. Den omfattande
sjofarten pa Kattegatt innebir en risk for oljeskador i havet
och p4 Hallandskusten. Miljshoten mot Halland kriver att
all utvecklingsverksamhet tar hinsyn till dessa problem och
i sin verksamhet bidrar till att miljoforhallandena forbittras.

Miljsforbattrande atgirder dr nédvindiga for en fortsatt
positiv utveckling. Miljéfrigorna betraktas i niringslivsar-
betet alltmer som en utvecklingsmajlighet och inte som ett
hinder for ekonomisk tillvixt. En utveckling av niringslivets
miljdarbete kan ge ett verksamt bidrag till uppfyllandet av de
regionala miljomélen samtidigt som det kan bidra till tillvixt
i foretagen genom en resurseffektivare produktion, 6kad
kompetens och tekniknivd samt utveckling av nya produkter

och tjdnster som stirker féretagens konkurrenssituation.

Kompetensforsorjning i Halland

Halland har en god sysselsittningsutveckling bade for
kvinnor och f6r min. Under 2000-talet (2000—2005) har
Halland haft en 6kning av antalet sysselsatta pd drygt nio
procent, vilket ir den stdrsta dkningen i landet. Alla hal-
landskommunerna har en sysselsittningsutveckling som

ir bittre in genomsnittet for Sverige. Halland har ocksa
héga forvirvsfrekvenser for bide kvinnor, min och personer
med utlindsk bakgrund. Niringslivsstrukturen, med stor
branschbredd och manga smaforetag, bidrar till en stabil
utveckling dir arbetsmarknaden sillan drabbas av struktur-
kriser eller stora foretagsnedliggningar.

Strukturen pé den hallindska arbetsmarknaden medfér
speciella problem f6r kvinnors stillning pa arbetsmarknaden.
Indikatorer pé detta dr kvinnors inkomster, andelen deltids-
arbetande och kvinnornas forvirvsfrekvenser sett i relation
till minnens. I alla dessa avseenden har kvinnor i Halland

en simre situation 4n i flera andra lin och riket i genomsnitt.
Halland har generellt en hog inkomstniva, men skillnaden
mellan mins och kvinnors l6ner ir stor. Tva skil till detta ir
att arbetsmarknaden i Halland 4r mer kénssegregerad och att
andelen deltidsarbetande kvinnor ir stor.

Niringslivsstrukturen innebir ocksa att arbetsmarknaden
inte i tillrdckligt hog grad erbjuder arbete at hogutbildade.

11
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Hallands befolkning har en hog utbildningsniva men arbets-
marknaden efterfrdgar i allt for liten utstrickning personal
med eftergymnasial utbildning. Detta beror pé flera faktorer
— niringslivet ir sméskaligt och har ett ligt teknik- och kun-
skapsinnehall, den fdretagsinriktade tjinstesektorn ir liten
och den offentliga forvaltningen ir relativt liten. P4 sikt kan
svarigheterna for hogutbildade att f4 jobb i Halland bli ett
hinder for en fortsatt positiv utveckling. Inflyttningen av vil-
utbildad och kompetent arbetskraft kan motverkas om inte
arbetsmarknaden blir mer attraktiv f6r akademiker. Exem-
pelvis kan det bli svérare att rekrytera kvalificerad personal
om medflyttande familjemedlemmar med hég utbildning
inte kan fa arbete som motsvarar utbildningen.

Bland personer med utlindsk bakgrund 4r arbetslésheten
forhéllandevis hég och manga har svart act fa arbete som
motsvarar deras utbildning. Trots att den 8ppna arbetslos-
heten bland personer med utlindsk bakgrund har minskat
under senare ir ir den fortfarande dubbelt s& hég som for

ovriga.

Tillgdngen pa vilutbildad och kompetent arbetskraft dr
visentlig for det hallindska niringslivets formaga att viixa.
Trots den relative hoga utbildningsnivan i befolkningen
uppfattar de hallindska foretagen bristen pé limplig arbets-
kraft som ett stort hinder for tillvixt. Matchningen mellan
utbud och efterfrigan pé arbetskraft méste alltsa bli bittre.
I ett lingre tidsperspektiv maste arbetsmarknaden i Halland
utvecklas s3 att den motsvarar den kompetens som finns hos
den hallindska befolkningen och utbildning planeras i en
okad samverkan mellan skola och niringsliv. I ett kortare
perspektiv méste arbetslésa och nytillkommande till arbets-
marknaden matchas bittre till arbetsmarknadens behov av
kompetens. Alla insatser p4 detta omride kriver kontinuerlig
samverkan mellan utbildning, arbetsférmedling och arbets-

marknad/niringsliv.

Mainga sma foretag upplever rekryteringsarbetet som svért
och tidskrivande. Féljden blir att man ofta rekryterar genom
sina egna personliga kontaktnit, en metod som begrinsar ur-
valet och som minskar chansen fér méinga arbetssékande att
komma in pé arbetsmarknaden. Samtidigt behéver skola och
arbetsformedling oka sitt samarbete med arbetsmarknaden
for att effektiviteten ska bli bittre och utbildningarna bittre
anpassade till den regionala arbetsmarknadens behov.

Genom att bejaka méingfalden bryts traditionella monster
och stimuleras formdgan till nytinkande. Niringslivet frim-
jas av att ta till vara minniskors olikheter.
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» SAMMANFATTNING AV TILLVAXTFORUTSATT-
NINGAR OCH BEDOMNING AV INSATSOMRADEN

Analysen pa féregaende sidor pekar pa saval styrkor som
svagheter i Hallands tillvaxtforutsattningar. Den langva-
riga och omfattande inflyttningen till Halland har med
tiden lett till en 6kad ekonomisk aktivitet. Underlaget for
handel och tjanster har 6kat. Befolkningens utbildnings-
och inkomstniva har paverkats positivt och naringslivet
har stimulerats av 6kad képkraft och tillgang pa kompe-
tens. For Hallands del har inflyttningen bidragit till att
lanet idag dr en av Sveriges framsta tillvéxtregioner.

Néringslivet och arbetsmarknaden i Halland har inte
utvecklats i takt med den demografiska utvecklingen.
Befolkningen tenderar att véxa ifran arbetsmarknaden,
vilket leder till att manga halldnningar har en utbildnings-
nivad som ar hogre an vad som efterfrdgas pa arbetsmark-
naden. Det finns strukturellt betingade brister som tydligt
kan avlasas i innovationsindex (se sidan 10).

Halland har goda forutsattningar nar det galler faktorer
som kan kopplas till inflyttning och demografisk utveck-
ling, medan faktorer som beror pd naringslivets struktur
ar svagt utvecklade. For att nd maélen i den regionala
utvecklingsstrategin "Har bygger vi foretag med kunskap”
och langsiktigt starka Hallands regionala konkurrenskraft
maste insatser goras for att 6ka naringslivets teknikhojd
och FoU-verksamheten i regionen.

Region Halland har efter samrdd med partnerskapet
beslutat att prioritera féljande insatsomraden: entrepre-
norskap, innovationer och foretagsutveckling, kom-
petensférsorjning och tillvaxtomradena halsoteknik,
upplevelsendring, livsmedel och miljé/energi.

N /
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33 Region Halland har efter samrad med partner-
skapet beslutat att prioritera foljande insats-
omraden: entreprenorskap, innovationer och
foretagsutveckling, kompetensforsorjning och
tillvaxtomradena halsoteknik, upplevelsenaring,

livsmedel och miljo/energi.

Det overgripande malet ar att den ekonomiska
utvecklingen under programperioden ska
placera Halland bland de fem basta lanen 1
landet. Tillvaxten ska vara hallbar utifran sociala

och ekologiska aspekter. 33



. OVERGRIPANDE MAL S

Overgripande mal for Hallands tillvixtprogram

Det dvergripande mélet for det regionala tillvixtprogram-
met i Halland 4r att den ekonomiska utvecklingen, mitt i
okningen av [6nesumman och foretagens omsittning, under
programperioden ska placera Halland bland de fem bista
linen i landet. Tillvixten ska vara hillbar utifrin sociala och
ekologiska aspekter.

I programmet redovisas insatser som bidrar till firdrike-
ningen mot mélet. Det handlar om att utveckla ny kunskap,
frimja innovationer, stimulera fler och vixande foretag,
forbittra tillgdngen pa arbetskraft samt att utveckla till-
vixtomriden dir Halland har sirskilda forutsittningar. Det
handlar ocksd om att anviinda hillbarhetsaspekten som en
drivkraft for tillvixt.

En regions utveckling kan mitas pA manga sitt. Valet av
indikator har stor betydelse for resultatet och den bild av
utvecklingen som mélas upp. Det finns inte nigon enskild
indikator som beskriver regionens utveckling. Regional
utveckling dr en komplex process dir en mingd olika
faktorer samverkar. For att fd en nidgorlunda riktig bild av
utvecklingen maste man studera flera indikatorer och bygga
analyserna pé lokal kinnedom om det egna niringslivet och
dess utveckling. Region Halland kommer dirfor att gora
arliga uppfoljningar av den statistiska analysen. I detta sam-
manhang studeras ett antal indikatorer som underlag for en
bred diskussion om regionens ekonomiska utveckling. Sir-
skilt viktiga underlag for studier av smaforetagens utveckling
ir den arliga Sméiféretagsbarometern och den kunskap om
niringslivets utveckling som finns pé lokal niva.

Exempel pa indikatorer pa den ekonomiska utvecklingen

ir lonesummor, nyféretagande och foretagens omsittning.
Utvecklingen pa arbetsmarknaden f6ljs upp bland annat
genom att studera sysselsittningen och arbetslésheten hos
olika grupper. Hillbarhetsaspekterna kommer att analyseras
genom studier av invandrarnas stillning pd arbetsmarkna-
den, hilsostatistik, jimstilldhetsindex och data om miljs-

situationen.

15
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INSATSOMRADE

Framja entreprenorskap och nyforetagande

Entreprenorskap ir ett uttryck for de aktiviteter som indivi-
der utfor nir idéer genereras och omsitts till ndgot virdeska-
pande. Entreprenérskap ir en process som véxer fram i ett
socialt sammanhang. Entreprenorskap finns och behévs i alla
delar av sambhiillet, i befintliga fretag och organisationer,

i offentlig verksamhet, i foreningslivet, i skolan och inom
den sociala ekonomin. En entreprenér ir en individ som tar
tillvara, identifierar, utvecklar och forverkligar idéer samt

kommersialiserar innovationer inom alla delar av samhillet.

For att beskriva en individs entreprendriella forméga, utgir vi
ifrin en modell som vi kallar kompetenspyramiden. Pyrami-
den visar pa alla de aspekter som utmirker en framgingsrik
entreprendr och innehéller tre lager. Pyramidens bas ticker
in de personliga kvaliteter, egenskaper och attityder som ir
relaterade till entreprendrskap. P4 detta vilar sedan mellan-
lagret, som ir en uppsittning generella och anpassningsbara
egenskaper som exempelvis forméga till kommunikation,
problemlosning och strategisk planering. Detta dr kompeten-
ser som underlittar for entreprendren att anpassa sig till nya
situationer som harmoniserar med basen. Slutligen utnyttjar
entreprendren de specifika kompetenser, pyramidens topp,
som behdvs i varje enskild verksamhet.

I tillvixtprogrammet 4r det synsitt

Specifika

m kompetenspyramiden repre-
som kompetenspyramiden repre kunskaper

senterar en viktig utgdngspunkt
for tillvixtprogrammets

Generella egen-

insatser for savil entrepre- skaper och kompetenser

norskap i skolan som
for radgivning till nya

Personliga kvaliteter,
egenskaper och attityder

foretagare.

D Entreprenorskap genom foretagsamt
larande

Entreprendériellt, eller féretagsamt, lirande maste inriktas pa
att medvetet och aktivt stddja individens egen inlirningspro-
cess. Erfarenheten visar dock att manga utbildningar snarare
begrinsar ett féretagsamt lirande, bland annat genom
tidsstyrning och stark specialisering av imnena. Ett annat
problem ir den bristande kopplingen mellan de olika utbild-
ningsnivderna grundskola, gymnasieskola och hégskola. Om
det saknas forutsittningar for foretagsamt lirande pa ligre
skolniva s& kan detta utgora ett hinder fér utveckling pa
hégre niva.

Barn ir entreprendriella, de har sjilvtillic, de ir kreativa, ini-
tiativtagande, nyfikna och engagerat handlingsorienterade.
Detta ir egenskaper som bor stimuleras redan i grundskolan,
medan gymnasieskolan bor stimulera eleverna att utveckla
en forméga att i samspel med andra utféra skapande verk-
samheter. Hogskolans uppgift bér vara att mer direkt inrikta
sig pa att stimulera studenternas formaga att utveckla och
etablera egna verksamheter.

I Halland gors relativt fa satsningar pa entreprenorskap i
grundskolan. P4 gymnasienivé har diremot intresset for
entreprendrskap okat under senare dr. Det finns bra exempel
pd alla nivder i det hallindska utbildningssystemet. Manga
skolor har utvecklat egna arbetssitt for att frimja elever-

nas foretagsamhet medan andra anvinder firdiga koncept.
Antalet elever i Ung Foretagsambet har okat kontinuerligt
och Hégskolan i Halmstad gér idag fler insatser p& omridet,
bland annat genom en entreprendrskurs och en entreprenérs-

inspirator.
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Det finns i dagsliget ingen komplett inventering av de aktivi-
teter och det arbete som sker i ute i skolorna for att frimja
barns och ungdomars entreprenérskap. Detta beror till stor
del pa bristande spridning av vad man gor och vilka resultat
det ger. Det saknas resurser bidde i form av tid och pengar

att formedla goda exempel utanfor den egna skolan, ibland
till och med utanfér det egna arbetslaget eller klassrummet.
Pa samma sitt saknas resurser for att uppticka och inventera
anvindbara metoder som finns i omvirlden. Det giller savil
inom skolans egen virld som bland externa aktorer som

foreningar, organisationer etc.

» MAL ENTREPRENORSKAP
Under programperioden ska:

« metoder for foretagsamt larande vara inférda pa
lanets grund- och gymnasieskolor samt vid lararut-
bildning vid Hogskolan i Halmstad.

+ enregional motesplats for foretagsamt larande vara
etablerad.

+ skolans samarbete med arbetslivet utvecklas och
kompetensutvecklingen av yrkeslarare starkas ge-
nom ett regionalt samarbete.

+ de entreprenérskapsframjande organisationernas
arbete pa alla nivaer inom utbildningssystemet
utvecklas och dka.

N /

> INSATSER

Den tid elever tillbringar i skolan ska vara meningsfull och
lustfylld. Lirandet gar till pd olika sitt for olika barn och
ungdomar. Skolan ska kunna méta alla pé ett konstruktivt
sitt. I det foretagsamma lirandet 6ppnas skolan mot arbets-
livet genom att andra arenor 4n klassrummet anvinds for
lirandet. Ledord inom omradet ir initiativ, fantasi, ansvar,
mod och samverkan. Syftet med foretagsamt lirande ar att
skolarbetet ska vara mer verklighetsbaserat och kunna ge
fler elever lust att lira och ddrmed lust till utveckling.

For att stimulera ett féretagsame lirande i skolan krivs att
alla skolans aktorer och intressenter forstar och bidrar till
denna utveckling. Dirfor bér insatserna anpassas till olika

gruppers behov.

* Foretagsamt lirande och ledarskap: genom utbildning
av skolledare och politiker. Skolledare och skolpolitiker
har en central roll nir det giller att skapa nya forutsitt-
ningar och utmana forestillningar kring lirande och

ledarskap.

* Foretagsamt lirande i lirarutbildningen: genom att
infora féretagsamt lirande som begrepp vid lirarutbild-
ningen i Halmstad. I det féretagsamma lirandet 6ppnas
fler mojligheter att se pa ldrande utifran elevens synvin-
kel. Diarmed skapas ocksé fler chanser att motivera de
ungdomar som inte kinner sig hemma i den traditionella
skolans sitt att arbeta. Ett annat argument f6r foretag-
samma arbetssitt 4r act lirare ska fa biccre méjligheter att
forbereda barn och ungdomar pa det framtida arbetslivet.
Mainga av de yrken som dagens barn kommer att ha i
framtiden, finns dnnu inte i sinnevirlden utan utvecklas
utifrdn behov i samhillet.

17



* Foretagsamt lirande i teori och praktik: genom att
stddja, inspirera och utbilda yrkesverksamma ldrare till
foretagsamma arbetssitt i skolan. Skapa métesplatser f6r
ny- och vidareutveckling samt spridning av foretagsam-
ma metoder och arbetssitt. Det finns dessutom ett behov
av en mer organiserad satsning pa féretagsamt lirande
inom hela utbildningssystemet, som dels samordnar
befintliga aktiviteter och dels binder samman de olika
nivderna - grundskola, gymnasieskola och hégskola - i
utbildningssystemet.

* Foretagsamt lirande och nirsamhillet: genom att
bidra till att utveckla skolans samverkan med arbetslivet,
foreningslivet och den sociala ekonomin. Vilket ska ske

genom:

- Regionalt samarbete, f6r att hjilpa kommunerna och
de enskilda skolorna i kontakterna med arbetslivet,
foreningslivet och den sociala ekonomin.

- Regionalt samarbete for att stirka kompetensutveck-
lingen av yrkesldrare.

- Bidra till att enskilda skolor utvecklar lokala profiler
for att skapa regional spetskompetens inom olika
omriden.

* Entreprenérskapsfrimjande organisationer: Flera or-
ganisationer arbetar med ungt entreprendrskap i Sverige,
savil pa riksnivd som regionalt och lokalt. Flera av dessa
bidrar redan idag till det arbete som sker pé skolorna
medan andra ir mindre kinda eller anvinda. Genom att
stodja och synliggora dessa organisationer kan de pa ett
positivt sict bidra till utvecklingen pé alla nivéer i utbild-
ningssystemet.

P4 lang sike syftar insatserna till att 6ka intresset for entre-
prenorskap hos unga minniskor. En anledning ir behovet
av att skapa ett mer entreprenoriellt samhille, att 6ka

BN ENTREPRENORSKAP OCH NYFORETAGANDE [ —

tillgingen pd unga entreprendrer och att fler minniskor ska
ha forstielse for entreprendrers behov. Under programpe-
rioden ska satsningarna pa foretagsamt lirande och bittre
kontakter mellan utbildningssektorn och arbetslivet leda
till att eleverna dkar sina méjligheter att f3 anstillning och
att arbetsgivarna far lttare att rekrytera ritt och kompetent
personal. Insatserna for foretagsamt lirande forvintas ocksd
stirka attityderna till foretagande vilket i slutinden leder
till ece 8kat nyforetagande.

» GENOMFORANDE

For att nd mélen inom detta delomrade krivs ett samarbete
mellan foretagarorganisationer, kommuner, Hogskolan i
Halmstad, Nyféretagarcentrum, Coompanion samt Ung
Foretagsamhet och andra entreprendrskapsfrimjande orga-
nisationer. Sammanhallande aktdr ir varje enskild kom-
mun och i de fall det finns behov av ett regionalt samarbete
ir Region Halland sammanhallande aketér.
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D Framja nyforetagande » INSATSER

Attityderna till foretagande ir positiva. Tre fjardedelar av alla * Insatser for att samordna och utdka radgivningen till
hallinningar i dldern 18-30 4r kan tinka sig att bli foreta- nyforetagare. Rddgivningen ska vara snabb, professionell
gare. En fjirdedel skulle dessutom féredra att vara foretagare. och littillginglig.

Trots detta ir det fi som startar foretag.

* Kontinuerlig uppféljning av nya féretag som grund for en

Insatser for ett 6kat nyforetagande ir viktiga for en ling- fordjupad ridgivning. Utveckla och préva ett system for

siktigt stark tillvixt. Sirskilda insatser behdvs for ett 6kat coachning av nyforetagare under tre ar.

foretagande bland kvinnor och invandrare. Dessutom méste

den héga medeldldern bland féretagarna métas med stddin- * Erbjuda kvalificerad utbildning f6r nyféretagare genom

satser i samband med dgarskiften. Vi maste vidga synen pa en utveckling av entreprendrskolorna.

nyforetagande sa att 6vertagande av befintliga foretag blir

lika viktigt som att starta upp frin idé till etablerat foretag. * Gora sirskilda insatser for nyforetagande i tillvixtomra-
dena.

For den som ska starta foretag ska det vara enkelt act £3

ridgivning. Det ska finnas en tydlig rollférdelning mellan * Utveckla nya idéer och metoder for att stimulera nyfore-

de aktorer som arbetar med radgivning. Organisationen av tagande.

ridgivningen ska utgé frin nyforetagarens behov.

Det dr under de forsta dren som ett foretag 4r mest sarbart.

Vanligtvis fir nyforetagaren stdd under den forsta tiden, » GENOMFORANDE

medan radgivning och uppféljning direfter oftast saknas. Réidgivningen om nyféretagande kinnetecknas av att
For att 6ka dverlevnadsgraden bland nya foretag behdvs stéd det finns manga aktdrer — kommunerna, Nyforetagar-
och radgivning under en period p4 tre ir. centrum, Almi, Arbetsférmedlingen, Coompanion,

Hogskolan i Halmstad, Connect Syd, Hushallnings-
sillskapet och LRF. Dirfor 4r det viktigt att samordna
\ informationen till blivande féretagare. Varje kommun

» MAL NYFORETAGANDE ir ansvarig for organisation och utveckling av ridgiv-
+ Nyféretagandet ska 6ka och att Halland ska ligga ningen till nya foretag. Region Halland svarar f6r en
bland de tre mest framgéngsrika lanen. kontinuerlig dialog med aktorer och féretag same dr
sammanhéllande aktor f6r gemensamma utvecklings-
+ Etableringsfrekvensen, antalet nystartade foretag insatser.
per 1000 invanare, ska 6ka och rddgivningen ska bli
mer kdnd. Det ska vara enkelt att fa rddgivning for
alla som vill starta, ta 6ver eller utveckla foretag.

/
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INSATSOMRADE

Framja innovationer och foretagsutveckling

I Hallands regionala utvecklingsstrategi, liksom i europe-
iska och nationella utvecklingsprogram, betonas vikten av
att stimulera ett kunskapsbaserat niringsliv. Niringslivet i

Halland ir varierat och kinnetecknas av manga sma foretag.

Sméféretagsstrukturen har flera positiva effekter, som ett
hégt nyforetagande, god lonsamhet och tillvixe i foretagen.
Negativt ir att niringslivet har fi kunskapsintensiva foretag
och f& kontakter med hogskola och samhille.

For att nd malen i strategin "Hir bygger vi foretag med
kunskap” och lingsiktigt stirka Hallands regionala konkur-
renskraft maste kraftfulla insatser goras for att stimulera ett
innovativt foretagande. Det handlar om att héja niringsli-
vets tekniknivd, att utveckla FoU-verksamheten i regionen
och att 6ka nyforetagandet.

Fér att kunna bygga foretag med kunskap och bidra till ett
framgangsrikt foretagande i Halland ska foretagen i regio-
nen ges mojlighet till ett professionellt stod utifrdn de behov
och férutsittningar som finns béde pa kort och pé ling sike.
Det handlar ocksi om att gora lingsiktiga och ambitiosa
satsningar pa att stirka Hallands resurser for kunskapsupp-
byggnad och innovationer.

Arbetet med att frimja innovationer och féretagsutveckling
delas in i fyra dtgirdsomriden:

* Frimja ett innovativt féretagande
¢ Kapitalforsorjning
¢ Marknadsutveckling och internationalisering

* Frimja foretagande pa landsbygden

P Framja ett innovativt foretagande

Insatserna for ett innovativt féretagande syftar till 6kad
innovationskraft och tillvixt i nya och etablerade sma och
medelstora foretag.

Ett dynamiskt och vixande niringsliv priglas av bide ett
infléde av nya foretag och av fornyelse inom det befintliga
niringslivet. For detta dr det viktigt med ett vil fungerande
stddsystem som stimulerar nya innovationer avseende tjins-
ter och produkter som kan kommersialiseras. Stddet maste
samordnas med insatser for ridgivning till etablerade foretag,
nyforetagande och kapitalforsorjning. For ett effektive stod
miste det finnas ett samordnat och systematisk arbetssitt
samt resurser for att gora professionella analyser av foretag.
Samarbetet mellan olika aktérer maste utvecklas for att
identifiera affirsidéer, avknoppningar och uppfinningar fran
savil individuella innovatérer, forskare pa universitet och
hégskolor och fran niringsliv och offentlig sektor i syfte att
underlitta kommersialisering.

For att uppnd detta maste aktorerna i Halland bedriva ett
samordnat arbete dir alla idéer kan fi st6d, oavsett om de
kommer frin hégskolan, féretag, innovatorer eller offentliga
organisationer. Hogskolan i Halmstad, ALMI Halland och
Region Halland ska i samarbete med andra akedrer utveckla
ett arbetssitt som stimulerar utvecklingen av nya idéer till
kommersiell framgang.

Hégskolesystemet spelar en avgorande roll for att skapa ett
okat idéflode och det behdvs ambitidsa satsningar pa att
langsiktigt utveckla kreativa innovationsmiljéer i Halland.
Det handlar om investeringar i lokaler och teknisk infra-
struktur dir test-, experiment och demonstration av olika
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tekniska eller affirsmissiga innovationer kan bedrivas. Det
handlar ocksa om att systematiskt utveckla samarbetet
mellan hogskolan och niringslivet. Idag finns stédsystem
for produke- och tjansteutveckling frimst vid Hogskolan i
Halmstad och inom ramen fér Innovation Halland. Innova-
tionsmiljderna maste utformas sa att de kan méta det varie-
rande kompetensbehov som finns i det hallindska niringsli-
vet dir fa sma och medelstora foretag utnyttjar utomstiende
kompetens i sitt utvecklingsarbete. Det ir en fordel om
stodsystemen samordnas och utformas pa liknande sitt.

Kompetensen och fé’)rmégan att organisera och driva sam-
verkansprojekt med deltagande fran niringsliv, akademi och
sambhille ska utvecklas. Ett sitt att gora detta ir att arbeta
med behovsstyrd utbildning, forskning och utveckling. Det
finns ocksa ett behov av utbildning och kompetensutveck-
ling i smé och medelstora foretag.

Design och logistik ir tillvixtfaktorer som har fatt 6kat
betydelse. Logistik definieras i detta sammanhang bade

som fléden internt inom féretag och som transporter och
distribution. Logistik ar mycket viktigt for att f4 en resursef-
fektivitet och dirigenom bide kostnadseffektivitet och en
positiv paverkan pd lonsamheten. Design ir av stor betydelse
framférallt inom marknadsutvecklingen.

~

» MAL INNOVATIONER

+ Att utveckla ett effektivt innovationsstddsystem och
ett systematiskt arbetssatt for analyser, foretagsstod
och radgivning.

« Att starka Hallands infrastruktur for kunskapsupp-
byggnad och FoU.

Att utveckla design och logistik som tillvaxtfaktorer.

> INSATSER

* Utveckla ett system for att stodja utvecklingen av
innovationer si att vi far fler innovationer och att de
kommer snabbare till marknaden och genererar vin-

ster.

* Utveckla ett systematiske arbetssitt for professionella
analyser av foretagens utvecklingspotential. Utifran
analyserna ges foretagen behovsanpassat stéd och

finansiering i form av konsultcheckar.

* Utveckla efterfragestyrd forskning och utveckling for
sma och medelstora foretag med sirskild inriktning
mot tillvixtprogrammets prioriterade tillvixtomriden.

* Ge stdd och stimulans till produkt- och marknadsut-
veckling.

* Utveckla former for kunskapséverféring mellan fore-
tag och mellan féretag och hogskola.

* Utveckla kunskapsutbyte mellan regioner i Sverige
och utomlands som omfattar niringsliv, hgskolor och
offentlig verksamhet.

» GENOMFORANDE

Aktdrer inom detta delomrade ir foretag, konsulter,
Hogskolan i Halmstad, Innovation Halland, Almi
Féretagspartner, Svensk Industridesign (SVID), Linssty-
relsen Halland, Campus Varberg Hushéllningssillskapet
och LRF. Sammanhillande aktér ir Enheten f6r kon-
takter och samverkan (EKS) vid Hogskolan i Halmstad
tillsammans med Region Halland.
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D Kapitalforsorjning
En erfarenhet frin tidigare tillvixtprogram ir att kapitalfor-
sorjning bér kopplas ihop med kompetensutveckling. Fram-

foralle giller detta generell affirskunskap, inkluderande kun-

skap om ekonomi och marknad. Vanligtvis klarar foretaget
eller innovatéren av de tekniska losningarna bra. Diremot
behéver de stod i affirskunskap. Det kan ske genom olika
former av mentorskap, styrelserepresentation och skriddar-

sydda utbildningar. Om kunskapen ir for 1ag nér foretagaren

moter finansidrerna skapas inte det nédvindiga fértroendet.
Detta forstirks yteerligare om lintagaren ir invandrare.

En annan erfarenhet fran det tidigare tillvixtprogrammet ir
att kapitalfrsorjningen ir besvirlig i framforallt tva stadier
i ett foretags utveckling. Det forsta stadiet r i nyforetagar-
skedet (0-3 &r) och det andra dr nir foretaget har cirka 5-10
miljoner kronor i omsittning och vill vixa. Det ir i dessa
stadier det behdvs speciella insatser for kapitalforsorjning
med tillhérande ridgivning och kompetensutveckling. Yt-
terligare en situation som upplevs som problematiskt dr vid
generationsskiften och vid dverlatelse av foretag.

I Halland finns inte nagot riskkapitalbolag som arbetar
direkt med féretag i linet. De hallindska féretagen 4r i stor
utstrickning hinvisade till finansidrer i Géteborg och Mal-
mo/Lund. Eftersom riskkapitalbolagen ofta arbetar lokalt 4r
det 6nskvirt ace fa fram 18sningar som okar tillgingligheten

till riskkapital i Halland.

» MAL KAPITALFORSORJNING

+ Att 6ka tillgdngen till riskvilligt kapital i Halland som
stod for foretagens utveckling och for att underlatta
dgarskiften.

> INSATSER

o Att starta upp ett riskkapitalbolag eller utveckla en sam-
verkan med andra riskkapitalbolag som har Halland som
arbetsomrade.

* Att skapa en samordnad férmedling av styrelseledaméter,
mentorer och enskilda finansiirer, som verkar i hela Hal-

land.

* Att genomfora drliga méten om kapitalférsérjning, kom-
petensutveckling och dgarskifte.

* Att ALMI Féretagspartner ger kompletterande finansie-

ring.

» GENOMFORANDE

Sammanhallande akedr for kapitalférsorjning dr Region
Halland. Ovriga aktorer dr Almi, foretagsorganisationer,
Connect Syd, Styrelseakademin Halland hogskolor, Lins-
styrelsen Halland och banker.
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D Marknadsutveckling och - \
> MAL INTERNATIONALISERING

+ Att det finns en tydlig strategi och struktur som stod-
jer de enskilda foretagens internationalisering.

internationalisering

Internationalisering ir vanligtvis férknippat med export.
Internationalisering kan ses i ett bredare perspektiv i form av

relationer eller transaktioner av varor, tjinster eller kapital.
+ Insatser for att skapa en organisation for att attra-

eller att det finns internationella investerare som investerar i hera internationellt kapital. J

Halland.

Exempel ir att ett foretag har en leverantér i ett annat land

I Halland har vi under de senaste aren fitt en dkad aktivitet i

regionen kring internationalisering. Exempelvis har Export- > INSATSER

radet en heltidsanstilld radgivare f6r sma- och medelstora o Infora en ISA-funktion som dkar de internationella
foretag. Dock finns det ingen samlad strategi for internatio- investeringarna och etableringarna.

nalisering i Halland. I Halland finns inte nagot ISA-kontor

som kan attrahera internationellt kapital eller foretagseta- * Etablera en fungerande stodstrukeur for foretagens
bleringar (ISA=Invest in Sweden Agency). Region Halland internationalisering.

har genomfort en utredning for act ligga grunden till ett
utvecklat arbete med internationalisering. I denna framkom
att strategin ska bygga pa det som redan gors av existerande

» GENOMFORANDE

akeorer, att fokusera pa foretagens behov, att informera bittre
Sammanhallande aktér for internationaliseringen 4r

om vilket stdd som finns att fi samt att se till att verksamhe-
ten ir lingsiktig och inte drivs i projektform. Region Halland. Ovriga aktorer ir kommunerna, ISA,
Exportradet, Sydsvenska Industri- och Handelskamma-
De hallindska smd och medelstora féretagen har relativt ren, Vistsvenska Industri- och Handelskammaren, Almi
omfattande export. Ménga foretag inser att det 4r nédvin- Halland, Connect Syd och Innovation Relay Center.
digt att samverka for att nd framgang nationellt och inter-

nationellt. Kunderna soker allt mer helhetslosningar, medan

foretagen strivar efter fokusering och specialisering. For att

mota kundernas efterfrigan krivs dirfor samverkan.
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D Framja foretagande pa landsbygden

Landsbygden i Halland ir titortsnira och mer dn hiften av
linets invanare bor pd landet eller i ndgon av de mindre tit-
orterna. Under de senaste decennierna har Halland haft en
stor inflyttning frén andra regioner. Linets kustomrade har
den starkaste utvecklingen medan inlandet har en svagare
utveckling. Sammantaget har dock landsbygden i Halland

en bittre utveckling dn de flesta landsbygdomraden i Sverige.

Den hallindska landsbygden har flera starka fordelar, bland
annat det unika liget, den stora naturvariationen p4 liten
yta, identitet och framitanda, starkt fléde av besdkare,
titortsnira landsbygd som vixer samt ett varierat smaforeta-
gande.

I bred samverkan har en landsbygdsstrategi for Halland
utarbetats som en grund for insatser inom ramen for EU:s
landsbygdsprogram. I detta utvecklingsarbete 4r ambitionen
att foretagandet pd landsbygden ska vara livskraftigt. Ett
livskraftigt féretagande ska skapas genom att producera och
foradla ravaror av hog kvalitet, genom att utveckla upplevel-
seniringen och genom att méjliggdra ett attraktivt boende

pa landsbygden.
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» MAL FORETAGANDE PA LANDSBYGD

Hallands landsbygd ska praglas av ett varierat och livs-
kraftigt foretagande. Nya och vaxande foretag av olika
slag ger mojligheter att leva pa landsbygden.

> INSATSER
Utveckla landsbygdsforetag med kunskap

* Ta fram kompetenshéjande dtgirder som dkar méjlig-
heterna att starta, driva och vidareutveckla féretag pa

landsbygden.

Oka kopkraften och foretagandet pa landsbygden
* Insatser for att 6ka boendet, och dirmed képkraften
pa landsbygden, genom att attrahera inflyttare.

* Finna okonventionella och grinséverskridande 16s-
ningar som underlittar boendet pa landsbygden.

* Skapa méjlighet for utveckling av nya och gamla fore-
tag.

Héja hallindska ravaror i virdekedjan

* Fler foretagare pd landsbygden som producerar och
foradlar révaror.

* Mer marknadsstyrd produktion.

* Utveckla logistiklosningar for att nd marknaden.

* Koppla tjinster och upplevelser till produkterna.

Tematisk och geografisk destinationsutveckling

o Stirka attraktionskraften for hallindsk landsbygd
genom destinationsutveckling och paketering av hal-
lindska landsbygdupplevelser dret om.
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Marknadsfora den hallindska landsbygdens attrak-

tivitet

* Ladda varumirket Halland med landsbygdens att-
raktivitet. Hir handlar det om att med olika medel
synliggora och beritta varfér Hallands landsbygd ir
unik. Det handlar dven om att gora det attraktiva

tillgingligt.

Kommunikation som héller ihop systemet och syn-

liggor framstegen

* Skapa en kommunikationsstrategi som leder till forsta-
else for helheten och hog delaktighet p4 alla nivaer.

¢ Utveckla samarbetsformer som bidrar till att lands-
bygdsutveckling blir en del av det gemensamma
utvecklingsarbetet i regionen.

» GENOMFORANDE

Landsbygdsprogrammet 2007-2013 4r det dvergripande
verktyget for genomférandet av de sex insatsomradena.
En strategisk arbetsgrupp med Linsstyrelsen, Region
Halland och kommunerna ska samordna arbetet och se
till ace landsbygden blir en del av regionens gemensam-
ma utvecklingsarbete.
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INSATSOMRADE

Framja kompetensutveckling och okat

arbetskraftsutbud

Den samlande rubriken f6r niringslivsavsnittet i utvecklings-
strategin Halland — Bista livsplatsen dr "Hir bygger vi foretag
med kunskap”. Insatser for att frimja kompetensutveckling

ir centrala i detta sammanhang. Trots att Halland har en
bra sysselsittningsutveckling finns strukturella problem pa
arbetsmarknaden som langsiktigt méste losas for att stirka
Hallands regionala konkurrenskraft. Uppgifterna vi star in-
for dr att bidra till en kunskapsdriven niringslivsutveckling,
héja kompetensnivin pd arbetsmarknaden och att minska
foretagens brist pa arbetskraft.

Erfarenheterna fran tidigare tillvixtprogram pekar pé behovet
av att forena foretagens behov med individernas och att for-
bittra matchningen av utbud och efterfragan pa arbetskraft.
For att mota bide foretagens och individernas behov behavs
insatser pd kort och pa ling sikt. Dessa ska underlitta intridet
pd arbetsmarknaden, underlitta foretagens rekrytering och
langsiktig bygga upp kunskapsnivan pa den hallindska
arbetsmarknaden. Milet for att frimja kompetensutveckling
och okat arbetskraftutbud i Halland 4r att kunskapsnivén i de
hallindska foretagen ska oka. I stérre utstrickning 4n tidigare
miste samspelet mellan féretagens behov och individernas
forutsiteningar forbiteras genom ett antal insatser som kon-
centreras till fyra delomraden:

¢ Lokala centra for tillvixt
* Kompetensutveckling for foretag och individer

* Biittre éverensstimmelse mellan utbud och efterfrigan pd
arbetskraft

* Hilsofrdmjande arbetsplatser

D Lokala centra for tillvaxt

I alla hallandskommunerna finns idag ldrcentra, kompetens-
centra eller liknande. Innehall, organisation och struktur 4r
olika beroende pé vilket uppdrag respektive lircentrum har.
Dagens lircentra dr motesplatser for lirande pa alla nivier
och anpassade for de lokala behoven. Lircentra 4r ocksi
formedlare av olika tjinster, frimst utbildning och kompe-
tenshojande aktiviteter av olika slag. Genom att stimulera
samverkan mellan arbetsmarknaden och niringslivet pa det
lokala planet kan lircentra utvecklas till lokala centra for
tillvixt.

Genom att utveckla flexibla 16sningar kan utbildning och
kompetensutveckling goras mer tillgingliga bide for enskil-
da minniskor och for foretag. Utbudet av olika utbildnings-
former och inriktningar ger féretag och enskilda individer
méjlighet att finna de alternativ som passar bist. I samarbete
med arbetsformedling, kommuner, rekryteringsforetag och
niringsliv kan lircentra underlitta f6r den enskilde att hitta
ritt utbildning och fér fretagen att hitta rice arbetskraft.

Strategiska insatser for foretagens kompetensutveckling kan
handla om behovsanpassade utbildningsmodeller, arbets-
platsforlagda utbildningar och praktik, validering och uté-
kad flexibilitet bland annat genom internetbaserat lirande.
En utveckling av lircentra kan ocksd handla om ridgivning
och insatser for foretags- och affirsutveckling samt formed-
ling av hogskolekompetens i form av studentarbeten mm.
Ambitionen ir att lircentra i Halland ska utvecklas till lokala

centra for tillvixt.
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> MAL LOKALA CENTRA

Vid programperiodens slut ska det finnas naturliga are-
nor for lokala och regionala tillvaxtfragor dar individer,
foretagare och samhallets aktorer samverkar.

« Samverkansinsatser mellan lokala, regionala och
internationella aktorer, naringslivet och hogskolan
ska 6ka och stimulera till en 6kad rérlighet pa arbets-
marknaden.

« Larcentras roll som maklare, motor och métesplats
for lokal tillvaxt ska ha sin regionala motsvarighet
och néatverk for detta ska byggas under 2007.

+ Samspelet mellan naringslivets behov av kompe-
K tensutveckling och samhillets insatser ska bli battre.

> INSATSER

¢ Utveckla lircentra till lokala centra for tillvixt i sam-

verkan med regionala nitverk for tillvixt.

* Utveckla regional samverkan mellan lokala centra,
niringslivets aktorer, regionala organisationer, Arbets-
formedlingen, bemanningsforetag och utbildnings-
anordnare for att stimulera till kompetensutveckling
bland foretagare, anstillda och enskilda individer.

* Utveckla formerna for att kartligga och méta nirings-
livets behov av kompetens och arbetskraft.

o Overfora kunskap som finns i hogskolemiljoer s att
den blir tillginglig dir minniskor bor och dir och
arbetsplatser 4r beligna.

~

/

» GENOMFORANDE

Respektive kommun idr ansvarig for utvecklingen av
lokala centra for tillvixt. Samverkan krivs inom detta
omride mellan kommunerna, Region Halland, Hogsko-
lan, Arbetsférmedlingen, niringslivets organisationer
samt ALMI, Nyforetagarcentrum, Coompanion och
Connect Syd. Aven bemannings- och rekryteringsforeta-
gen bor knytas till det operativa arbetet vid lokala centra
for tillvixt.

27
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D Kompetensutveckling for foretag och
individer
I den nationella strategin for regional konkurrenskraft och
sysselsittning framhalls insatser for okad tillvixt genom
kompetensforsorjning och okat arbetskraftutbud. Europeiska
socialfonden kommer under kommande programperiod dir-
for att prioritera insatser som syftar till 6kade méjligheter till
utveckling och omstillning i arbetslivet samt till act skapa
nya méjligheter till arbete med fokus pa personer som stir
lingt frin arbetsmarknaden.

Det handlar om att 6ka kompetensen hos redan anstillda,
underlitta fr personer som stir utanfor arbetsmarknaden att
trida in och bli kvar, forebygga och motverka diskriminering
och utestingning pd arbetsmarknaden samt att forebygga
lingtidssjukskrivningar och underlitta en aterging till
arbetsmarknaden. I syfte att méta arbetsmarknadens behov
miste dirfor fler insatser handla om att undanréja hinder for
att kunna matcha individerna mot féretagens behov och att
anvinda enkla metoder for att mita och validera erfarenheter
och kompetenser.

Erfarenheterna frin anvindningen av medel frin den Eu-
ropeiska socialfonden under programperioden 2000-2006
visar pé ett stort intresse for att gora analyser av kompetens-
behovet hos féretagens anstillda. Minga smé och medelstora
foretag har genomfort kompetensanalysen men har inte gett
sina anstillda den efterfoljande kompetensutvecklingen. Det
ar viktigt att det behov av kompetensutveckling som identi-
fierats ocksd leder till faktiska kompetensinsatser i foretagen.

De arbetsmarknadsinriktade utbildningarna och kompetens-
forsorjningen i stort ska i storre utstrickning vara anpassade
till niringslivets behov. Individernas méjligheter att snabbt
fa sin kompetens virderad for att ritt kompetensutvecklings-
insatser ska kunna erbjudas i avsike att arbetskraftutbudet

och kompetensen i foretagen ska 6ka, dr en naturlig insats
inom den regionala arbetsmarknadspolitiken. Validering
ir en kostnadseffektiv form f6r kompetensutveckling och
dirmed en tillvixtfaktor.

~

KP MAL KOMPETENSUTVECKLING

Nya metoder och modeller som stodjer kreativa lar-
miljoer och foretagsamt tdnkande har fatt genomslag
inom kompetensutvecklingsomradet.

+ Fler utbildningar med inriktning mot tillvaxtomra-
denai tillvaxtprogrammet.

+ Fler utbildningar ska ha néringslivet som en aktor i
utbildningen.

+ Att gora valideringsverktygen anvandbara for fler
aktorer an idag.

« Ettregionalt kompetensrad ska finnas och agera
utifran det regionala tillvaxtprogrammets mal fér
hallandsk tillvaxt.

+ Antalet invandrare som kompetensutvecklas inom
K de regionala tillvéxtomradena ska oka.

/

> INSATSER

* Utveckla formerna for kompetensutveckling. Det
kan géras genom att stimulera till nya metoder och
lirmiljer, nya modeller for kompetensutveckling samt
genom att 6ka méngfalden av aktérer, utbildningsfor-
mer och medverkare.



N KOMPETENSUTVECKLING OCH ARBETSKRAFTSUTBUD I

* Utveckla och stimulera miljéer, metoder och modeller D Battre overensstammelse mellan utbud
som stddjer entreprendrskap och foretagsamt tinkande och efterfra gan p A arbetskraft

inom kompetensutvecklingen for vuxna. ) ) )
Syftet med stora satsningar inom kompetensutvecklingsom-

+ Utveckla regional samverkan avscende KY-utbildningar. radet ir att foretagens samlade kompetens ska cka. Samtidigt
bidrar kompetensutveckling till 6kad rérlighet och flexiblare
« Oka utbudet av yrkesinriktad vuxenutbildning. arbetsmarknad dir fler byter arbetsplats och arbetsmarknad
samtidigt som det ger utrymme for nya kompetenser. Det
forutsitter emellertid att féretagen anstiller och att personer
har den efterfrigande kompetensen. En mingd aktdrer dgnar

sig idag &t matchning av kompetens och arbetskraftsbehov.

* Utveckla fler hégskoleutbildningar vid lokala centra
for tillvixt.

« Stodja insatser som syftar till act utveckla vigledning Trots det finns fortfarande behov av att férbittra balansen
och validering for att 5ka mangfalden bland de scude- mellan efterfrigan och utbud. En utveckling av vigledning
rande och tillvaratagandet av kompetens och validering ir exempel pd verksamheter som kan bidra till
' dkad kompetens i féretagen.

» GENOMFORANDE X \
» MAL UTBUD-EFTERFRAGAN

En battre 6verensstammelse mellan utbud och efter-
fragan leder till lagre arbetsloshet och hégre kompe-
tens i foretagen. Malet ar att genomfdra innovativa
projekt inom detta delomrade for att samordna och
driva metodutveckling inom omradet.

Samverkan krivs inom detta omride mellan kommu-
nerna, Hégskolan, Region Halland, Arbetsférmedlingen
och niringslivet. Bemannings- och rekryteringsforeta-
gen bor knytas till det operativa arbetet vid lokala centra
for tillvixt. Sammanhallande akedr dr Region Halland.

/

> INSATSER

* Projekt for att utveckla metoder och former for att
bedéma efterfrigan pd arbetskraft och behovet av
kompetensutveckling i foretagen.

> GENOMFORANDE

Fér att genomféra insatser inom detta delomrade krivs
samverkan mellan Hogskolan, lokala centra for till-
vixt, Arbetsférmedlingen, niringslivets organisationer
och bemanningsforetagen. Sammanhéllande akesr for
genomférandet dr Region Halland.
29
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D Hilsoframjande arbetsplatser

En viktig del av den regionala utvecklingsstrategins mil om
god hilsa ir ett arbetsliv med vil fungerande arbetsvillkor
och goda arbetsmiljéer. En satsning pa hilsofrimjande
arbetsplatser kan minska den arbetsrelaterade ohilsan och
de sociala skillnaderna i ohilsa samt bidra till en allmint

forbittrad folkhilsa.

En hoég arbetsnirvaro har betydelse for niringslivet dven nir
det giller méjlighet till hogre produktivitet, kad lonsamhert,
ligre personalomsittning och goda forutsiteningar for kom-
petensutveckling. Insatser inom detta omréide stédjer ocksé
tillvixtomradet Hilsoteknik.

Ett bredare synsitt hiller pd att vixa fram dir arbetsplatsen
ir en bas for férebyggande och hilsofrimjande insatser som
— forutom direkt arbetsrelaterade faktorer — iven omfattar
hilsorelaterade levnadsvanor och livsvillkor. Hirigenom
skapas nya och bittre forutsittningar att forstd och beakta de
mdnga ur hilsosynpunke viktiga samband som finns mellan
arbete, hem och fritid.

» MAL HALSOFRAMJANDE ARBETSPLATSER

Att utveckla ett hdlsoarbete som bidrar till ett 6kat
arbetskraftsutbud och tillvaxt i féretagen genom mins-
kad sjukfranvaro och 6kad dtergdng till forvarvsarbete.

> INSATSER

Férutom projektinriktade insatser for hilsofrimjande
arbetsplatser och livsmonster ska insatser goras for att

stimulera hilsofrimjande ledarskap.

* Genomfora fem utvecklingsprojekt och samverkans-
projekt om hilsa pa arbetsplatser eller 6kad aterging
till forvirvsarbete.

* Utveckla insatser for 6kad mangfald och kreativa
miljder som verktyg for god arbetsmiljo.

* Utveckla grinsregional samverkan inom omrédet.

» GENOMFORANDE

For att genomféra erfarenhetsutbyten och utvecklings-
insatser inom detta delomride krivs samverkan mellan
foretridare for niringslivet, fackliga organisationer,
Hégskolan i Halmstad, Férsidkringskassan, Arbetsfor-
medlingen, Landstinget Halland, Arbetsmiljéverket och
Region Halland. Sammanhallande aktér inom detta
delomrade ir Region Halland.



33 Det finns omraden som genom samverkan
mellan privata och offentliga aktorer har sarskilt
goda tillvaxtmojligheter 1 Halland. De tillvaxt-
omraden som 1 forsta hand utpekas ar halso-
teknik, upplevelsenaring, livsmedel samt miljo-
teknik och hallbar energi. Inom dessa omraden
finns natverk av foretag och ett engagemang

fran offentliga organisationer.

Malet ar att de foretag som deltar 1 tillvaxt-
omradena ska ha en tillvaxt som ar 25 procent

battre an naringslivet 1 genomsnitt. 33
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Tillvaxtomraden

I analysen av forutsittningarna for héllbar tillvixt konstate-
ras att det finns omrdden som genom samverkan mellan pri-
vata och offentliga aktorer har sirskilt goda tillvixeméjlighe-
ter i Halland. De tillvixtomréden som i forsta hand utpekas
ar hilsoteknik, upplevelseniring, livsmedel samt miljoteknik
och hallbar energi. Inom dessa omriden finns nitverk av
foretag och ett engagemang frin offentliga organisationer.
Hir finns ocksa, i varierande grad, kontakter med hagskolor
och universitet.

Avgorande for den regionala innovationskraften dr hur vil
samspelet mellan niringsliv, akademi och samhille fungerar.
Malgrupp for insatsomridet ir dirfor foretag i nitverk inom
prioriterade tillvixtomriden, som i samverkan med hégsko-
lor och sambhiille arbetar mot gemensamma visioner och mal.

Arbete pigar med att genomfora strategiska program och
dtgirder inom de olika tillvixtomradena. Syftet med insat-
serna ir att stirka innovationsformagan i befintliga foretag,
stimulera framvixten av nya féretag och nya produkter samt
att attrahera kompetens, kapital och foretag till regionen.
Exempel p4 insatser ir affirsutveckling, FoU-program,
internationell marknadsforing och export. Utvecklingen av
arenor for samverkan och kompetenscentra 4r andra exempel
pa prioriterade satsningar.

D Upplevelseniringen

Hallands ir ett av Sveriges viktigaste och mest expansiva
turistomrdden. Mellan 2003 och 2005 6kade omsittningen
i hallindska féretag inom turistbranschen, och med verk-
samhet i ndra anslutning till branschen, med 12,3 procent.
I riket 6kade omsittningen med 8 procent. Insikten om att
vi arbetar med en niring som har stor betydelse fér Hal-
land och som befinner sig i stark tillvixt priglar insatserna
i tillvixtprogrammet. Utvirderingar av det forra tillvixe-
programmet ger stdd for en fortsatt utveckling av insatserna
inom upplevelseniringen och att vi bér viga oss pa storre
satsningar utifrdn tydliga regionala tillgdngar.

Insatserna i tillvixtprogrammet ska vara till direke nytta for
foretagen sd att de kan gora flera och bittre affirer. Detta
kan vara satsningar pd infrastruktur, destinationsutveckling,
tematiska attraktiva “hallandsprodukter” som golf och kon-
ferens, webbportaler och on-line bokningslosningar.

Den viktigaste motorn i arbetet kommer att vara formédgan att
standigt tillfora ny kunskap till alla aktérer som samarbetar
for upplevelseniringens tillvixt, bide i offentlig verksamhet
och foretag. Det ir ocksd viktigt att skapa metoder for att
sprida kunskap och fora en utvecklande dialog samt att skapa
goda relationer. Exempel p4 sidana insatser kan vara strate-
giskt planerade métesplatser, nyhetsbrev och webbportaler.

Det finns ett tydligt samband mellan attraktivitet for
besokare, fritidshusigare och permanentboende. Hog
tillginglighet och en vilutvecklad upplevelse- och besoks-
niring utvecklar den hallindska attraktiviteten och bidrar
till inflyttning. Som permanentboende hallinningar ir vi
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kunder till var egen upplevelseniring. Vi utvecklar attraktio-
ner, upplevelser och tjinsteforetag ocksa for oss sjilva och vér
egen livskvalitet. Darfor dr det viktigt 4r att frimja hallin-
ningarnas kunskap om hallindska attraktionsvirden och

virt gemensamma virdskap.

Genom 6kad samverkan och genom att formedla méjlig-
heter mellan olika aktérer, offentliga och privata, skapas en
medvetenhet om upplevelsernas betydelse och en utveckling
mot okad tillvixt och konkurrenskraft med upplevelser som
drivkraft. Upplevelser attraherar bade besokare och boende.
HistHalland, "Hallindsk vildsvinsfrvaltning” och nigra
andra projekt kan tillsammans utgora stommen i en lingsiktig
satsning pa ett kunskaps- och utvecklingscentrum for lands-
bygden med kundinriktad upplevelseniring som drivkraft.

Utveckling av arbetssiitt

Tillvixtprogrammets huvudinriktning ir att skapa forut-
sittningar for utveckling av det hallindska niringslivet. For
att gora detta krivs inom tillvixtomridet Upplevelseniring
insatser bade for att utveckla féretagen och for att utveckla
Halland som destination. Ett tredje omride som kontinu-
erligt méste utvecklas dr marknadsforing av de hallindska
upplevelseforetagen. Dessa olika utvecklingsbehov kriver
delvis olika insatser, men har ocksa tydliga beréringspunkter.

Ett sitt att beskriva huvudprocessen i utvecklingsarbetet och
behovet av olika insatser, ir upplevelseniringens virdekedja.

Den beskriver olika insatser pa vig mot att ett virde skapas,

som siljs och som genererar intikter och tillvixt.

Insatserna i virdekedjan kriver samverkan och samordning.
Samverkan och produktutveckling kan exempelvis ske inom
ramen for arbetet med samordning av produktomriden med
geografisk eller tematisk inriktning. Detta innebir att skapa
ett samordnat utbud av upplevelser, boende och service som

UPPLEVELSENARINGENS VARDEKEDJA

SITITIDYIT)

Vard av kund

Samordning Forséljning Leverans
av afférs-, produkt-

och marknadsutveckling

Marknadsforing

ir tillricklige unikt och lockande for att besckarna ska vilja
just Halland. Marknadsféringen kan utvecklas genom webb-
portalen halland.se och marknadsféringen av denna pd andra
portaler och i trycksaker. Webb-portalen ger ocksd méjlighet
att oka tillgingligheten till destination Halland genom pake-
tering och internetbaserade bokningssystem med mera.

Innehdll och kirnvirde

For att skapa en konkurrenskraftig upplevelseniring i Hal-

land krivs att virdekedjans alla delar utvecklas. Innehallet i
detta utvecklingsarbete bygger vi pa hallindska kirnvirden
som for upplevelseniringens utveckling ir foljande:

* Sol, hav, natur, nira till skogens ro och stillhet samt hilsa
och utomhusaktiviteter

* Charmiga och levande stadsmiljoer

e Spinnande dramatisk historia

o Tillvixtkraft, smaskalighet, nirhet och tillginglighet

* Stolta foretagare som erbjuder upplevelser dret runt
Dessa kirnvirden ger “virldens méjligheter” som utifrin
omvirlds- och marknadsanalys, foretagarengagemang samt
forutsittningar och drivkrafter tar fram olika hallindska
profilomraden, sasom golf eller konferens. Kultur och infra-

struktur 4r andra omraden som verksamt kan bidra till att
dka Hallands attraktionskraft och tillginglighet.
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» MAL UPPLEVELSENARINGEN

De féretag som deltar i tillvaxtomradet ska ha en till-
vaxt som ar 25 procent battre dn naringslivet i genom-
snitt.

> INSATSER

Samverkan for foretagsutveckling

* Nitverksarbete med féretag for affirs-, produke- och
marknadsutveckling inom tematiska eller geografiska
avgrinsningar. Utveckling av webportalen halland.se.

Kunskapsspridning och kommunikation
* Utveckla motesplatser for interna och externa kommu-
nikations- och lirprocesser.

* Utveckling av IT-baserade informations-, kommuni-
kations och stddsystem samt f6r dkad tillginglighet
och bittre transporter.

o Skapa en databas for den hallindska historien som
kan tillféras webb-portalen halland.se

Marknadsféring
* Profilanpassad marknadsféring pa definierade mark-
nader med webb-portalen halland.se som bas.

» GENOMFORANDE

Niringslivet triffas inom ramen for sitt deltagande i

utvecklingsarbetet med de olika profilomréidena, sisom
golf eller konferens mm. Varje 4r hélls ocksa tvd arena-
triffar som samlar samtliga aktérer, privata och offent-

liga, kring gemensamma teman.

En 6vergripande samverkansgrupp, KOMPA — Kompe-
tens och analysgruppen, arbetar frimst med att folja upp
mal och indikatorer i programmet avseende upplevel-
sendring samt att initiera och finansiera projektverk-
samhet. Viktiga aktorer i gruppen dr kommunernas
niringslivs-, turist- och kulturansvariga, Linsstyrelsen
Halland, Hégskolan i Halmstad, utvecklare inom andra
organisationer och Region Halland. Sammanhillande
akeor dr Region Halland. Ett antal operativa grupper
bildas och samordnas av Region Halland. Detta kan
exempelvis vara gruppen fér gemensam marknadsféring/
turistchefsméte.
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D Livsmedel

Livsmedelssektorn i Halland ir relativt heterogen vad gil-
ler verksamhetsinriktning, marknader och féretagsstorlek.
Sektorns olika delar uppvisar ocksd skillnader i tillvixt och
utvecklingsférutsittningar. Kopplingar finns mellan bran-
schens delar, men insatserna méste utformas utifrin respek-
tive mélgrupps behov.

Restaurangsektorn har en klar tillvixtpotential. Den utvir-
dering som gjordes i bérjan av 2007 visade att restaurang-
foretagen hade hogst tillvixt i livsmedelssektorn. Restau-
rangerna ir ocksd mycket betydelsefulla som skyltfénster for
hallindsk mat och varumirket Halland.

De upplevelsebaserade, tillverkande livsmedelsforetagen
uppvisar ocksd en positiv utveckling. Flera av dessa foéretag
expanderar och har affirskoncept med mycket stor potential.
Det finns ocksd utrymme for fler féretag. Ett problem ir att
flera foretag inte har kunnat leverera till restauranger och an-

dra intresserade kunder, eftersom produkterna inte racke till.

Bland de renodlat tillverkande féretagen ir utvecklingen
ojimn. De foretag som har en stor andel av produktionen
uppknuten till centrala avtal inom dagligvaruhandeln 4r
sarbara och uppvisar stora svingningar i sivil omsittning
som resultat. For de féretag som har regionalt vil inarbetade
varumirken har utvecklingen varit positiv.

En viktig utvecklingsfaktor ir de hallindska ravarorna. Hir
aterstar fortfarande mycket arbete och det finns utrymme fér
fler producenter. MatPorten ir det verktyg som ska anvindas
for ate 6ka handeln med hallindska ravaror.

Tillvixtprogrammets insatser for att utveckla livsmedels-
sektorn bedrivs inom ramen fé6r MatHalland. Detta 4r den
strategiska plattformen f6r livsmedelsutvecklingen i Halland
och agerar som en samlande kraft gentemot savil foretag

som aktorer.

~

» MAL LIVSMEDEL

+ De foretag som deltar i tillvaxtomradet ska ha en
tillvaxt som &r 25 procent hégre dn naringslivet i
genomsnitt.

+ Palangre sikt ska vi profilera Halland som ett matlén
med vaxande livsmedelsforetag och som ett besoks-
mal med god mat som en viktig attraktion. J

> INSATSER

Arbetet med att utveckla livsmedelssektorn bedrivs inom
ramen for MatHalland som ir en plattform och métesplats
for att stirka hallindska livsmedelsfoéretag och vidareut-
veckla Halland som matlin. Utvecklingsarbetet kommer
att koncentreras till foljande projektomraden:

Matens Hus

* Syftet r att skapa en métesplats for utveckling av livs-
medelssektorn i Halland. Matens Hus ska bli en arena
for foretagsutveckling och tillvixt i livsmedelssektorn
genom kompetensutveckling och samverkan mellan
akedrer i hela livsmedelskedjan. Matens Hus ska dven
tjina som en marknadsplats for hallindska livsmedel.

Regional Matkultur

* Nitverket fortsitter att viixa och ytterligare insatser
for koordinering och nitverksuppbyggnad krivs. Ett
utdkat ansvar for ledningsfunktioner behover tas av
foretagarrepresentanter. Insatser krivs ocksa for att
oka tillgdngen till, och anvindningen av, regionala

ravaror.
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Signerat Halland D Halsoteknik
* Grunden r lagd for en utveckling av den foretagsstyr- Tillvixtomradet Hilsoteknik har utvecklats positivt. Flera

da organisationen. Nu krivs rekrytering av fler foreta . R .
& yternng & produkter har utvecklats i samverkan mellan aktdrerna i

och en kraftfull lansering. I Signerat Halland finns nitverket. Finansieringsméjligheter av utvecklingsprojekt i

forutsittningar att bygga vidare med ett starkt nitverk 1 . . .. .
& Ves tidiga skeden har varit helt avgérande for dessa projekt.

for hallindska livsmedelsforetag som har site site i
Halland och som jobbar med hallindska produkter. Fokusomradet Trygg Hemma har utkristalliserats som sir-

skilt intressant. Medverkan frin Hemviardsnimnden i Halm-

Logistik — ravaruférsérjnin . e
g jning stad har gett foretag och studenter goda forutsittningar att

* Tillginglighet och logistik dr flaskhalsar som méste bedriva framgingsrike utvecklingsarbete baserat pa faktiska

ndanrdj nom gemensamma in r. En 0k . .
undanrdjas genom gemensamma insatse okad behov i omsorgen. Marknaden fér produkter och tjinster

forsorjning av hallindska ravaror till industri och res- . .. .. . .
Jning riktade mot dldreomsorgen ir under stark utveckling, vilket

tauranger ska uppnds med ridgivning och annat stsd medfor att Hilsoteknikalliansen har stora méjligheter att bli

till producerande féretag. . . . .
produ & en nationellt erkind aktdr inom omradet.

Utéver de nimnda projekten kommer MatHalland ocksé o . .. . ..
proj Erfarenheter fran tillvixtomradets forsta ar visar att foreta-

act ta initiativ till en utvecklad offentlig upphandling och gens méjligheter att utveckla framgangsrika produkeer i stor

en utveckling av sambandet mellan mat och upplevelser . . . -
& PP ’ utstrickning bygger pa att vird- och omsorgsorganisatio-

ora profilskapande insatser for att stirka bilden av Hal- .. . N
gorap P nerna kan medverka aktivt i utvecklingsarbetet. Fér detta

land som ett matlin samt fortsitta arbetet med kompe- .. . et .
d d p krivs att personalen ges tid och méjligheter att delta i arbetet

tensutveckling i livsmedelssektorn. . . . . .
& och att det finns ndgon ansvarig for utvecklingsprojekten i

verksamheten.

Férmégan att skapa erbjudanden som ir tillrackligt intres-

» GENOMFORANDE

] ) santa for foretagen ir visentlig for nitverkets utveckling.
MatHalland ir den strategiska plattformen for livsmed-

For att kunna erbjuda attraktiva tjanster till de enskilda

elsutvecklingen i Halland och agerar som en samlande . . - .
uty & d & d foretagen méste nitverket segmenteras i olika grupper.

kraft gentemot savil féretag som aktorer. Till grund for S e
& & & Genom en koncentration p3 féretagens behov kan anpassade

arbetet har en separat strategiplan utarbetats. Kirnan . . . .
P &P erbjudanden i form av kompetenshéjande insatser, specifik

i verksamheten bestir av en processledare, anstillda .. . ..
p ’ omvirldsbevakning och samverkan om marknadsféring och

rojektledare, nitverk av konsulter och experter/forskare . . . e . o e N
proj ’ p internationalisering tillfora varje enskilt foretag stort virde

som engageras i specifika projekt samt en referensgrupp och dirmed skad konkurrenskraft
bestiende av sivil foretag som offentliga aktorer och

intresseorganisationer.
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» MAL HALSOTEKNIK

+ Att de foretag som deltar i tillvaxtomradet ska ha
en tillvéxt som &r 25 procent battre an naringslivet i
genomsnitt och

+ Att skapa ett vdlkdnt och valrenommerat innova-
tionssystem i sydvastra Sverige for utveckling och

spridning av teknik och tjanster inom halsoomradet.

> INSATSER

For att nd de uppsatta mélen och for att skapa tydlighet
och handlingskraft kommer verksamheten att koncentre-
ras pd fyra strategiska omrdden. Dessa dr Trygg Hemma,
Test- och utvecklingsmiljoer, Hilsa och vilbefinnande
samt grundliggande kompetens- och nitverksutveckling
inom hilsoteknikomradet.

Trygg Hemma

* Fokusomridet Trygg Hemma omfattar forskning och
utveckling som ror dldre minniskors mojlighet att
kunna, vilja och viga bo kvar hemma sé linge som
mojligt. Detta innebir fokus pé féretagens teknik-
och tjinsteutveckling i samarbete med hégskolor och
vérd- och omsorgsorganisationer. En av de viktigaste
insatserna inom detta omride 4r metodutveckling for
att involvera anvindarna i utvecklingsarbetet. Detta
omfattar bade de ildre och personal inom vard- och
omsorgsorganisationerna. Overféring av behov och
kompetens fran vard- och omsorg till foretag och
forskare, och vise versa, 4r en forutsittning for en
okad konkurrenskraft inom omridet. For att denna
kompetenséverforing ska bli effektiv maste kommu-
nerna i Halland avsitta resurser i vird- och omsorgs-

organisationerna for att i samverkan med forskare och
foretag delta i arbetet att fa fram effektiva tjinster och
produkter. Férutom att en satsning pé detta omréde
leder till en okad trygghet och hégre livskvalitet for
ildre minniskor innebir den ocksé stora méjligheter
till exportintikeer i foretagen.

Test- och utvecklingsmiljoer

o Effektiv teknik- och tjansteutveckling kriver tillgang
till métesplatser mellan anvindare och producenter
samt miljder for tester och utvirdering. En fortsatt
satsning pa att skapa dessa miljder i samarbete med
Hogskolan i Halmstad, vard- och omsorgsorganisatio-
nerna och Spenshults reumatikersjukhus dr strategiske
viktigt f6r innovationsprocessen inom omradet. Dessa
miljoer ska vara kirnan i samarbetet mellan foretagen,
hégskolan och omsorgssektorn och bidra till 6kad
kunskap om slutanvindarnas behov och problem.

Hilsa och vilbefinnande

* Trots Hallands linga spa- och kurortstradition
ir omridet Hilsa och vilbefinnande inte sirskilt
utvecklat som ett tillvixtomrade. Det finns en stor
outnyttjad kommersiell potential inom omridet. Hir
finns kopplingar mellan mat och hilsa liksom mellan
upplevelse och hilsa som bor analyseras och direfter
utvecklas i samverkan mellan berdrda aktorer och 6-
retag. Halland har med sitt utvecklade folkhilsoarbete
goda forutsittningar for fler kommersiella tjinster och
produkter inom detta omrade.

Grundliggande kompetens-/nitverksutveckling

* Omradet omfattar den grundliggande verksamhet
som bidrar till 6kad konkurrenskraft hos de delta-
gande foretagen och i forlingningen dkad livskvalitet
for regionens medborgare samt forbittrad arbetsmiljé
for personalen inom vird och omsorg.
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Forskning och utveckling Finansiering och radgivning

* En 6kad fokusering pa omradet hilsoteknik vid bland * Finansiering av utvecklingsprojeke i ett tidigt skede

annat Hogskolan i Halmstad 4r nédvindig for att
skapa underlag till kad kompetens i foretagen och
okad efterfrigan pa forbittrade tjdnster och produkeer.
For att 6ka intensiteten i arbetet bor vi ocksa overviga

och kvalificerad radgivning i innovationsprocessen ir
nddvindigt for framgingsrik kommersialisering av
teknik- och tjinsteutveckling. Finansieringslésningar
i tidiga utvecklingsskeden samordnas med 6vriga

mojligheten att utveckla yteerligare nigot kompe- satsningar i tillvixtprogrammet.
tenscenter i regionen for produkt- och tjinsteutveck-

ling inom hilsoteknikomrédet.
» GENOMFORANDE

Marknadsfori h infe i
arenadsioring och tnformation Hilsoteknikalliansen ér en vil fungerande ideell

¢ Hilsoteknikomradet behd liggd h betyd-
gt strre resurser b avsas o ave marknadsfora forening med et 50-tal medlemmar bestiende av
\%

& hilsoteknikforetag, Hallands kommuner, Landstinget
Halland, Hégskolan i Halmstad och Region Halland.

Samordning, marknadsféring, ledning och finansiering

branschen samt regionens hilsotekniksatsning for att
locka finansiering, nya féretag och kompetent per-
sonal. En 6kad satsning pa webbaserad information, i ) R )
. . Lo L sker genom en anstilld projektledare pd Region Halland.
informationsmaterial p3 engelska samt seminarier och e 3 o T o
; Férutsittningen for framgang inom tillvixtomradet dr
konferenser ir planerade. : L ]
dock att resurser avdelas inom varje ingdende organisa-
) tion s3 att dessa kan delta aktivt i produkt- och tjinste-
Kompetensutveckling . . . .
. . 2 . utvecklingsarbetet. Samverkan 4r aldrig starkare 4n den
* Satsningen pé seminarier och konferenser inom ©
i svagaste linken.
utvalda fokusomriden kommer att vara centrala
delar av verksamheten framéver. Foretagens behov av
specifik kompetensutveckling ska foljas upp varje ar
och atf6ljas av anpassade dtgirder. Vird- och omsorgs-
organisationernas kompetensbehov for att vara aktiva
partners i utvecklingsprocesserna ska ocksa inventeras

och f6ljas upp av kompetenshéjande aktiviteter.

Internationalisering

* Det finns en stor tillvixtpotential i en 6kad internatio-
nalisering av regionens hilsoteknikféretag. Samverkan
om identifierade internationella méjligheter ska under-
sokas och exploateras for att bidra till 8kad tillvixt.
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D Miljoteknik och hallbar energi

Hallands attraktivitet 4r starkt forknippad med linets goda
miljo. Tydliga varningssignaler kommer nir det giller klimat-
forindringens effekter och miljésituationen i sjdar, kustvatten
och hav. Utan tvekan ir detta ndgra av Hallands viktigaste
framtidsfrigor. Energiforsorjning, energianvindning, boende
och transportsystem stir i forgrunden i arbetet for en eko-
logiskt hallbar utveckling och Halland behéver ligga lingt
framme i utveckling och anvindning av ny teknologi for en
mindre fossilberoende ekonomi. Det ir en utveckling som ger
forutsiteningar for vixande foretag och nya jobb.

I Halland 6kar antalet miljécertifierade féretag och miljotek-
nikbranschen i regionen ligger férhillandevis lingt framme.
Ur ett tillvixtperspektiv ir det viktigt att miljéfaktorerna
kan utnyttjas som en drivkraft fér ett nyskapande och
vixande niringsliv. Med héllbar utveckling som grund ska
tillvixtprogrammet initiera insatser for att ta tillvara de af-
firsméjligheter som 6kad miljdeffektivitet leder till.

Samarbete med kommunerna och kommunernas energirad-
givare krivs for att 6ka kunskapen och nyttan av energi-
effektivisering i den offentliga verksamheten och i foretagen.
Genom en samordning inom tillvixtomridet okar férutsitt-
ningarna for att anvinda kunskapen for att skapa nya affirs-
mojligheter. Ambitionen ir ocksa att inom tillvixtomradets
ram utfora de uppgifter som Energimyndigheten férvintar
sig av ett energikontor. Det handlar om samordningsuppgif-
ter for energirddgivning, att vara en regional energiaktdr och
initiativtagare till energiprojekt.

Miljsteknik dr en kunskapsbaserad framtidssektor som
stimulerar ny kunskap och ny teknik och har stort fokus p
forskning och utveckling. Det finns dessutom ett stort glo-
balt intresse for svensk teknik och kunnande som majliggor
okad export.

Manga foretag, organisationer och offentliga verksamheter i
Halland har ett starkt engagemang inom omridet och flera
storre projekt pdgr eller utreds i linet. Stora vindkrafts-
satsningar bade pa land och till havs, biogasprojekt som har
bade lokal och regional karaktir, fjarrvirmeutbyggnad med
biobrinsle, dverging till etanol och raps som drivmedel ir
exempel pi regionala tillvixtprojekt. Aven pd innovations-
och kunskapsomridena planeras konkreta insatser, bland
annat ett centrum i Laholm for miljédriven affirs- och
produktutveckling. I Varberg finns planer pé att skapa

ett energi- och miljdcentrum for kompetensutveckling i
samarbete mellan offentliga och privata aktorer. Hogskolan
i Halmstad bedriver ett energiingenjorsprogram men ocksé
olika kurser om solenergi, vindkraft och vitgas. Campus
Varberg bedriver hogskoleutbildning i energi- och process-
teknik. S6dra Cell AB har sitt forskningscentrum knutet till
Vir6 Bruk i Varberg.

Under flera ar har Miljoforum Halland arrangerat en natio-
nell miljdinnovationstivling. Syftet 4r att stimulera utveck-
lingen av miljdanpassade produkter och tjinster, bland annat
genom att stddja innovatorer till konkreta framsteg och
kommersialisering av idéer. De erfarenheter och kontaktnit
som har skapats ir viktiga utgdngspunkter for arbetet med
innovationer och foretagande inom miljoteknikomradet i

Halland.

Det finns dock hinder for miljotekniksektorns utveckling.
Sidana hinder ir tillgingen p3 riskkapital, svirigheter att
kommersialisera forskningsresultat och brist pd kompetent
arbetskraft. Halland saknar ocksi gemensamma utvecklings-
strategier pa miljo- och energiomrédena och riskerar dirmed
att tappa innovationer, utbildningsméjligheter och produk-
tion som kan ligga till grund for nyféretagande och utveck-
ling av befintliga féretag.
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Det finns alltsa flera skil for att strategiskt och operativt
arbeta med miljoteknik och hallbar energi i tillvixtprogram-
met for Halland.

» MAL MILJOTEKNIK/HALLBAR ENERGI

 De foretag som deltar i tillvaxtomradet ska ha en
tillvaxt som &r 25 procent béttre &n naringslivet i
genomsnitt.

« Langsiktigt ska Halland bli en ledande region och
uppfattas som ett kunskapscentrum for produkter
och tjanster inom miljoteknik och hallbar energi.
Halland ska synligt bidra till energiomstallningen och

de nationella miljomalen. j

\_

> INSATSER

Gemensam strategi for Halland

* Region Halland ska ta fram en samlad strategi for
miljédriven teknikutveckling som grundar sig pa den
Regionala utvecklingsstrategin och de regionala miljo-
mailen.

* Inventera och dokumentera pigiende utvecklings-
projekt i linet samt kartldgga féretag och produktion
inom miljéteknikomridet som grund fér fortsatt
foretags- och produktutveckling.

Samverkansinitiativ

o Skapa foretags- och aktdrsnitverk inom miljoteknik-
omridet.

* Bidra till energieffektivisering genom att stirka den
lokala energiradgivningen

* Stdd till kommunernas arbete med energieffektivise-
ring i den egna verksamheten
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* Stdd till offentliga och privata initiativ for férnybar
energi och energieffektivisering i samarbete med linets
foretag.

* Marknadsféring av hallindsk miljéteknik.

Innovationer och produktutveckling

* Medverka i uppbyggnaden av en utvecklingsmiljo
for miljotekniska produkter och tjinster i Laholm i
samarbete med Hogskolan i Halmstad och Chalmers

Tekniska Hogskola.

* Bidra till genomforande av den nationella miljsinno-
vationstdvlingen och verka f6r en miljéteknikbaserad
niringslivsutveckling genom nya produkter och tjins-
ter.

* Tillsammans med organisationer och niringslivet ska
en konkret handlingsplan tas fram for att stimulera
nya foretag och nya produkter i linet inom milj6tek-
nikomrédet.

Kunskapsutveckling
* Utbildning f6r offentlig och privat sektor for att 6ka
kunskapen inom miljsteknikomradet.

* Bidra till att skapa och utveckla ett energicentrum i
Varberg f6r insamling och spridning av kunskap om
miljoteknik och energi.

* Ta initiativ till ett samarbete med grundutbildningen
vid Hégskolan i Halmstad och stddja tillkomsten av
forsknings- och utvecklingsprojekt i Halmstad och pd
Campus Varberg.

* Understka méjligheterna att i samarbete med an-
grinsande regioner paborja eller delta i forskningspro-
jekt kring energieffektivisering inom transportbran-
schen.

* Skapa samverkan med forskningsmiljéer vid niralig-

gande universitet.
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Internationalisering

* Delta i miljoteknikexportprojekt inom Scandinavian
Green Arena i syfte att 6ka de hallindska foretagens
export av varor och gjinster.

* Delta i det vistsvenska Vitgasprojektet, som bland
annat syftar till en skandinavisk EU-ansokan for att
bli utvald som ett Hydrogen Lighthouse Project i EU:s
sjunde ramprogram.

» GENOMFORANDE

Region Halland har ansvaret for samordning och led-
ning av tillvixtomridet Miljéteknik och héllbar energi
och avser att bilda en stark styrgrupp for att leda arbetet.
Styrgruppen ska bestd av foretridare bade for niringsliv
och offentlig verksamhet, organisationer och utbild-
ningsanordnare. For att nd de uppsatta méalen krivs ett
nira samarbete med foretag i branschen, men ocksé med
Hogskolan i Halmstad, Campus Varberg och angrins-
ande universitet. Kommunerna ska delta i samarbetet
liksom Linsstyrelsen, Almi, LRF, Hushéllningssillska-
pet, Nyforetagarcentrum, Miljéforum Halland, Connect
Syd, IRC och nationella myndigheter som Energimyn-
digheten, Nutek och Vinnova.
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J3 Det ar viktigt att halla fast vid tillvaxt-
programmets mriktning. En avgorande
fraga ar regionens formaga att kraftsamla
pa de omraden man har valt. Sarskild vikt
bor laggas vid att spetsa insatserna och

mejsla ut djarvare grepp. 33
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