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1 Inledning

Region Halland &r en utvecklingsorgani-
sation. Vart verksamhetsfalt ar brett. Det
omfattar  sdval  valfardsfragor  som
tillvaxtfragor. Att vi ar en utvecklings-
organisation innebar att vi tillsammans
med andra ska hjélpa till att finna
I6sningar. Region Halland kan inte "géra”
tillvaxt. Tillvéxt skapas i foretag. Det &r
heller inte var uppgift att producera
vélfardstjanster. Det & kommunernas och
landstingets uppgift. Vi ska samverka med
andra for att hitta bra l6sningar, hjalpa
andra att gora ett &nnu battre jobb och
mobilisera alla goda krafter att dra at
samma hall. Det &r Region Hallands

uppgift.

Pa senare tid har sambandet mellan
ekonomisk tillvaxt och forutsattningarna
for att finansiera vélfarden kommits att
diskuteras allt mer. | takt med att gapet
okat mellan manniskors forvantningar pa
den offentliga sektorn och mdjligheterna
for kommuner och landsting att finansiera
valfarden, har tillvaxtfragorna kommit
alltmer i fokus.

Fler &ldre med stort vardbehov, fler
maéanniskor som slutar forvarvsarbeta tidigt,
fler som paborjar forvarvsarbete sent, allt
hogre sjukskrivningstal, en kostnadsdri-
vande teknisk utveckling och allt storre
forvantningar pa den offentliga sektorn ar
alla faktorer som bidrar till att utmaningen
att klara véalfarden i framtiden blir allt
svarare. Det finns inte en I6sning pa detta
problem utan vi maste arbeta pd manga
fronter samtidigt. Samarbete 6ver kom-
mungrénsen och dver sektorsgranser ar en
del av l6sningen. Vi har inte rad att inte
vara effektiva. Allt som kan goras for att fa
verksamheten att fungera béttre, utan att
kostnaderna okar, maste goras.

Region Halland ar den plattform som finns
i Halland for att se helheten. Vi kan
betrakta “myntets bada sidor”. Bade
valfardsfragor och tillvaxtfragorna &r delar
av var verksamhet. Inom Region Halland
kan vi utreda, diskutera och i vissa fall
ocksa besluta hur vi ska gripa oss an de
utmaningar vi star infor. Det faktum att sa
manga olika verksamhetsomraden samsas
inom organisationen gor att vi har goda
mojligheter att se helheten. Region Halland
kan bidra till forandring och faktiskt utgtra
skillnaden mellan framgang och tillbaka-
gang. Hur det kommer att ga beror pa hur
vi anvander organisationen. Region
Halland &r en utvecklingsorganisation men
ocksa det politiska forum dar framtids-
fragor kan diskuteras. Vi ska darfor
utveckla var roll som motesplats och se till
att det finns manga olika sammanhang déar
diskussioner kan féras om hallands - och
hallanningarnas framtid.

En positiv regional utveckling for Halland
forutsatter att man utanfor vara granser
ké&nner till de kvaliteter som regionen har.
Det &r viktigt att inse att vi faktiskt
konkurrerar med andra regioner, i och
utanfor landet, om savél turister som
foretag som invanare. Ska det fortsatta att
ga bra for Halland maste annu fler fa den
kunskap som gor att de upplever Halland
som ett attraktivt alternativ. Att i olika
sammanhang marknadsfora Halland &r
darfor en av vara stora uppgifter.

Under 2004 kommer process och beslut
kring ”Den Regionala Utvecklingsstrategin
for Halland” att bli den viktigaste
arbetsuppgiften. Alla kommer inom ramen
for detta arbete att ha en chans att ge sitt
bidrag till en bra diskussion och att
paverka utvecklingen.



1.1 Vara varden och var
verksamhetsidé

Under 2003 har ett processarbete
genomforts med syfte att skapa en
gemensam vardegrund for regionkansliet.

En del av processen var att finna de vérden
vi vill ska pragla Region Hallands arbete.
De vérdeord som vaskades fram och som
vi blev o6verens om d&r, Utveckling -
Helhetssyn — Kompetens — Resultat.

Med dessa vérdeord som grund har
verksamhetsidén formulerats:

Region Halland stimulerar till utveckling
och  samverkan  for  att  starka
hallanningarnas  véalbefinnande och
Hallands ekonomiska tillvaxt. Verksam-
heten ska k&nnetecknas av helhetssyn,
kompetens och resultat.

Det vi velat framhalla med verk-
samhetsidén ar att det finns tva huvudspar i
verksamheten. Dels hallanningarnas vélbe-
finnande, dels den ekonomiska tillvaxten.
Sjélvklart hanger dessa saker ihop. Utan
ekonomisk tillvéaxt inget valbefinnande och
utan vélbefinnande ingen tillvéxt.

Vi utgar fran hallanningen. Trots att det ar
kommuner och landsting som ar Region
Hallands medlemmar och uppdragsgivare
sd maste medborgarperspektivet vara det
forharskande, hos oss likval som hos vara
medlemmar.

Vi vill vara tydliga med tillvaxtbegreppet
eftersom det ibland forvanskas. Sjalvklart
vill vi ha en tillvaxt som ar "langsiktigt
hallbar” ur alla aspekter. Detta inryms i
begreppet “hallanningens valbefinnande”.
Nar vi arbetar med tillvaxtfragor ar det
framforallt den ekonomiska tillvéxten vi
fokuserar pa. En utveckling som visser-
ligen ar hallbar ur t ex miljésynpunkt, men
som inte samtidigt innebdr ekonomisk
utveckling ar inte tdnkbar om vi ska klara
valfardsatagandet ocksa for vara barn och

barnbarn. Region Halland ska, i saval
internt som externt arbete, redovisa
verksamheten ur ett jamstéalldhetspers-
pektiv samt medverka till att beslut fattas
sa att jamstalldheten beaktas.

Under verksamhetsaret 2004 kommer
regionkansliet att arbeta vidare med hur vi
ska fa vara grundlaggande vérden att
pragla arbetet.

1.2 Ekonomiska
utgangspunkter

Under 2003 har de tre ekonomierna forts
samman och det ar egentligen forst nu som
en politisk prioritering  utifran  den
gemensamma resursen kan goéras. De
ekonomiska resurser som Region Halland
forfogar Over for att starka hallanningarnas
vélbefinnande och Hallands ekonomiska
tillvaxt anvands for institutionsuppdrag,
organisationsuppdrag och projekt.

Med institutionsuppdrag menas bidrag
som ges fran Region Halland och som ér
ganska eller mycket svara att paverka. |
normalfallet matchas Region Hallands
bidrag av ett statligt bidrag. Exempel &r
Stiftelsen Musik i Halland, Lansteater-
foreningen samt ALMI. Skulle vart bidrag
till ndgon av dessa minska sa kan vi utga
ifran att staten omedelbart minskar med
motsvarande summa. Konsekvenserna
skulle bli mindre statliga pengar till
regionen. Var chans att t ex utdva en
regional kulturpolitik ligger i att formulera
uppdrag till de institutioner som vi ger
bidrag till.

Organisationsuppdrag ar bidrag som
Region Halland ger till organisationer och
dar inget motfinansieringskrav finns. Néar
nu bidragsgivningen ska ses over &r det
viktigt att det upprattas principer for vad
som galler nar foreningar ska fa bidrag av
Region Halland.



Region Halland &r en utvecklings-
organisation som ska vara motorn och den
sammanhallande kraften kring utveck-
lingen av lanet. Organisationslivet utgor en
viktig medspelare i allt arbete som syftar
till att nd de gemensamma utvecklings-
malen. Darfor ar det viktigt att bidrag fran
Region Halland inte bara betraktas som
bidrag till en enskild férenings verksamhet,
utan att pengarna ocksa skall anvandas till
att forflytta oss mot de gemensamt
uppsatta malen.

Principerna bor darfor vara:

- Region Halland stodjer projekt. Vi
stodjer i normalfallet inte ordinarie verk-
samhet (drift) eller investeringar.

- Vi prioriterar bidrag till barn — och ung-
domsorganisationer, barn- och ungdoms-
idrott, handikappade, regionala nykter-
hetsorganisationer och pensionarsorga-
nisationer.

Ungdomar och pensionérer &r grupper som
har en hog anslutningsgrad till organi-
sationer och foreningar. Det &r viktigt att
det forblir sa och det bidrar i hdg
utstrdckning till ”halldanningens valbe-
finnande”. Utan offentliga bidrag skulle
verksamheten inte ha den omfattning den
har och de grupper som verksamheten
vander sig till har ofta ingen mdjlighet att
Oka “egeninsatsen” for att delta. Darfor
prioriterar Region Halland bidrag till
organisationer och foreningar som vander
sig till barn, ungdomar och pensionarer.

Region Halland &r en utvecklings-
organisation. Vi ska bidra till utveckling,
inte  till langsiktig finansiering av
verksamhet. Region Halland behdver
pengar som kan anvéndas till att stimulera
foreningslivet att delta i arbetet med att
forverkliga de regionala utvecklingsmalen.
Déarfor &r det viktigt att vi kan frigora
sadana resurser. Eftersom inga nya pengar
ska tillskjutas fran Region Hallands
medlemmar &r det inom befintliga ramar

som detta utrymme maste frigéras. Aven
om en del organisationer med denna
princip som ledstjarna far mindre pengar
till sin ordinarie verksamhet sa forsvinner
inte resurserna fran Halland. Mojligheten
att soka medel for tidsbegransade projekt
finns kvar.

Region Hallands utvecklingsarbete bedrivs
i huvudsak inom ramen for olika projekt.
Déarfor ar det viktigt att det tillskapas
resurser sa att vi verkligen kan arbeta med
de utvecklingsfragor som ligger i linje med
de politiska prioriteringar som fullméktige
och styrelse beslutat om.

Var ambition ar darfor att flytta pengar
fran det som idag kallas organi-
sationsbidrag till det som vi kallar projekt.
Hela denna Gverforing kan inte goras pa ett
ar utan ambitionen maste vara att detta ar
en utveckling som pagar under flera ar.
Resultatet blir en storre flexibilitet i hur vi
anvander vara gemensamma pengar for att
na de gemensamma malen.

2 Vara huvudprocesser

I samband med att beslut fattades om
Region Hallands organisation identi-
fierades tre stycken huvudprocesser som
I6per tvérs igenom hela verksamheten och
som darfor inte har sin organisatoriska
hemvist i ndgon av enheterna.

Dessa huvudprocesser & Den Regionala
Utvecklingsstrategin, Folkhédlsan samt En
larande organisation.

2.1 Regional utvecklings-
strategi for Halland

Region Halland har under ar 2003 pabdrjat
arbetet med en regional utvecklings-
strategi. Arbetet sker i en bred dialog med
kommunerna och landstinget, statliga
myndigheter, néringslivet, féreningar och,
inte minst, ar var ambition att bjuda in sa



manga hallanningar som mojligt i
dialogen.

Under hosten 2003 genomfdrdes en
trendanalys, som skall ligga till grund for
ett antal scenarier - bilder av hur Halland
skulle kunna se ut ar 2020. Utifran dessa
scenarier kommer Region Halland att
initiera en bred diskussion i regionen om
Hallands framtid. Med ledning av denna
diskussion formas sedan bilden av den
onskvarda situationen i Halland ar 2020 —
den vision som blir utgangspunkt fér den
regionala utvecklingsstrategin.

Scenarierna kommer att vara fardiga under
januari 2004 och vi rdknar med att den
breda dialogen, som skall mynna i
visionen, kommer att paga under februari
och mars. Forslaget till  regional
utvecklingsstrategi beréknas vara klart fore
sommaren och behandlas av regionfull-
méktige under hosten .

2.2 Folkhalsa

En god folkhédlsa ké&nnetecknas av god
livskvalitet, hog medellivslangd, lag
sjuklighet och jamlik hélsa i befolkningen.
Dessa faktorer ar viktiga for regionens
utveckling.

Huvudprocessen folkhélsa ska bidra till att
hélsoaspekten véags in i allt det arbete som
Region Halland gor.

En viktig uppgift for huvudprocessen &r att
inféra, utveckla och félja upp halsokonse-
kvensbeskrivningar (HKB), vars syfte &r
att beskriva vilka effekter olika beslut kan
fa for manniskors halsa. Utifran kunskap
om halsoléget, hur halsan fordelas mellan
olika grupper och vilka faktorer som
paverkar halsan ska HKB komplettera
beslutsunderlaget och darmed medverka
till  en positiv halsoutveckling  for
hall&énningarna.

2.3 En larande organisation

Huvudprocessen “en larande organisation”
handlar om en betoning pa att utveckla en
god organisatorisk formaga att hantera och
initiera fordndringar. Region Halland ska
utvecklas till att inte bara kunna lara nya
handlingssatt, utan ocksa att lara om.
Huvudprocessen &r ett inslag i de uttalade
stravandena att medarbetare, arbetsgrupper
och hela organisationen standigt lar,
utvecklas och fornyas.

Utvecklandet av den l&rande organi-
sationen &r en standigt pagaende process.
Inledningsvis handlar huvudprocessen om
att skapa en gemensam bild av de projekt
och aktiviteter som pagar i Region
Halland. En sérskild databas ska
produceras och goras tillganglig pa
www.regionhalland.se. Under 2004 fort-
sétter arbetet med att utveckla principiella
riktlinjer, samt att skapa goda rutiner och
arbetsformer, for den framtida projeki-
verksamheten inom Region Halland.

3. Enheten for hallandsk
livsmiljo

Var uppgift ar att pd olika satt framja
hallanningarnas vélbefinnande. Detta ska
ske genom att vi tar initiativ till och/eller
driver gemensamma utvecklingsarbeten
tillsammans med andra aktorer i regionen.
Tillsammans med andra som arbetar inom
omraden som har betydelse for hallan-
ningarnas valbefinnande ska vi bygga upp
kunskap, driva projekt och utveckla
verksamheter som okar fOrutsattningarna
for ett gott liv i Halland. En sjalvklar
utgangspunkt for arbetet skall vara att vara
insatser bidrar till en ekologisk, social,
kulturell ~ och  ekonomisk  hallbar
utveckling.

3.1 Hallanningarnas
valbefinnande

Grunden for hallanningarnas valbefinnande
ar att man har mdjlighet till personlig


http://www.regionhalland.se/

utveckling. En nyckelroll for detta &r att
befolkningen har tillgang till olika former
av kunskap och utbildning. Det ar ocksa
viktigt att de yrkesverksamma kan
utvecklas i arbetslivet och att man har en
meningsfull fritid. Aven kulturen &r en
viktig del i den personliga utvecklingen.

Néra kopplat till hallanningarnas valbe-
finnande ar kanslan av sammanhang och
delaktighet i samhallets utveckling och att
man kanner att man kan paverka.
Samhéllet kan pa olika satt bidra till detta
genom att stimulera nya motesplatser och
utvecklingsprojekt samt att utveckla
foreningsliv, folkbildning och kultur-
verksamhet.

For hallanningarna &r det angeléget att man
har en stor och differentierad arbetsmark-
nad. Samhallet kan pa olika satt bidra till
detta, bl a genom att det finns ett val
fungerande utbildningssystem och en
utvecklad samverkan mellan utbildning
och arbetsmarknad. Det &r ocksa viktigt att
arbeta aktivt for att sédnka ohalsotalen.
Sérskilda utvecklingsinsatser kravs for att
forbattra integrationen och jamstélldheten.
Det ar ocksa angelaget att med olika
atgarder minska antalet manniskor som star
utanfor eller har svag stillning pa
arbetsmarknaden. Genom en utbyggnad av
jarnvégar, kollektivtrafik och vagar ges
manniskor majlighet att na en stérre och
mer varierad arbetsmarknad.

Tillgang  till  bostader samt goda
boendemiljoer &  Dbetydelsefullt  for
hallanningarnas vélbefinnande. Viktiga
inslag i1 boendemiljéer &ar exempelvis
rekreationsmojligheter och attraktiva natur-
och kulturmiljéer. Boendet ska kopplas till
arbete och service genom ett val
fungerande transportsystem.

Mycket av det som ndmns ovan ar kopplat
till olika typer av offentlig service.
Hallanningarnas valbefinnande, sérskilt for
barn, ungdomar och daldre, &r beroende av
en val fungerande offentlig sektor. For att

langsiktigt kunna vidmakthalla kvalitén
och finansiera denna verksamhet kravs ett
standigt utvecklingsarbete.

Halland har unika miljovarden som det ar
viktigt att varna om. Det &r darfor
nodvandigt att arbeta for en hallbar utveck-
ling sa att &ven morgondagens hallanningar
far leva i en god miljo.

3.2 Samverkan och utveckling
for hallanningarnas
véalbefinnande

For att arbeta i riktning mot en battre
hallandsk livsmiljo kravs medverkan fran
en mangd olika aktorer i Halland som
kommuner, Landstinget Halland, statliga
myndigheter, Hogskolan i Halmstad och
olika organisationer och foreningar. Var
roll i detta arbete ar att stimulera till
utveckling och samverkan inom olika
omraden.

En stor del av valfardssatsningarna sker i
kommunerna. Region Hallands uppgift &r
darfor att stimulera till samverkan, mellan
sektorer och mellan kommuner, medverka
i utvecklingsprojekt och tillvarata kom-
munernas intressen i olika fragor.
Samverkan sker bl a i form av presidie-
konferenser, chefsnétverk, natverk mellan
kommunala tjanstemén och ett natverk av
sakkunniga fran de kommunala verksam-
hetsomradena.

En del av vara medel anvands for
institutionsuppdrag.  Tillsammans  med
bidrag fran staten finansierar Region
Halland regionala kulturinstitutioner som
exempelvis Hallands lansmuseer, Musik i
Halland och Teater Halland. Totalt uppgar
institutionsbidragen inom livsmiljéenheten
till 24 066 000 kronor.

Det &r angeldget med hallanningarnas
delaktighet i féreningar och organisationer.
Déarfor ger Region Halland uppdrag till
saddana nar foreningens eller organisa-
tionens verksamhet bidrar till att na



gemensamma  utvecklingsmal.  Totalt
uppgar  organisationsuppdragen  inom
livsmiljoenheten till 16 628 600 kronor.

En viktig del i utvecklingsarbetet &r att
stddja och driva projekt. Kannetecknande
for dessa projekt ar att de ska bidra till en
battre och effektivare verksamhet som &r
véasentlig for hallanningarnas valbefinn-
ande. Totalt uppgdr livsmiljéenhetens
projektmedel till 6 643 000 kronor.

4. Enheten for hallandsk
tillvaxt

Var uppgift ar att framja en hallbar tillvaxt
genom insatser som framjar naringslivets
utveckling. Arbetet kommer att styras av
det regionala tillvdxtprogrammet, som
faststéllts av regionfullméktige. Program-
met ska vara en ledstjarna inte bara for
Region Halland utan &ven for andra som
arbetar med fragor som ror naringslivets
tillvaxt i Halland.

Det 6vergripande malet for det regionala
tillvaxtprogrammet ar att den ekonomiska
utvecklingen i Halland, matt i 6kningen av
Ibnesumman och fdretagens omséttning,
ska vara bland de fem bésta lanen i landet.
Tillvaxten ska vara hallbar utifran sociala
och ekologiska aspekter. FOr att bidra till
att denna Overgripande malsattning nas
kommer  lanets  tillvaxtresurser  att
koncentreras till tre insatsomraden -
arbetskraftforsorjning, entreprendrskap och
tre  tillvaxtomraden -  halsoteknik,
upplevelsenaring och livsmedel.

Var uppgift inom dessa insatsomraden &r
att paverka och samordna olika aktorers
utvecklingsinsatser sa att de ligger i linje
med tillvaxtprogrammets prioriteringar. |
detta arbete kommer vi att samarbeta med
foretagsorganisationer, myndigheter m fl.
Vi kommer ocksa att sjalva driva och
finansiera strategiskt viktiga utvecklings-
projekt. Finansieringen av dessa sker med
tillvaxtenhetens medel for projekt,

2 425 000 kronor, och med den delen av
det statliga anslaget for allménna
regionalpolitiska atgarder som Region
Halland ansvarar for. Huvuddelen av
tillvaxtenhetens medel till institutions-
uppdrag, 9 376 000 kronor, anvands for att
finansiera verksamheterna vid Almi och
HallandsTurist. De medel som tillvéxt-
enheten anvander till organisations-
uppdrag, 1 070 000 kronor, avser olika
miljosatsningar.

4.1 Arbetskraftsforsorjning

Malsattningen inom insatsomradet
arbetskraftsforsorjning dr att minska
foretagens brist pa arbetskraft. Vi kommer
att  koncentrera vara insatser till
delomradena lokala centra for kompetens-
utveckling, kompetensutveckling i foretag,
samverkan for vagledning och validering,
arbetsmarknadsanpassad  yrkesutbildning
och halsoframjande arbetsplatser. | arbetet
kommer d&ven enheten for hallandsk
livsmiljo att delta med kompetens inom
utbildning och folkhélsa. Arbetet kommer
att ske i1 nédra samverkan med framst

naringslivsorganisationer, kommuner,
Hogskolan i Halmstad, Lé&nsarbets-
namnden, La&nsstyrelsen, Forsékrings-

kassan, Regionala kompetensradet samt
Viéxtkraft Mal 3.

I den analys som lag till grund for
framtagande av tillvéxtprogrammet visade
det sig att strukturen pa den hallandska
arbetsmarknaden missgynnar kvinnor och
invandrare.  Speciell  uppméarksamhet
kommer darfor att dgnas at insatser som
har att gora med att naringslivet tar tillvara
pa den kompetens som dessa grupper har.

4.2 Entreprenorskap

Malséttningen inom insatsomradet
entreprendrskap ar att oka nyforetagandet
och att stimulera fler foretag till att vilja
vixa. Vi kommer att arbeta med
delomradena entreprendrskap och skola,
nyforetagande, kapitalforsoérjning samt



tjanste-, produkt- och marknadsutveckling.
Arbetet kommer att bedrivas i néra
samverkan med bl a kommunerna, Almi
Foretagspartner, Nyforetagarcentrum,
Innovation Halland och Hogskolan i
Halmstad.

4.3 Tillvaxtomraden

Malséttningen inom detta insatsomrade &r
att de foretag som deltar i respektive
tillvaxtomrade ska fa en tillvaxt som éar
25% béttre &n naringslivet i genomsnitt.

Inom tillvaxtomradet halsoteknik kommer
vi att samarbeta med Halsoteknikalliansen.
Ett arbete kommer att paborjas for att
skapa ett valkant och valrenommerat
innovationssystem i sydvastra Sverige for
utveckling och spridning av teknik och
tjanster inom halsoomradet. De tillgangliga
utvecklingsresurserna kommer att
koncentreras till  omrdden som  ror
stimulans av  foretagsnatverk, moten
mellan foretag och samhéllsaktorer, ana-
lyser av hélsoteknik och innovations-
system, kompetensutveckling, marknads-
foringsaktiviteter och teknikutveckling.

Nar det galler tillvaxtomradet upplevelse-
naring kommer vi att leda en samverkans-
grupp som ska utveckla entreprendrskap
inom upplevelsendringen. |  gruppen
kommer att finnas representanter for
naringslivet, kommunernas naringslivs-,
turist- och kulturansvariga, Lansstyrelsen,
Hogskolan i Halmstad m fl. Som en viktig
grund for gruppens arbete ska en
marknadsundersokning genomféras. For de
tre prioriterade omradena inom upplevelse-
néringen — hav och bad, naturupplevelser
samt kultur och sevardheter — kommer
sarskilda  projektgrupper att  bildas
bestdende av foretag och offentliga
organisationer.

Inom tillvaxtomradet livsmedel &r mal-
gruppen sma och medelstora livsmedels-
foretag och ravaruproducenter med unika
livsmedelskoncept. Utvecklingsresurserna

kommer att koncentreras till insatser for
affars- och marknadsutveckling, teknik-
overforing och profilering av hallandsk
mat. Insatserna kommer att genomféras
tillsammans  med livsmedelsforetag,
branschorganisationer, LRF, Hushallnings-
séllskapet samt universitet och hogskolor.
Kontakterna med liknande satsningar i
Skane och Vastra Gotaland ska utvecklas.

For samtliga tillvaxtomraden finns det en
stravan att anvanda internationalisering
som en drivkraft for okad tillvéxt. Detta
kommer att ske genom erfarenhetsutbyten
och aktivt deltagande i internationella
projekt.

4.4 Uppfdljning

En viktig uppgift &r att folja upp de
malsattningar som finns inom tillvaxt-
programmets  insatsomraden.  Uppfolj-
ningen kommer att ske med hjalp av ett
antal indikatorer som faststallts i det
regionala tillvaxtprogrammet. Genom att
folja upp och ta tillvara vunna erfarenheter
kommer tillvaxtprogrammet att konti-
nuerligt vidareutvecklas.

5 Gymnasieutbildning

Naturbruksgymnasierna  forfogar  till-
sammans Over en bred kompetens och
materiella resurser inom en fér Halland
viktig naring med naturlig koppling till
foretagande och entreprendrskap.

Med Region Halland som huvudman
kommer skolorna pa ett sjalvklart satt att
bli delaktiga i de utvecklingsprocesser som
sker i lanet. For naturbruksgymnasierna
finns ett flertal kopplingar till det regionala
tillvaxtprogrammet. Bland de omraden
som sarskilt kommer att uppmarksammas
ar  tillvaxtomradet  livsmedel déar
Plonningegymnasiet bl a inlett ett samar-
betet. med Svenska  Gardsmejeriers
Forening inom utbildnings- och produkt-
utvecklingsomradet. Biogasanlaggningen
vid skolan som kommer att tas i bruk i



borjan av 2004 ligger i linje med bioenergi
och miljoomradet. Slutligen kommer
entreprendrskap och skola att vara en

sjdlvklar  del i bada naturbruks-
gymnasiernas verksamhet.

Utbildningsutbudet vid regionens tva
naturbruksgymnasier & naturbruks-

programmet och hantverksprogrammet.
Naturbruksprogrammet finns pad bada
gymnasierna och pa Munkagardsgymnasiet
erbjuds dessutom hantverksprogrammets
inriktning mot florist och gymnasie-

sarskolans  naturbruksversion som  &r
fyraarig. Darutover finns tre 1-driga
pabyggnadsutbildningar pa Munkagard

inom tradgards- och floristomradet.

5.1 Naturbruksprogrammet

Naturbruksprogrammet syftar till att ge
grundlaggande kunskaper inom natur-
brukets olika omraden samt till att utveckla
insikter i foretagandets villkor. Pro-
grammet syftar aven till vidare studier.

Utbildningen omfattar manga olika verk-
samhetsomraden som jordbruk, skogsbruk,
tradgardsodling och tradgardsanlaggning,
hasthallning, djurvard, viltvard, turism
samt miljé-och naturvard.

De verksamhetsomraden eller inriktningar
som erbjuds vid Plonningegymnasiet &r
jordbruk, skogsbruk samt héasthallning.
Hasthallning pa skolan innehaller tva
varianter, en som avser traditionell
héstinriktning och en riksrekryterande
inriktning profilerad mot ridsport. Pa
Munkagardsgymnasiet finns inriktningarna
jordbruk, tradgard och djurvard.

5.2 Hantverksprogrammet

Floristutbildning vid Munkagards-
gymnasiet ingar i det nationellt faststallda
hantverksprogrammet. Eftersom det finns
ett tydligt samband med tradgards-
utbildningen har floristutbildning bedrivits
vid skolan sedan mitten av 80-talet.
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5.3 Finansiering

Efter skattevaxlingen inom gymnasie-
skolan som skedde 1998/99 finansieras
gymnasieutbildningen genom inter-
kommunal erséttning. Det innebar att
elevernas hemkommuner [&mnar erséttning
som baseras pad ett sjalvkostnadspris
berdknat vid skattevaxlingstillfallet. I det
avtal som da traffades bestamdes att
prisnivan justeras enligt av regeringen
arligen faststallt skolindex.

Finansieringsvillkoren ~ fér  naturbruks-
gymnasierna innebér att Region Halland
inte ger nagot ekonomiskt bidrag till

skolorna.  Regionfullméktiges  beslut
avseende skolornas ekonomiska volym-
okning innebar faststidllande av upp-

rakningsindex for kommande ar.

Regionstyrelsen foreslar att de bada natur-
bruksgymnasierna for 2004 uppréknar den
interkommunala erséttningen med 2,7 %.

5.4 Prioriterade omraden

5.4.1 Gymnasiereformen

| forslaget till ny gymnasieskola som
presenterats i betdnkandet Atta végar till
kunskap - En ny struktur for gymnasie-
skolan placeras de grona utbildningarna i
sektor sex, Natur- och samhallssektorn.
Konsekvenserna av denna forandring ar
annu svara att identifiera eftersom
kursplanerna annu inte ar kanda.

Arbetet med att analysera naturbrukets roll
och mojligheter inom sektor sex kommer
att vara ett hogt prioriterat omrade under ar
2004. Vid bada skolorna finns s k framtids-
grupper, vilka kommer att agera som
motorer i arbetet. Grupperna kommer att
agera saval inat i skolorna som utat i den
lansvisa samverkan, som fdrhoppningsvis
kommer till stand under aret. En av de
viktigaste uppgifter blir att lyfta fram



naturbruksgymnasiernas och

framgangsfaktorer.

styrkor

5.4.2 Marknadsforing

En stadig elevtillgadng &r en forutsattning
for att klara ekonomin eftersom intékterna
till skolorna &r helt kopplade till antalet
elever. Elevrekrytering ar darfor ett annat
viktigt omrade. Bada skolorna arbetar
sedan manga ar aktivt med olika mark-
nadsforingsinsatser. Under 2004 kommer
en sarskild satsning att ske i samarbete
med LRF i projekten Lantbruksyrket -
Framtidsyrket och Framtidstaget.

5.4.3 Vuxenutbildning

Den nuvarande formen av riksrekryterande
pabyggnadsutbildningar, PU, kommer tro-
ligen att upphora efter utgangen av 2004. |
departementsskrivelse Ds 2003:23
Validering m.m. — fortsatt utveckling av
vuxnas larande aviseras forandringar i
finansieringsvillkoren parallellt med att
utbildningsvolymen minskas. Viss ersétt-
ning foreslds ske genom okning av den
Kvalificerade  eftergymnasiala  utbild-
ningen, KY, som beviljas av central myn-
dighet men dar de ekonomiska villkoren &r
betydligt samre.

Vid Munkagardsgymnasiet bedrivs idag
omfattande PU-utbildningar. Sedan mitten
av 90-talet har skolan haft en volym av 82
arselevplatser arligen, vilket motsvarar
drygt 8 miljoner kronor i intakter. For
Munkagardsgymnasiet innebar det att man
under 2004 aktivt maste arbeta med att
forma alternativa utbildningar inklusive
KY-utbildningar inom omraden tradgard,
florist och djurvard. For att ha mojlighet att
genomfora detta pa ett seriost satt, kommer
séarskilda utvecklingspengar att avsattas.

5.4.4 Biogasanlaggning

Efter ett omfattande forstudie- och
programarbete har byggandet av biogas-
anlaggningen vid  Plonningegymnasiet
paborjats. Projektet som ingar i det lokala
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investeringsprogrammet i Halmstad, LIP,
har beviljats ett statsbidrag pa 30%.
Bakgrunden &r den relativt begransade
kunskap som rader i Sverige om
gardsbaserade anlaggningar och syftar till
att framja den nodvandiga processen att
vaxla fran fossila och nukleara energikallor
till bioenergi. | detta fall genom att
tillvarata energi lagrad i godsel, vaxt-
material och eventuellt andra organiska
avfallsfraktioner.

Anlaggningen skall vara en lank i
utvecklingen mot fornyelsebara energislag
genom att som pilotanldggning i
gardspraktisk skala konkretisera och
tydliggéra energifragor i skolans utbild-
ning. Vidare kan anlaggningen mojliggéra
ett utvecklingsarbete i samarbete med
Hogskolan i Halmstad. Biogasanlagg-
ningen  forvantas bli ettt  viktigt
pilotexempel gentemot jordbruket som
presumtiva  biogasproducenter,  samt
positivt bidra till en férbattring av miljon i
olika avseenden. En av skolans l&rare
kommer att ha halva sin tjanst foérlagd till
projektet for att svara for utvecklings-
arbetet och vara koordinator gentemot
hdgskolan. Projektet ligger i linje med det
Regionala tillvéxtprogrammet.

6 Folkh6gskolorna

6.1 Folkhdgskoleutbildning

Folkhdgskolorna ar en naturlig motesplats
for manniskor och organisationer. Sin
tradition har man i den fria och frivilliga
folkbildningen med ett omfattande néatverk
dar samarbete i olika former utgdr en
sjalvklar del av verksamheten.

Basen i utbildningsverksamheten utgors av
de allménna linjerna som ger gymnasie-
kompetens och behdrighet till hogre
studier. Utover dessa finns specialkurser
som innehallsmassigt formas av den
enskilda skolan eller i samverkan med
folkrorelserna. En viktig faktor nar



kursmalen formuleras &r elevernas tidigare
erfarenheter, behov och malsattning.

Katrinebergs- som Loftadalens folkhog-
skola har olika profiler men med en
gemensam bas i det konstnarliga och
skapande verksamheterna. Katrinebergs
konstnarliga utbildningar ligger inom
utbildningarna  film/video och teater.
Vidare finns en tydlig profil mot idrott och
friskvard. Katrinebergs budgeterade volym
for 2004 uppgar till 9 100 deltagarveckor,
vilket &r samma niva som for 2003.

Pa Loftadalen ligger tyngdpunkten for de
estetiska utbildningarna inom konst- och
konsthantverk samt dans. Dessutom finns
en valrenommerad turismutbildning. Den
budgeterade verksamhetsvolymen berak-
nas till 6 500 deltagarveckor, dvs samma
volym som under 2003.

6.2 Finansiering

Folkhdgskolornas finansiering sker genom
tre olika intéktskallor. Den storsta intdkten
sker genom ett statshidrag som utgar fran
antalet deltagarveckor, dv, vid skolan. Om
volymen av dv minskar sker en reduktion
av statsbidraget aret efter, som innebar en
aterbetalning av delar av tidigare ars
bidrag. En 0Okad volym ger dock inget
motsvarande automatiskt bidragstillskott
utan forutsatter att andra skolor inte nar sin
statsbidrag norm.

Den andra stora intdkten utgérs av
regionbidraget, dvs den erséttning Region
Halland l&mnar till skolorna.

For 2004 foreslar regionstyrelsen en
uppskrivning med 2,7 %.

Den tredje intéktsk&llan &r de korta
samverkanskurserna som skolorna bedriver
i samarbete med folkrorelserna och deras
organisationer.
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6.3 Prioriterade omraden

6.3.1 Halsoprofilering

Bade Katrineberg och Loftadalen har en
koppling till tillvdxtprogrammet genom
olika aktiviteter inom halsoomradet. Pa
Katrineberg finns redan idag en utbildning
inom friskvard och hélsa. Det ar en mycket
uppskattad utbildning som genomfors pa
halvfart. Under 2004 kommer skolans
idrottsledarutbildning att fa en halsoprofil.

Pa Loftadalen pagar ett samarbete med
Halsoknuten i Kungsbacka som innebar att
man tillsammans utvecklar kurser for
arbetslosa—langtidssjukskrivna som inne-
haller olika former av insatser dar
Loftadalen medverkar med estetiska inslag
samtidigt som man anvander den
omgivande naturen som rehabiliterings-
faktor.  Projektet som finansieras av
Forsékringskassan och Lansarbetsnamnden
syftar  effektivare rehabilitering och
darmed en snabbare atergang till
arbetsmarknaden. Skolan har ndra kontakt
med projekt LustH.

7 Budget 2004

En grundprincip né&r Region Halland
bildades var att organisationen inte skulle
kosta mer pengar &n vad motsvarande
verksamhet  kostade nédr landstinget,
kommunfoérbundet samt l&nsstyrelsen hade
ansvaret for fragorna. Politiskt var detta en
viktig utgangspunkt.

| praktiken har det naturligtvis varit svart
att skapa en ny organisation, med stora
forvantningar och hoga ambitioner, utan att
det fatt kosta en enda krona mer. Sjalvklart
har bildandet av Region Halland orsakat
merkostnader i férhallande till den “gamla”
organisationen. Dessa betalas genom
rationaliseringar och  effektiviseringar.
Medel for vissa investeringskostnader av

engangskaraktar har fatt belasta det
overskott, fran tidigare landstingets
verksamhet, som Overforts till Region



Halland. Medlemmarnas avgift till Region
Halland raknas arligen upp med ett index.
For 2004 &r upprakningen 3,12%.

Region Hallands ekonomi &r uppbyggd
kring tre verksamhetsomraden, region-
kansliet, folkhdgskoleutbildningar samt
gymnasieutbildningar.

7.1 Ekonomin péa skolorna

For vara skolor géller att naturbruks-
gymnasierna bygger sina intakter pa
interkommunala ersattningar och intakter
fran drift. Folkhogskolornas verksamhet
bekostas i huvudsak genom statsbidrag
samt bidrag fran Region Halland.
Regionens bidrag till folkhogskolorna
motsvarar det bidrag som Landstinget
Halland tidigare gav. For saval naturbruks-
gymnasierna som for folkhogskolorna
géller att varje driftsenhet ska ha en budget
i balans.

7.2 Ekonomin pa
regionkansliet

Verksamheten inom regionkansliet &r
uppdelad pa de tre enheter som kansliet
bestar av. Dessa ar Enheten for Hallandsk
Livsmiljo, Enheten fér Hallandsk Tillvaxt
samt Administrativa enheten. Alla pengar
som Region Halland ger till externa
organisationer &r uppdelade i Institu-
tionsuppdrag, Organisationsuppdrag samt
Projekt. Som framgar av avsnitt 1.2 finns
det en stravan att flytta medel fran
organisationsuppdrag till projekt.

Ramen for institutionsuppdrag fér Region
Halland uppgar till 33 442 000 kronor. Det
innebdr oférandrade ramar i jamforelse
med 2003 med undantag for Almi dér
Overenskommelsen med staten gor att
medlen inte indexuppraknas.

Ramen for organisationsuppdrag i Region
Halland uppgar till 17 698 600 kronor. Av
dessa utgdr 500 000 kronor ett sarskilt
tillskott under 2004 riktat till studie-
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distrikten for att ge dessa mojligheter att
anpassa verksamheten till de nya
forutsdttningarna.

Fria medel for projekt i Region Halland
uppgar till 10 668 000 kronor.

7.3 En langsiktig sund
ekonomi

Region Halland har en ekonomisk
omslutning pa drygt 260 miljoner kronor.
Huvuddelen av de medel som tillfors
organisationen utgdrs av  naturbruks-
gymnasiernas interkommunala ersattning,
statsbidragen till folkhdgskolorna samt
medlemmarnas avgifter. For att klara
likviditetssvangningar som uppstar under
aret behovs en ekonomisk buffert.

Denna buffert bestar av Overskott fran
tidigare  verksamheter i Landstinget
Halland, semesterléneskuld, pensions-
I6neskuld samt ranteintakter. Tillsammans
genererar de rantor till Region Halland pa
ca 1,2 miljoner kronor/ar som ar den post
som pa sikt ska bygga upp nddvéndig
likviditet.

Forutom de finansiella behoven under
driftaret som orsakas av att kostnader och
intakter har olika periodicitet, anvénds
likviditetsbufferten for att finansiera
skolornas arliga investeringar. Utrymmet
for dessa uppgar i snitt till 3,5 — 4 miljoner
kronor med arliga avskrivningar som kan
variera mellan tre till atta ar beroende pa
objekt. Det storsta investeringsbehovet har
av naturliga skal naturbruksgymnasierna
genom den stora maskinparken. Likvida
medel &r dessutom en forutsattning for att
Region Halland ska kunna vara
projektagare av EU-projekt eftersom dessa
ofta krdver att organisationen kan
forskottera medel.

| ett ndgot langre perspektiv. kommer
fragor om organisationens IT-struktur och
administrativa system att aktualiseras.



Forandringar inom det omradet kommer att
fordra investeringsmedel.

Den likviditet Region Halland hade vid
start av sin verksamhet kan inte klara dessa
uppdrag om man inte arbetar med en
langsiktig finansiell strategi. Pa sikt maste
darfor Region Halland bygga upp en storre
egen likviditet genom att avséatta
ranteintakter till det egna kapitalet.

8 Plan 2005- 2006

8.1 Fastigheter

De narmaste aren kommer att innebéra
verksamhetsmaéssiga forandringar for i
stort sett alla vara skolor. Pensions-
avgangar och samhéllsférandringar
kommer att mana fram en diskussion om
skolornas framtida profileringar.  For
naturbruksgymnasierna kommer arbetet att
koncentrera sig pa gymnasiereformen. Den
nya gymnasiestrukturen kommer att
innebédra fordndringar i verksamhetens
innehdll men kanske framfor allt i olika
former av samverkan med andra
gymnasieskolor.

Alla skolenheterna forfogar Gver ett stort
fastighetsbestand som kraver langsiktig
planering. Under de sista aren har
omfattande om- och nybyggnation skett
vid samtliga enheter. Under 2004 kommer
det att vara nagot lugnare. Endast vid
Plénningegymnasiet kommer det att
genomforas fastighetsfordndringar genom
att administrationsbyggnaden kommer att
byggas om med anledning av arbets-
miljomaéssiga behov.

Pa lite langre sikt ar det daremot angelaget
att se Over internatverksamheten vid
samtliga skolor. P& tre av skolorna
Munkagard, Pl6énninge och Loftadalen
befinner man sig i ett akut behov av
nytillskott av elevrum. Boende- och
studiesituationen ar inte tillfredsstéllande
eftersom internaten &r planerade och
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byggda for enkelrum men anvénds i stort
sett genomgaende som dubbelrum.

P& Katrineberg handlar det inte om nagot
tillskott utan om renovering av elev-
hemmen. Samtidigt féreligger behov av en
mer omfattande analys av om- och
tillbyggnad for fler fastigheter. Granhem
som anvants som kursgard i 30 ar borjar fa
alderskrampor och Strandmarksgarden som
ar det aldsta huset pa skolan och anvénds
till film/videolinjen bor ingd i en sadan
oversyn.

Under 2004 kommer darfor en mer
genomgripande  fastighetséversyn  att
genomforas pa Katrineberg samtidigt som
internatsituationen foér de dvriga skolorna
kommer att ses Over.

Forandringar inom fastighetsbestanden vid
skolorna sker forst efter Overenskommelse
mellan Region Halland och fastighets-
agaren.
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