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SAMMANFATTNING

Energi &r ett mycket aktuellt &mne och energiproblematiken har sin tyngdpunkt i
forsorjningsfragor, klimatforandringar, miljo, halsa och ekonomi. Anvéandningen av fossila
branslen fororsakar utslapp av amnen som ger negativa effekter pa miljon och bidrar till
vaxthuseffekten. Klimatproblematiken &r ett omdebatterat &mne som forstarks av méanskliga
utslapp av vaxthusgaser. | dagslaget harleds 80 % varldens totala koldioxidutslapp fran
forbranningen av fossila branslen. En minskad anvandning av energi ar ett steg mot att bryta
behovet av fossila energikallor. Effektivisering av energianvandningen ar viktigt ur fler
aspekter, bland annat genom att en minskad energianvandning reducerar miljépaverkan samt
bromsar den idag snabba utarmningen av naturresurser.

Foretagen i Sverige har en viktig roll i arbetet med energieffektivisering da de star for en stor
del av landets energianvandning. Energieffektivisering kan innebéra en positiv forandring for
foretagen i form av exempelvis en 6kad konkurrenskraft samt reducering av
energikostnaderna. Drivkrafter bakom implementering av energieffektivisering samt hinder
for detsamma ar en nyckelfraga i energieffektiviseringsarbetet.

Denna studie har genomforts i samarbete med Lansstyrelsen i Jonkdpings lan. Syftet med
studien ar att fa en bild Gver hur och varfor, alternativt varfor inte, foretag arbetar med
energieffektivisering; vad som motiverar eller hindrar dem i sitt arbete samt vilket stod som
efterfragas. Underlaget till studien har insamlats genom en enkéatundersokning, vilken
skickades till 155 stycken B-klassade foretag i Jonkopings lan.

Av de foretag som svarade pa enkaten uppgav en knapp majoritet att de inte arbetar med
energieffektivisering. Ekonomi visade sig vara en mycket stark drivkraft for att motivera
foretag att arbeta mot en effektivare energianvandning. Ekonomiaspekten visades aven, i
denna studie, utgora ett hinder for foretag att pabdrja arbetet med energianvandning.
Slutsatsen som drogs utifran detta var att ekonomisk I6nsamhet var den viktigaste drivkraften
for foretagen att paborja arbetet med energieffektivisering.

Krav visade sig vara ytterligare en drivkraft for foretag att arbeta med energieffektivisering.
Andra hinder som identifierades i underlaget utgjordes av teknisk lasning och brist pa
kunskap inom energieffektiviseringsomradet. Undersokningen visade dven med stod av
tidigare forskning att det inte finns nagot positivt samband mellan miljéledningssystem och
energieffektiviseringsarbete.
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1. INLEDNING

Energi &r ett mycket aktuellt &mne och energiproblematiken har sin tyngdpunkt i
forsorjningsfragor, klimatforandringar, miljo, halsa och ekonomi (Farinelli et al, 2005, s
1016). Problemen bottnar ofta i att energi till stor del erhalls genom anvéandning av fossila
branslen vilket ar en andlig resurs med hog negativ miljopaverkan. Pa EU-niva ar effektiv
energianvandning en hogt prioriterad fraga inom energiomradet (Farinelli et al, 2005, s 1016).

En stor del av energifragan utgors av hushallning med resurser och effektivisering av
energianvandningen. Detta ar nagot som varit aktuellt sedan oljekrisen pa 70-talet och de
industrialiserade landerna anvander i dagslaget betydligt mindre energi i forhallande till BNP
an vad som gjordes vid den tidpunkten (Geller et al, 2006, s 556). Oljeanvandningen i Sverige
har som exempel mer &n halverats sedan 1970-talet (AF Energi & miljéfakta, 2005, s 16-17).

| dagslaget utgors ca 30 % av den totala energitillforseln av oljeprodukter. Reduceringen av
oljeanvandningen kan bero pa de statliga initiativ som skett sedan 80-talet i syfte att minska
oljeférbrukningen (Energimyndigheten 4, 2000, s 164). Forskning har visat att det fortfarande
finns en stor besparingspotential inom energiomradet (Worrell och Price, 2001, s 1223).

Energieffektivisering innebar att man stravar efter hushallning med energi
(Energimyndigheten 5, 2002, s 18). Foretagen har en viktig roll i arbetet med
energieffektivisering da de star for en stor del av energianvandningen. | Sverige anvander
industrin ca en tredjedel av all producerad energi och den icke-energiintensiva industrin
anvander i sin tur en tredjedel av den totala mangden industriellt konsumerad energi (Rohdin
och Thollander, 2005, s 2). For foretagen kan arbete med energieffektivisering bland annat
inneb&ra en konkurrensfordel genom att arbetet bidrar till en minskad energianvéndning
vilken sénker energikostnaderna for foretaget (Energimyndigheten 1, 2006).

Trots att det finns kostnads- och energieffektiva I6sningar att tillga i arbetet med
energieffektivisering ser man ofta att det finns ett gap mellan besparingspotentialen hos
foretagen och den faktiska effektiviseringen (Persson et al, 2005, s 4). Detta gap kallas for
energy efficiency gap och beror pa existensen av hinder, i ndgon form, for foretagen att arbeta
med energieffektivisering. Trots att det finns omfattande forskning kring energieffektivisering
i allmanhet finns det relativt fa studier kring hinder for energieffektivisering (Rohdin &
Thollander, 2005). | denna studie &r hinder och drivkrafter for energieffektivisering centrala

begrepp.



1.1 Syfte och fragestallning

Syftet med detta arbete &r att undersoka hur och varfér, alternativt varfor inte, foretag arbetar
med energieffektivisering; vad som motiverar eller hindrar dem i sitt arbete samt vilket stod
som efterfragas. Med Hur avser vi svaren pa fraga 2.1 -3.8 i enkaten (Bilaga 1). Hur ar dock
inte centralt i studien; tyngdpunkten ligger pa drivkrafter och hinder. Studiens dvergripande
fragestallning formulerades utifran syftet till: Vilka drivkrafter och hinder ser foretag i
Jonkopings lan for arbete med energieffektivisering?

Forutom den Gvergripande fragestallningen formulerades, utifran enkatfragorna, ett antal
fragestallningar som stod for diskussionen (se kap. 3.5).

Infér enkatundersokningen formulerades aven tre hypoteser:

e En majoritet av de svarande foretagen arbetar med energieffektivisering.

e Ekonomi ar den starkaste drivkraften for foretagen i energieffektiviseringsarbetet.

e Ett val strukturerat miljoarbete i form av t.ex. miljéledningssystem (MLS) paverkar
foretagens energiarbete positivt.

Hypoteserna formulerades i samband med att enkéaten utformades och grundas pa forfattarnas
forforstaelse efter tre ar pa Miljovetarprogrammet. Hypoteserna grundar sig darmed inte pa en
specifik inlasning pa omradet energieffektivisering.



2. DISPOSITION

| kapitel 3 beskrivs den metod som anvénts i undersokningen, vilka avgréansningar som gjorts,
hur enkaten utformats samt hur sammanstélining och analys genomforts. Darefter foljer ett
bakgrundskapitel (kapitel 4) dar energianvandningen beskrivs i ett Iangre perspektiv for att
tydliggora utvecklingen pa energiomradet gallande savél energianvandning som
energieffektivisering. | bakgrunden ingar dven ett avsnitt dar olika drivkrafter och hinder
presenteras. Detta eftersom dessa begrepp ar centrala i arbetet.

Resultaten presenteras i kapitel 5, till stor del med hjélp av diagram. Huvuddelen av
diskussionen, kapitel 6, baseras pa de resultat som erhallits vid enkatundersokningen. Dessa
resultat och resonemang knyts sedan ihop med tidigare forskning i diskussionens avslutande
avsnitt. Studien avslutas med att slutsatser dras i kapitel 7. Enkat och féljebrev aterfinns i
Bilaga 1 och 2. Observera att kontaktuppgifter i enkét och foljebrev ar borttagna.



3. METOD

| detta kapitel beskrivs hur arbetet vuxit fram. Fran val av metod for undersékningen,
avgransningar, utformning av enkat och sammanstallning till upplagg av diskussion och
analys. Denna studie genomfors i samarbete med Lansstyrelsen i Jonkdpings lan. Samarbetet
med Lansstyrelsen har endast paverkat arbetet i inledningsskedet av studien. Detta eftersom
syfte, metod och urval tagits fram i samrad med handledare pa lansstyrelsen for att denna
studie till viss del ska kunna komplettera det energikartlaggningsprojekt som de bedriver
parallellt. Aven enkéten har utformats med viss handledning fran Lansstyrelsen.

3.1 Val av metod

Da urvalet till undersokningen, 155 stycken foretag, ansags vara alltfor omfattande for att
intervjuer skulle vara genomférbara bedémdes enkatundersokning vara en mer lamplig metod
att anvanda for att uppna syftet med undersokningen. Vid en jamforande analys av svaren fran
respondenterna ar det av stor vikt att alla far exakt samma fragor stallda (Ejvegard, 2003).
Eftersom denna studie resulterar i en sddan jamforande analys av de inkomna enkéterna
styrker det enkatundersokningens lamplighet som metod.

Metoden anpassades for att komplettera den energikartlaggning som Lansstyrelsen bedriver
parallellt med denna enk&tundersokning. Lansstyrelsens energikartldggning genomfordes i
form av utskick av frageformular. Resultaten fran kartlaggningen ska kunna jamféras med
delar av denna undersokning. For att mojliggora och underlatta en sadan jamforelse ansags en
enkatundersokning lampa sig bast som metod.

3.2 Avgréansningar och urval

Awven urvalet av objekt till denna studie anpassades efter samarbetet med Lénsstyrelsen i
Jonkopings lan. Energikartlaggningen omfattar de B-klassade tillsynsobjekt® i lanet som
ligger under Lansstyrelsens tillsyn. For att tdcka in samtliga B-klassade objekt i l&net omfattar
darfor denna enkatundersokning de B-klassade objekt som lanets kommuner utévar tillsyn
over. Sammantaget har enkéaten skickats till 155 tillstandspliktiga foretag i Jonkopings lan.

3.3 Utformning av enkét

For att fa en hog svarsfrekvens utformades enkaten for att intressera respondenterna i sa stor
utstrackning som majligt. Langre enkater moter ofta ett hdgre motstand hos respondenten och
resulterar darmed i en lagre svarsfrekvens (Kylén, 2004). For att erhalla en sa hog
svarsfrekvens som majligt ar det viktigt att enkaten utformas sa att respondenten forstar hur
denna bor besvaras (Kylén, 2004). Vid utformning av enkétfragorna lades stor vikt vid detta
och varje formulering tanktes noga igenom. Fokus lag pa att gora en luftig, lattforstadd enkat
med tydliga och enkelt formulerade fragor.

Enkaten bestod av bade 6ppna och bundna fragor. Bundna fragor for att underlatta for de
svarande foretagen, da det enligt Ejvegard (2003) ar enklare for respondenten att svara pa en
fraga med svarsalternativ. Svarsalternativen underlattar dven vid sammanstallning av de
inkomna enkatsvaren vid ett omfattande material (Ejvegérd, 2003) Oppna fragor anvandes dar
respondenten var fri att utveckla sina svar utan att vara styrd av forutbestamda svarsalternativ.

! Lansstyrelsen ansvarar for tillsyn av miljofarlig verksamhet (A- och B- klassad). Lansstyrelsen kan pé& begéran
av kommunerna overlata ansvaret for B-objekt till kommunen (Lénsstyrelsen i Jonkopings lan, 2006).



FOr att inte riskera att styra enkatsvaren i fOr stor utstrackning har vi valt att inte definiera
begreppet energieffektivisering i enkaten. Detta var ett medvetet val da vi inte ville riskera att
fa en alltfor snav definition som kanske skulle ha begransat respondenternas svar.

Enkatfragorna var uppdelade i olika underrubriker for att underlatta for respondenten. Varje
underrubrik behandlade en viss @amneskategori av fragor for att ge en tydlig struktur at
enkaten. Underrubrikerna fyllde ytterligare ett syfte da de férenklade hanvisning for hur
respondenterna forvantades fylla i enkéaten. Denna form av kategorisering fungerade &ven
underlattande vid sammanstéllning av enkatsvaren.

Ett foljebrev bifogades med enkéten (Bilaga 2). Vid langre enkater bor ett foljebrev medfdlja
till respondenten for att motivera denne att svara och darmed hdéja svarsfrekvensen (Kylén,
2004). | foljebrevet presenterades syftet med undersokningen, forfattarna, samarbetet med
lansstyrelsen, vilken roll respondenterna har i undersékningen samt hur de enklast svarar pa
enké&ten och slutligen vad enk&tundersokningen kommer att resultera i.

Enkaten skickades till respondenterna med post i neutrala kuvert till adressen kopplad till
tillstandet. I foljebrevet riktades enkaten till foretagets VD/miljoansvarig med uppmaning att
overlata den till mer lamplig person om sadan fanns inom foretaget (Bilaga 2).

Anonymitet for respondenterna var garanterad i undersokningen men mojlighet att ange
kontaktuppgifter fanns for att respondenterna skulle kunna ta del av arbetet i dess fardiga
form. Enligt handledare pa Lansstyrelsen ar mojlighet till anonymitet i enkatundersokningar
viktig for att 6ka svarsfrekvensen.

Innan enkéten skickades ut till objekten granskades den av handledare pa lansstyrelsen och av
handledare pa universitetet. Detta for att kontrollera att relevanta och tydligt formulerade
fragor stalldes med mojlighet for respondenten att enkelt ge svar samt for att undvika
missforstand kopplade till otydliga formuleringar. Aven layout och disposition granskades av
handledarna. Né&r befintliga oklarheter korrigerats skickades slutligen enkéten till en kontakt
pa ett tillverkande foretag i Norrkopingsomradet. Detta for att se om de, ur ett foretags
perspektiv, intresserades av att svara pa enkaten.

3.4 Bearbetning och sammanstallning

Sammanstéllning av enkétsvaren &r en mycket viktig del eftersom denna sedan ligger till
grund for analysen. Vid ett omfattande underlag kravs en véal genomtankt strategi for
sammanstallning av enkétsvaren (Kylén, 2004). For att 16sa denna problematik gjordes en
mall samt en nyckel for att underlatta sammanstélining. Mallen gjordes i tre versioner. Den
forsta dar samtliga enkatsvar sammanstélldes, en andra mall for de féretag som arbetar med
energieffektivisering samt en tredje mall dér svaren fran de objekt som inte arbetar aktivt med
energieffektivisering sammanstalldes. | mallarna gavs varje fraga ett nummer och alla
svarsalternativ en bokstav, dven detta for att underlatta vid sammanstallningen.

3.5 Diskussion och analys

Vid analys av enkatsvaren lades stort fokus pa monster, samband, trender och olikheter i
materialet. Den inledande diskussionen baserades pa det underlag som erhallits vid
enkatundersokningen (se kap. 5). Resonemangen ar i stor utstrackning forfattarnas egna,
baserade pa det inkomna materialet kopplat till ett antal fragestallningar som formulerats
utifran enkatfragorna. Dessa fragestéllningar formulerades for att strukturera diskussionen och
stodja uppfyllandet av studiens syfte:
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Overgripande fragor
e Hur ar fordelningen mellan de foretag som effektiviserar resp. inte effektiviserar?
e Hur arbetar féretagen med energi- och miljofragor?
¢ Vilka samband kan man se mellan olika typer av foretag och branscher?

Foretag som arbetar med energieffektivisering

e Varfor arbetar féretagen med energieffektivisering?
Hur arbetar foretagen med energieffektivisering?
Vilka ar de vanligaste atgarderna for energieffektivisering?
Vad skulle underlatta arbetet med energieffektivisering?
Vilken typ av stod efterfragas i arbetet?

Foretag som inte arbetar med energieffektivisering
e Varfor arbetar inte foretagen med energieffektivisering?
e Hur kan man motivera dessa foretag att paborja arbetet?
e Hur ser framtidsplanerna ut for dessa foretag gallande effektivare energianvandning?

Dessa fragor har legat till grund for och format diskussionen. Under avsnittet Sammanfattande
diskussion och teorianknytning kopplas resonemangen till tidigare forskning for att
avslutningsvis forankra diskussionen.

3.6 Metodkritik

En svaghet med denna enk&tundersokning kan enligt oss vara att vi inte bifogade frankerade
svarskuvert med enkéatutskicket. Detta hade underlattat for foretagen och eventuellt hojt
svarsfrekvensen nagot. Anledningen till att vi valt att skicka enkéaten via post ar dels att vi inte
hade tillgang till e-mail adresser till foretagen i var urvalsgrupp dels att en pappersversion av
enkaten underlattar vid ifyllnad. Dessutom riskerar enkaten inte att forsvinna i inboxen vilket
kan vara en risk vid hdg frekvens av inkommande e-mail hos foretagen.

De nackdelar som vi ser med enkatundersékning som metod dr att det finns en risk for att
studien och analysen speglas av vissa missforstand och feltolkningar. Vid utformningen av
fragestallningarna i enkatundersokningen lades stor vikt vid formuleringen for att inte styra
fragorna. En mojlig risk ar dock att dessa anda utformades utan att vara helt objektiva vilket
kan ha inneburit att svaren till viss del blev styrda av frageformuleringen. Ytterligare en
svaghet som vi ser hos enkatundersokning som metod ar att respondenten kan missforsta
fragorna och darfor ge ett felaktigt svar som sedan analyseras utifran dess felaktiga innebord.
Samma problematik uppstar om respondenten har en kunskapsbrist pa omradet for studien.
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4. BAKGRUND

Detta kapitel syftar till att ge en 6versiktlig bild av hur energianvandningen har utvecklats
fram tills idag samt att beskriva problematiken kring energianvandningen. Aven
energieffektiviseringens historia och funktion beskrivs samt vissa begrepp forknippade med
energieffektivisering. Drivkrafter och hinder for energieffektivisering som behandlas i
enkatundersokningen (Bilaga 1) presenteras i bakgrundens avslutande avsnitt.

Energianvandningen i Sverige ar relativt hog per invanare jamfort med andra OECD-lander
(Energimyndigheten 4, 2000, s 22). Detta kan forklaras med dels det geografiska laget och
befolkningstatheten som medfor ett stort uppvarmningsbehov och langa transportavstand, dels
med stor tillgang pa naturresurser sasom skog och vatten, vilket bidragit till manga
energiintensiva industrier.

4.1 Energifragans aktualitet

Anvandningen av energi orsakar i stor utstrackning skador pa miljon (Energimyndigheten 4,
2000, s 21). Det diskuteras dagligen i media om fossila branslens bidrag till de
klimatforandringar vi ser idag. Sedan 1800-talet har medeltemperaturen pa jorden stigit med
0,6 grader (Naturvardsverket 3, 2006). Manniskans utslapp av sa kallade vaxthusgaser anses
vara den storsta bidragande orsaken till denna temperaturékning. Detta gor att
vaxthuseffekten forstarks vilket leder till de klimatférandringar vi ser i olika delar av vérlden.
Av virldens koldioxidutslapp hérleds 80 % till férbranningen av fossila branslen (AF Energi
& Miljofakta, 2005). Fornybar energi ar fordelaktigt jamfort med fossila branslen da
resurserna inte dr andliga och inte i lika stor grad bidrar till vaxthuseffekten (Naturvardsverket
1, 2003). I Sverige finns potential att utvinna férnybar energi bland annat genom vattenkraft,
bioenergi, vindkraft, vattenkraft samt solenergi.

4.2 Energifragans historia

Sedan 1970-talet har oljeanvandningen mer an halverats, da 80 % av energitillférseln pa 70-
talet utgjordes av oljeprodukter jamfort med dagslaget da oljans andel bara ar ca 30 %(AF
Energi & Miljofakta, 2005, s16-17) vilken borjade byggas ut under borjan av 70-talet
(Energimyndigheten 4, 2000, s 99). | mitten av 70-talet var elproduktionen hogre i
karnkraftverken an i de konventionella varmekraftverken som i bérjan av 70-talet var de
storsta elproducenterna tillsammans med vattenkraftverken. Vattenkraften samt kérnkraften
star for den storsta produktionen av el i dagslaget (Energimyndigheten 4, 2000, s 99).

Elanvandningen 6kade under 70- och 80-talen, 6kningen géllde frdmst uppvarmning. Grunden
till detta var oljekrisen pa 1970-talet, da priset pa olja steg kraftigt (Energimyndigheten 4,
2000, s 100-101). Under samma period genomforde dven manga el-producerande
anlaggningar ett branslebyte fran olja till fasta branslen?.

Enligt tva skilda raknemetoder har Sveriges totala energianvandning ¢kat sedan 1970-talet.
Under denna period har energianvandningen enligt svensk raknemetod 6kat med 4 % och
enligt internationell raknemetod har 6kningen varit 36 % (Energimyndigheten 4, 2000, s 19).
Detta trots att befolkningen har ¢kat med ca 10 % och BNP med 64 % (Energimyndigheten 4,
2000, s 163). Detta visar att en reducering av energianvandningen har skett i férhallande till
BNP. Exempel pa olika stod for energibesparingar som funnits under 2000-talet ar bland
annat Energieffektivisering i offentliga byggnader, Klimatinvesteringsprogram och

2 Exempelvis torv, stenkol och ved (Nationalencyklopedin, 2006).
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Konverteringsbidrag for byte fran olja eller direktverkande el till varmepump, solvarme eller
fastbrénsle.

4.3 Energieffektivisering

Definitionen av energieffektivisering ar inte entydig men gemensamt for definitionerna ar
anda att man uppnar hushallning med energi. Detta innebar att man uppnar samma resultat
med mindre andel anvéand energi alternativt, vid energiframstéllining, mer producerad energi
med samma eller mindre insats (Energimyndigheten 5, 2002, s 18). Detta &r den definition
som denna studie grundar sig pa. Definitionen &r relativt bred for att inte riskera att begransa
undersokningen. De avgransningar som gjorts har styrts av fragorna i enkaten (Bilaga 1) och
da framforallt fraga 2.1-2.3, 3.1-3.8 samt 4.5 och 5.3.

Ett exempel pa energieffektiviserande atgarder kan vara att byta energislag till ett bransle med
hogre energiinnehall (Energimyndigheten 5, 2002, s 18). En annan losning ar tekniska
atgarder som minskar energibehovet och mojliggor 6kad energiutvinning. Ytterliggare en
atgard &r att man tar vara pa varmespill fran dvriga processer for exempelvis uppvarmning.
Andrat beteende &r ocksa en bidragande faktor till energieffektivisering.

Den statliga resurspaverkande politiken syftar till att pa olika satt fordela resurser pa olika
anvandningsomraden som marknaden sjalv inte klarar av att fordela (Energimyndigheten 4,
2000, s 117). Da det inte finns nagra dganderatter pa miljon ar det svart att ta hand om miljon,
i nulaget klarar marknaden inte av det pa egen hand. Energiomvandlingen paverkar miljon
negativt genom utslépp av skadliga &mnen. FOr att underlétta en reducering av utsléppen
maste marknader skapas eller de befintliga marknadspriserna justeras for att inkludera
forbigangna effekter. En 6kad energieffektivitet skulle innebéra en lagre utslappsniva genom
minskad energiomvandling (Energimyndigheten 4, 2000, s 117).

Sedan oljekrisen pa 70-talet har de industrialiserade landerna, genom en méngd olika program
for 6kad energieffektivisering, blivit allt mer energieffektiva (Geller et al, 2006, s 556-557).
OECD landerna har minskat sin energianvandning markant i férhallande till BNP. Efterfragan
pa energi okar beroende pa véaxande befolkning, 6kande andel elektrisk hushallsutrustning,
fler resor och storre hus. Inom OECD landerna har politiken kring energieffektivisering mest
syftat till att 6ka effektiviteten i byggnader, fordon och industridrift, medan mindre
uppmarksamhet riktats mot konsumenternas beteende och vanor (Geller et al, 2006, s 571).

Under de senaste aren har industrilandernas energibesparande atgarder intensifierats
ytterligare beroende pa ataganden om att minska utslappen av vaxthusgaser men dven
beroende pa diskussionen kring energisakerhet (Geller et al, 2006, s 561). Férutom detta drivs
energieffektiviseringen av teknisk utveckling, stigande energipriser och konkurrens vilken
formar foretagen att se dver sina kostnader. Svensk industri har haft nagra av de lagsta
elpriserna i Europa och har nu en konkurrensmassig nackdel nar energimarknaderna éppnas
och priserna stiger (Rohdin et al, 2006, s 1).

Ar 1991 introducerades SAVE- programmet for att pd EU- niva stddja utvecklingen av
forsoksprojekt och nya policies géllande energieffektivisering (Geller et al, 2006, s 567).
Trots detta genomforde EU endast begransade insatser under 90-talet. Programmet
"Intelligent Energy for Europe” foreslogs ar 2002 och syftade till att 6ka
energieffektiviseringen och omstallningen till fornyelsebar energi. Ett av malen som
presenteras i programmet &r att EU ska 6ka sin energieffektivisering med 1 % per ar.
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4.4 Lagar géllande energi

Pa nationell niva finns lagar som paverkar energianvandning och -effektivisering. Har foljer
en dversiktlig genomgang av ett urval av de lagar som finns gallande energieffektivisering.

Skatt pa energi betalas enligt Lagen (1994:1776) for anvandning av branslen och energi.
Enligt Férordningen om bidrag till atgarder for en effektiv och miljoanpassad
energiforsorjning (2003:564) l&mnas bidrag for att gynna en mer miljévanlig och mer effektiv
energiforsorjning. Bidrag lamnas &ven for att uppmuntra upphandling av samt utveckling och
inforande av energieffektiv teknik. Lagen om program for energieffektivisering (2004:1196)
ger energiintensiva foretag mojligheten att delta i ett energieffektiviseringsprogram mot
utbyte att foretaget inte behover betala skatt pa energianvandningen. Denna lag stods av
Forordningen (2004:1198) om program for energieffektivisering dér det bland annat uppges
att Statens Energimyndighet ar tillsynsmyndighet for lagen.

Statens Energimyndighet instrueras av Forordningen (2004:1200) att arbeta for att pa ett
konkurrenskraftigt satt sakerstalla tillgangen pa energi bade langsiktigt och kortsiktigt. Vidare
ska de arbeta for en hallbar och kostnadseffektiv energianvandning med lag negativ paverkan
pa miljo och halsa. Detta syftar till att underlatta Gvergangen till ett energisystem som ar
ekologiskt hallbart.

For energiintensiva foretag som anvénder el i tillverkningsprocessen ges mojlighet att delta i
ett femarigt program for energieffektivisering, PFE (2003/04:170). De deltagande ska bland
annat infora ett standardiserat energiledningssystem och genomféra ingaende kartlaggningar
for verksamhetens energianvandning, deltagande ska éven infora rutiner fér andringar,
renoveringar samt inkop av utrustning vilka ar elkrdvande. Programmet ger foretagen
mojlighet att erhalla en skattebefrielse pa den el som anvands inom foretagens
tillverkningsprocesser.

Ovriga lagar som behandlar l4gre energianvandning och minskad klimatpéverkan 4r Lagen
(2004:1199) om handel med utsléppsratter, Férordningen (2003:65) om nationella utslappstak
for luftféroreningar, Forordning (2004:1205) om handel med utslappsratter, Férordningen
(2003:262) om statliga bidrag till klimatinvesteringsprogram, Naturvardsverkets foreskrifter
(NFS 2003:13) och allmanna rad om statliga bidrag till klimatinvesteringsprogram,
Naturvardsverkets foreskrift (NFS 2005:6 ) och allméanna rad om utslappsratter av koldioxid.

Aven miljobalken reglerar energianvandningen genom hushallningsprincipen i 2 kap. 5 § dar
det star att samtliga som bedriver verksamhet eller vidtar atgarder ska hushalla med ravaror
och energi samt utnyttja de mojligheter som finns for ateranvandning och atervinning.
Fornybara energikéllor ska prioriteras och anvéndas i forsta hand.

Enligt var handledare pa Lansstyrelsen i Jonkopings 1an har aven de utformat villkor for
energianvandning. De skriver att bolaget ska utarbeta en energiplan for verksamheten. Denna
plan ska innehalla uppgifter om nuvarande energitillforsel uppdelat pa olika energislag,
energianvandning for exempelvis olika processer, uppvarmning, ventilation, belysning samt
mojligheter till energieffektiviseringar. En tidplan atgarderna ska inga. Planen ska sedan
revideras minst vart tredje ar. Energiplanen ska inlamnas till tillsynsmyndigheten. Bolaget ska
arligen redovisa de energiforbattrande atgarder som vidtagits under aret i kommande
miljorapport.
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4.5 Varfor ar det viktigt att arbeta med energieffektivisering?

Energiproduktionen bidrar till stora miljéproblem, utslappen fran anvandning av fossila
branslen paverkar klimatet, energiproducenter av olika slag paverkar miljon mer eller mindre.
Klimatfragan ar ett starkt argument for en effektivare energianvandning. En lagre
energianvandning medfor en reducering av andra miljoeffekter samt minskad ohalsa
(Energimyndigheten 4, 2000, s 118). Enligt Svenska naturskyddsféreningens rapport
Energieffektivisering pa riktigt (Nilsson och Olsson, 2004) ar det uteslutande bésta sattet att
minska miljépaverkan fran energianvandningen att mindre energi anvands. Vidare menar de
att dven sékerheten i energisystemen okar vid energieffektivisering samtidigt som det bidrar
till ett minskat tekniskt beroende. Energisystemen ar idag osékra och sarbara vilket flera stora
elavbrott vittnar om. En minskning av den totala energianvandningen skulle géra dessa
system sékrare enligt naturskyddsforeningen. Vidare menar dom att detta 6kar moéjligheten att
halla energikostnaderna under uppsikt och kontroll genom arbetet med energieffektivisering.
En minskning av energianvéndningen skulle kunna leda till mer utrymme for industriell
tillvaxt och fornyelse (Nilsson och Olsson, 2004).

Vid arbetet med energieffektivisering dkar kontrollen dver verksamhetens energianvandning
och kunskap samt information om energiomvandlingen sprids inom foretaget
(Energimyndigheten 4, 2000, s 118). Ytterligare exempel pa anledningar for foretagen att
arbeta med energieffektivisering &r att det kan dka konkurrenskraften genom marknadsforing
av arbetet med en effektivare energianvandning samt genom minskade utgifter for minskade
energikostnader (Energimyndigheten 1, 2006).

4.6 Teknikens roll fér energieffektivisering

Energieffektiv teknik ar for manga foretag avgorande for att mojliggora en effektivare
energianvandning. Pa statlig niva har forsok gjorts att paverka tillverkare av utrustning genom
teknikupphandlingar for att stimulera dem till att utveckla mer energieffektiv teknik (Fors,
2000, s 8).

Anledningar till varfor den energieffektiva teknik som finns idag inte anvands i storre
utstrackning kan exempelvis vara att aktorer inte har mojlighet till att berakna vilka
ekonomiska effekter en effektivisering kan innebara (Naturvardsverket 2, 2005). Ytterligare
en anledning kan vara att manga atgarder for en energieffektivisering ar langsiktiga och darfor
inte betalar sig inom den korta period som manga aktorer stodjer sina berakningar pa. Att
manga helt enkelt inte kanner till vilka méjligheter som finns for att genomfora de
effektiviseringsatgarder for en mer effektiv energianvandning ar aven en anledning till varfor
nyttjandet av den befintliga tekniken inte anvands i storre utstrackning (Naturvardsverket 2,
2005).

4.7 Energikartlaggning

Innan arbetet for energieffektivisering paborjas bor en sa kallad energikartlaggning goras dar
en strukturerad bild 6ver foretagets energianvandning tas fram. En kartlaggning over
energikravande omraden inom anlaggningen genomfors och majligheterna for att
energieffektivisera identifieras (Energimyndigheten 2, 2005). Utifran denna
energikartlaggning kan sedan underlag for forbattringsprogram och atgarder tas fram.
Kartlaggningen uppdateras sedan regelbundet for att mojliggtra nya forbattringar inom
verksamheten (Energimyndigheten 3, 2005). Det finns olika utarbetade strategier, metoder
och mallar som hjalpmedel for att underlatta arbetet med energikartlaggningen.
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4.8 Energy efficiency gap

Det finns studier som visar att foretagen inte alltid utnyttjar de kostnadseffektiva losningar
som finns att tillga (Persson et al, 2005, s 4). Vid sadana tillfallen talar man om férekomsten
av ett energy efficiency gap vilket ar beteckningen pa det gap som finns mellan den beréknade
potential for energibesparing som finns inom foretaget och den effektivisering (besparing)
som faktiskt genomforts. Anledningen till forekomsten av ett sddant gap ar att det finns olika
hinder som begransar utnyttjandet av energibesparingspotentialen. Detta eller dessa hinder
motverkar investeringar trots att de ar saval energi- som kostnadseffektiva (Persson et al,
2005, s 4).

4.9 Drivkrafter och hinder for energieffektivisering

Drivkrafter bakom implementering av energieffektivisering samt hinder for detsamma &r en
nyckelfraga i energieffektiviseringsarbetet. Trots detta finns det relativt lite forskning kring
just drivkrafter och hinder (Rohdin & Thollander, 2005). Nedan f6ljer en dversiktlig
genomgang av de olika drivkrafter och hinder som vi valt att behandla i var
enkatundersokning. Det ar dock viktigt att ha i atanke att industrin &r mycket skiftande och att
det finns stora variationer inom gruppen (Worrell och Price, 2001, s 1229).

4.9.1 Krav

Det finns olika former av krav. Dels finns det strategier och lagkrav (se avsnitt 4.5) som
myndigheterna har ansvar for, dels finns det krav fran mer internt hall som t.ex. dgarkrav.
Aven kundkrav kan spela en viktig roll i foretagens arbete.

Under 2006 har EU kommit ut med en Gronbok med en “Europeisk strategi for en hallbar,
konkurrenskraftig och trygg energiférsorjning” (Europeiska gemenskapernas kommission,
2006). I denna skrivelse betonar man att det ar viktigt att arbeta vidare med dkad
energieffektivitet samt papekar att kommissionen under 2006 kommer att presentera en
atgardsplan for energieffektivisering. Inom EU tror man att energieffektivitet kommer att bli
en global fraga och vill darfor att EU ska arbeta for att framover sluta ett internationellt avtal
kring energieffektivisering. Under 2006 har daven propositionen 2005/06:145 (Sveriges
riksdag, 2005) Nationellt program for energieffektivisering och energismart byggande
tillkommit. | propositionen betonas vikten av energieffektivisering vilket ocksa prioriteras
alltmer inom regeringens energipolitik som ett verktyg for att bryta beroendet av fossila
branslen och narma sig malet om ett hallbart samhélle. Propositionen innefattar fran och med
den 1/10 2006 en ny lag om energideklaration for byggnader.

Morot - piska kan vara en passande form av medel for att fa foretag att paborja arbetet med
energieffektivisering vilket visar sig i att de flesta av dagens energibesparingsprogram
erbjuder incitament, exempelvis skatter, for att motivera fOretag att ta till sig ny teknik
(Thiruchelvam et al, 2002, s 984). | Sverige kan foretag fa hjalp med energiradgivning fran
kommunerna, detta fungerar som ett policyinstrument for att 6ka kunskapen kring
energianvandning hos foretagen (Persson et al, 2005, s 7). Viktigt att notera ar att det tar tid
att se effekten av program for energieffektivisering, ofta krévs det runt ett decennium innan
betydande resultat kan markas (Geller et al, 2005, s 568).

4.9.2 Ekonomi

Ekonomi &r en mycket stark drivkraft for energieffektivisering (Persson et al, 2005, s 11). Det
finns specifika ekonomiska styrmedel utformade for att paverka prismekanismen och
betalningsstrommar (Ammenberg, 2004, s 58-59). Ekonomiska styrmedel finns i olika former
exempelvis avgifter, skatter, bidrag, subventioner, dverforbara utslappsrétter och ekonomiska
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ansvarskrav. Styrmedlen &r knutna till offentliga myndigheter och ger ett visst utrymme for
frivilligt handlande samtidigt som de gor det ekonomiskt intressant att forbattra miljokvalitet.
Det finns skatter géllande bland annat CO,- utslapp och fossila branslen, dessa f6ljs ofta at av
lattnader for andra skatter (Geller et al, 2005, s 567).

Minskade kostnader for energi tillsammans med en reduktion av exempelvis miljoskatter kan
leda till en ekonomisk fortjanst. Ekonomiska intressen ligger ofta till grund for 6vriga
drivkrafter och infiltrerar darmed dven de 6vriga omraden som namns i detta avsnitt. Forutom
minskade energikostnader kan daven ekonomiska besparingar uppnas genom bland annat lagre
miljoavgifter, battre kvalité och produktivitet samt mindre slitage och déarmed langre
hallbarhet pa utrustning (Persson et al, s 11).

Pa samma satt som ekonomi kan vara en stark drivkraft kan avsaknad av finansiering till
effektiviseringsprojekt utgora ett av de stérre hindren for energieffektivisering (Painuly et al,
2002, s 659). Aven energipriser som inte speglar den egentliga kostnaden for energi leder till
att konsumenterna investerar mindre i energieffektivitet (Worrell och Price, 2001, s 1228).

4.9.3 Konkurrens

Nara knutet till ekonomi &r konkurrens. Foretagen utsatts standigt for konkurrens pa
marknaden och detta gor att utvecklingen drivs framat (Naringsdepartementet, 2001, s 83).
Genom konkurrens pressas foretagen att se dver sina omkostnader vilka aven inkluderar dom
for energi (Geller et al, 2005, s 561). Konkurrensen innebér darmed att foretagen har en mer
eller mindre inbyggd mekanism (drivkraft) for att forbattra och effektivisera sin verksamhet.

Avsaknad av konkurrens pa marknaden &r ett hinder som gor att det kan vara mycket svart att
motivera foretag att arbeta med energieffektivisering (Painuly et al, 2002, s 663). Detta
beroende pa att dessa foretag da har en betydligt stérre mojlighet att lagga de hogre
omkostnaderna pa kunden och att foretag som ar framgangsrika inte alltid kanner behovet av
att energieffektivisera. Foretag kan ibland tendera att handla utifran ett néjaktigt resultat
istallet for ett maximerat (Nagesha och Balachandra, 2005, s 2).

4.9.4 Personligt intresse

Starkt personligt engagemang ar inte ovanligt inom just miljo- och energiomradet. Sa kallade
eldsjalar kan manga ganger spela en avgorande roll i foretagens miljo- och energiarbete
(Rohdin och Thollander, 2005). Det &r viktigt med engagerade personer som tanker
langsiktigt. Personliga varderingar i miljésammanhang kan paverka besluten gallande
exempelvis energieffektivisering (Persson et al, 2005, s. 11). Férutom personligt intresse ar
det ocksa avgorande hur stor makt eldsjélen har att paverka investeringar i féretaget (Persson
et al, 2005, s 9).

4.9.5 Image

En drivkraft ndara sammankopplad med kundkrav &r den géllande image och marknadsféring.
Vissa foretag viljer att anta en mer miljéanpassad profil vilket da ofta genomsyrar hela
verksamheten. En gron marknadsforing kan férmedla en bild av miljémassigt ansvarstagande
hos foretaget och ge ett positivt samband mellan produkt och miljé (Wagner och Hansen,
2002, s 17).

4.9.6 Nationella mal

Regeringen har beslutat om att anta 15 miljokvalitetsmal, flera av malen ar mer eller mindre
starkt knutna till energianvandning. Vissa av de manskliga aktiviteterna paverkar flera
miljoproblem och darmed flera miljomal (Miljomalsportalen, 2005). Den svenska riksdagen

17



har darfor beslutat att arbetet med att uppna miljomalen ska delas in i tre olika strategier. Den
forsta strategin behandlar effektivare energianvandning och transporter och ar darmed nara
sammankopplad med energieffektivisering. Den tredje strategin for hushallning med mark,
vatten och bebyggd miljo paverkar ocksa energianvandningen bland annat genom del-
strategin gallande "miljéanpassad fysisk planering och hallbar bebyggelsestruktur”
(Miljomalsportalen, 2005). Det ar framférallt malen "Begransad klimatpaverkan” med
delmalet "Minskade utslapp av vaxthusgaser” samt "God bebyggd miljo” och delmalet
"Energianvandning i byggnader” som paverkar energianvandningen.

Givetvis paverkar aven de energipolitiska malen arbetet med energieffektivisering, det
overgripande malet for svensk energipolitik sasmmanfattas:

"Energipolitikens mal ar att pa kort och lang sikt trygga tillgangen pa el och annan energi till
priser som &r konkurrenskraftiga med omvarldens. Energipolitiken ska skapa forutsattningar
for en effektiv energianvandning och en kostnadseffektiv svensk energiforsorjning med lag
negativ paverkan pa halsa, miljo och klimat.” (Naringsdepartementet, 2001, s 102).

4.9.7 Miljdarbete

Miljoarbete inom foretaget skulle kunna vara en viktig drivkraft for att paborja
energieffektivisering. Sverige har en stor andel av organisationer som arbetar med
miljoledningssystemen ISO 14001 eller EMAS (Persson et al, 2005, s 12). Ofta utvecklas
olika ledningssystem integrerat vilket kan medfora att det ena paverkar det andra. Ett
ledningssystem eller liknande brukar innebéra att man far en tydligare bild 6ver verksamheten
vilket ocksa kan underlatta vid forbattrande atgarder och energieffektiviseringar.

4.9.8 Tids- och kunskapsbrist

Tids- och kunskapsbrist &r ytterligare ett hinder for implementering av energieffektivisering
inom foretagssektorn. Brist pa teknisk kompetens och information géllande mojligheterna for
energieffektivisering hindrar foretagen att paborja arbetet med effektivisering da det kan
innebara svarigheter att se effektiviseringspotentialen i verksamheten (Painuly et al, 2002, s
663-664).

Tidsbrist ar nagot som givetvis forhindrar atgardande av kunskapsbristen genom att
informationssékande kan vara mycket tidskravande (Worrell och Price, 2001, s 1228). Om
informationsinh&mtningen blir tidskravande 6kar &ven de ekonomiska kostnaderna vilket kan
vara ett problem for framforallt mindre foretag. Om beslut tas utifran den information som
foretaget har att tillga utan att tid satsas pa att leta efter alternativ och kompletteringar till
denna blir besluten ofta ett resultat av begransad rationalitet och darfor blir &ven besluten
begrénsat rationella (Persson et al, 2005, s 9).
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5. RESULTAT

| detta kapitel presenteras resultaten fran enkatundersokningen vilka sedan ligger till grund for
den efterféljande diskussionen. De bundna frdgorna presenteras i de flesta fall med hjélp av
diagram. Vissa av fragorna i undersokningen var éppna och de svaren redovisas i textform.

5.1 Svarsfrekvens

Av 155 utskickade enkéater mottogs 30 svar efter utganget svarsdatum samt en paminnelse.
Detta ger en svarsfrekvens pa 19,4 %. Férutom dessa svar har tva e-mail mottagits fran
foretag som meddelat att de, av olika skal, valt att inte svara pa enkéten. Ett foretag som hade
tva tillstand svarade for bada i en enkat och raknas darmed endast som ett svar. Vi har
dessutom, i ett senare skede av arbetet, mottagit samtal fran ett foretag som inte erhallit nagon
enkét utan enbart paminnelse, denna enkat maste ha kommit pa avvégar i hanteringen. Detta
foretag har darmed inte bidragit med nagot svar till undersokningen. Likadant med ytterligare
ett foretag som sent under svarshearbetningen meddelade oss att enkaten kommit bort. Ovriga
foretag har inte tagit ndgon kontakt.

Da svarsfrekvensen inte blev sa hog som forvantat kan inga generella slutsatser dras enbart
utifran studiens underlag. Beroende pa detta har de fragor som inte tas upp i diskussionen, da
de inte anses vara slutgiltigt relevanta for denna studie, utelamnats dven i resultatdelen. Dessa
fragor ar 1.1-1.3, 2.1-2.3, 3.4-3.6 (for information géllande samtliga fragor se Bilaga 1). |
diskussionen kommer vi dock att redovisa de samband och trender som vi anser att man kan
skonja i underlaget. Diskussionen binds sedan ihop med teori i den sammanfattande
diskussionen. Nedan foljer en sammanstalining av det material som inkommit.

5.2 Overgripande fragor

Fordelningen mellan foretagen som arbetar med energieffektivisering och de som inte gor det
var mycket jamn i undersokningen; 14 av foretagen uppgav att de arbetar med
energieffektivisering medan 15 av féretagen uppgav att de inte gor det. Ett foretag har svarat
bade ja och nej pa fragan (Figur 1).
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Fig 1: Svar pa fraga 3.1 Arbetar ert foretag med energieffektivisering?
Endast tva av de svarande foretagen uppgav pa fraga 2.4 (Figur 2) att de har villkor om

energianvandning i sitt tillstand. Bada dessa foretag arbetar med energieffektivisering.
Samtliga foretag som inte arbetar med energieffektivisering saknar villkor om
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energianvéndning. Observera att "Eff” representerar de foretag som arbetar med
energieffektivisering och “Eff ej” de som inte effektiviserar
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8 1 ENej
6 - Olnget svar
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0
Eff.

Eff.ej

Antal féretag

Fig 2: Svar pa fraga 2.4 Finns villkor om energianvandning i féretagets tillstand?

For att kunna kategorisera foretagen stalldes fragan om de ingick i en storre koncern (Figur
3).
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Fig 3: Svar pa fraga 1.4 Ingar ert foretag i en storre koncern?

5.3 Energi- och miljdarbete

Av de foretag som arbetar med energieffektivisering uppgav drygt hélften att de har en
sarskild person som ansvarar for energifragor. Motsvarande for de foretag som inte arbetar

med energieffektivisering var en tredjedel (Figur 4).
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Fig 4: Svar pa fraga 2.5 Har foretaget en sarskild person som ansvarar for energifragor?
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De energiansvariga hade i tre fall genomgatt utbildning inom energiomradet. Dessa personer
aterfanns hos foretag som arbetar med effektivisering (Figur 5).

0Ja
E Nej
OlInget svar
0
Eff

Eff ej

[EEY
N

[Eny
o
I

(o]
|

Antal foretag
s~ o

N

Fig 5: Svar pa fraga 2.6 Har energiansvarig genomgatt ndgon form av utbildning inom energieffektivisering?

For att fa en uppfattning om i hur stor utstrackning energiansvarig arbetar med energifragor
stalldes en fraga om huruvida denna person har ytterligare ansvarsomraden (Figur 6). I de fall
som ytterligare ansvarsomraden specificerades namndes ofta olika typer av chefsuppdrag
sasom produktionschef, driftschef och VD.
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Fig 6: Svar pa fraga 2.7 Har energiansvarig ytterligare ansvarsomraden?

Eftersom miljo- och energifragor ofta & sammankopplade stalldes dven fragor rérande
miljoansvarig och dennes ansvarsomraden (Figur 7). En majoritet av foretagen har en
miljoansvarig anstélld. Miljoansvarig har ofta ytterligare uppdrag (Figur 8). De svar vi fatt
visar att aven miljéansvaret, liksom energiansvaret, ofta kombineras med nagon form av
chefsposition. Kvalité och produktion &r ansvarsomraden som ofta kombineras med
miljéansvar.
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Fig 7: Svar pa fraga 2.8 Har foretaget en miljdansvarig anstalld?
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Fig 8: Svar pa fraga 2.9 Har miljdansvarig ytterligare ansvarsomraden?

Fraga 2.10 behandlar 6vrigt miljé- och energiarbete hos foretagen (Figur 9). Fragan ar en
fleralternativsfraga, foretagen kunde darmed kryssa for de alternativ som &r aktuella for just
deras verksamhet. Varje rost raknades, darfor dverstiger svarsantalet antalet svarande foretag i
enkaten. 1ISO 14001 &r den mest forekommande arbetsformen for miljo- och energiarbete i
undersokningen. Som Miljomarkning har bada respondenterna angett PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification schemes) vilket &r en certifiering for skogsbruk och
virkeshandel (Svenska PEFC, 2006). Som Annat har tva foretag namnt 1ISO 9000 respektive
ISO 9001. Dessutom arbetar ett foretag utifran ett eget system och ett foretag arbetar efter en
energiplan utifran villkoren i tillstandet. Observera att kolumnerna representerar foretagen
som arbetar respektive inte arbetar med energieffektivisering.
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Fig 9: Svar pa frAga 2.10 Bedriver ni miljo- och energiarbete utifran féljande?
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Som namndes ovan undersoktes kopplingen mellan milj6- och energifragor hos foretagen.
Fraga 2.11 stalldes for att undersdka om arbetet med milj6- och energi sker integrerat eller var
for sig (Figur 10). Resultaten visar att foretagen i undersokningen i stor utstrackning arbetar

med fragorna integrerat.
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Fig 10: Svar pa fraga 2.11 Arbetar ni med miljé- och energifragor integrerat eller var for sig?

| Figur 11 visas hur foretagen arbetar med milj6- och energiutredning samt uppféljning. Aven
denna fraga var en fleralternativsfraga.
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Fig 11: Svar pa fraga 2.12 Hur arbetar ert féretag generellt med miljé- och energiutredning samt uppféljning?

Fortsatt i undersokningen delades respondenterna upp i tva grupper; de som arbetar med
energieffektivisering och de som inte gor det. Underlaget for varje grupp baserar sig pa svaren
i fraga 3.1.

5.4 Foretag som arbetar med energieffektivisering

De foretag som arbetar med energieffektivisering fick ett antal fragor att svara pa géllande det
arbete de bedriver. For att fa en uppfattning om hur arbetet ar upplagt stalldes fragor géllande
planering och eventuell energikartlaggning. Fraga 3.2 visade att 7 av 15 foretag har en
dokumenterad planering for energieffektiviseringsarbetet (Figur 12) &ven om ett par angav att
de annu var i startgroparna och inte fardiga med planeringen. Lika manga (7) har svarat att de
inte har en dokumenterad planering och ett foretag har valt att inte svara pa fragan. Tva

23



tredjedelar av foretagen som arbetar med energieffektivisering har genomfort en
energikartlaggning vilket visas i Figur 12:
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Antal foretag
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Ja Nej

Fig 12: Svar pa fraga 3.3 Har foretaget gjort energikartlaggning?

Ekonomi kan ofta vara en motiverande faktor och darfor undersoktes huruvida foretagen
kunnat se nagra ekonomiska forandringar relaterade till energieffektiviseringen (Figur 13).
Inget av de svarande foretagen har upplevt en ekonomisk forlust kopplad till
energieffektiviseringsarbetet medan tre foretag annu inte sett nagra forandringar. Majoriteten
av foretagen, 8 stycken, har upplevt en ekonomisk vinst i samband med
energieffektiviseringen. En respondent som svarat Nej har angett att detta beror pa de 6kande
el- och branslepriserna. Fyra foretag har valt att inte svara pa fragan.

Antal foretag
N

0
Ja, vinst Ja, forlust Nej Inget svar

Fig 13: Svar pa fraga 3.8 Har ni sett ndgra ekonomiska férandringar relaterade till energieffektiviseringen?

Drivkrafterna bakom energieffektiviseringsarbetet ar centrala i undersokningen och i fraga 4.1
fick foretagen rangordna de drivkrafter de ansag ha haft storst vikt for deras arbete.
Alternativen rangordnades fran 1 och uppat (dar 1 var den viktigaste drivkraften). Foretagen
uppmanades att uteldmna aspekter utan vikt for att inte ge en felaktig bild av drivkrafternas
betydelse. Vid sammanstéllningen fick de olika drivkrafterna poang utifran foretagens
rangering dar den drivkraft som prioriterats hogst fick 10 poang, nast hogst 9 poang och sa
vidare. Summan av foretagens prioritering presenteras i Figur 14:
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Fig 14: Svar pa frdga 4.1 Rangordna de viktigaste aspekterna bakom ert arbete med energieffektivisering.

Nagra av enkatens fragestallningar var éppna. En sadan fraga var fraga 4.2 Vad ar det
langsiktiga malet med ert energieffektiviseringsarbete? Svaren var, i latt bearbetad form,

dessa:

Battre ekonomi och miljo

En uthallig vinst

Spara sa mycket pengar som mojligt

Battre miljo och battre ekonomi

Kostnadsreducering

Klara lagkrav och spara pengar

Minska miljopaverkan

Minska utslappen av CO,

Minska resursbehovet per producerad enhet

Minska energiférbrukningen

Minska el- samt brénsleforbrukning med 5 % vardera inom oférandrad verksamhet
Utfasning av oljepanna och effektivare energianvandning
Bli sjalvforsdrjande genom egen biogasanlaggning

De ovanstaende svaren visar att ekonomi ar en viktig faktor for foretagens energiarbete, dven
reducering av miljopaverkan ar ett mal som omnamns. Aven energibesparingen i sig sjalv kan
verka som mal for foretagen.

Aven fraga 4.3 var 6ppen och 16d: Vad skulle underlatta ert arbete med energieffektivisering?
Svaren var nagot mer varierande an i den foregaende fragan:

Billigare finansiering

Langre pay-off pa investeringar géllande energieffektivitet
Information och utbyte av erfarenheter fran andra grupper i samhallet
Enkel hjélp med vad olika aktiviteter drar i méngd energi

Kunna mata skillnader och effekter

Att utveckla tekniken i produktionen

Mindre byrakrati vid ansokan om biogasanlaggning
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e Mer arbetstid som fokuseras pa energifragan
e Sunt fornuft och samarbete med konsult ar tillrackligt

Fraga 4.4 hade som syfte att undersoka vilket stod som foretagen &r intresserade av (Figur
15). Rétt sorts stod skulle kunna underlatta for dem som redan arbetar aktivt med
effektivisering samt skulle kunna motivera fler foretag att arbeta med energieffektivisering.
Fragan ar en fleralternativsfraga.
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Fig 15: Svar pa fraga 4.4 Skulle ni vara intresserade av féljande stod?

Vad galler framtida atgarder for att minska energiforbrukningen stalldes fraga 4.5 till de
foretag som arbetar med energieffektivisering. Fragan 16d Vilka insatser planerar ni att
genomfora for att minska energiforbrukningen? Fragan hade en a- och en b- del som avsag
insatser under De narmaste tre aren respektive Pa langre sikt. De atgarder som planerades
inom en relativt snar framtid var i flera fall kopplade till varme i form av installation av nya
pannor, varmevéxlare, varmeatervinning. Uppféljning av energiarbetet var ocksa nagot som
namndes i flera svar. Pa langre sikt har endast tre foretag valt att svara. De insatser som de
planerar ar aven har effektivare uppvarmning, évergang fran olja till gas och fastbransle samt
arbete med att ringa in enskilda forbrukare och darigenom kunna sétta in atgéarder for att
minska energianvandningen pa varje enskild energiforbrukare.

5.5 Foretag som inte arbetar med energieffektivisering

Hos foretag som inte arbetar med energieffektivisering ar det viktigt att undersoka vilka
hinder som de ser for att inte paborja arbetet med effektivisering. Dessutom behandlade
enkatundersokningen de forutsattningar som skulle kunna motivera foretagen att arbeta med
energieffektivisering (Figur 17). | fraga 5.1 har Annat varit det mest férekommande
svarsalternativet (Figur 16). Under Annat har ett antal olika specificeringar inkommit sasom
svarpaverkbara processer, lag energiintensitet i tillverkningen, uttomda mojligheter for
ytterligare effektivisering, ekonomi, samt att energieffektivisering sker vid investeringar,
underhall och byte av processer. Dessa fragor ar fleralternativsfragor.

26



8
7
T 6
5 5
= 3
2 3
< 2
1,
O T T T T ’\ T f
Y 4
% %, % %, % . %
% % 6 &) ? CVIIRZ
%, . 9% 4 G, K
%’ A Sx b 4. L(?
Ly (/2 /ol
60 © Q
%: Q 2 )
%, 79, CA
) L 5
@( ()
%

Antal svar
e el
onNHPOON
? “

Fig 17: Svar pa frga 5.2 Vilka forutsattningar vill ni se for att borja arbeta med energieffektivisering?

Fraga 5.3 var tankt att svara pa ifall foretagen planerar att paborja energieffektivisering eller
liknande framdver (Figur 18). En majoritet av respondenterna svarade nej pa fragan. De som
svarat att insatser planerats namnde ny och battre teknisk utrustning, energivakt och
varmeatervinning som exempel pa atgarder.
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Fig 18: Svar pa fraga 5.3 Planerar ni nagra insatser for att minska energiférbrukningen framéver?
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6. DISKUSSION

Foljande diskussion baseras pa de resultat som presenterats i foregaende kapitel. Som tidigare
namnts ar underlaget nagot tunt pa grund av den laga svarsfrekvensen for enkaten. Dock har
Rohdin et al (2006, s 2) vid enkatundersokning gallande energieffektivisering uppnatt en
svarsfrekvens pa 47 %, vilket de uppger vara en hog svarsfrekvens vid den hér typen av
undersokningar. Vi anser trots detta att vi pa grund av svarsfrekvensen pa var undersokning
inte kan dra ndgra generella slutsatser utifran enbart enkatsvaren. | diskussionen kommer
darfor enkéatsvaren att analyseras med stod av tidigare forskning for att identifiera trender och
tendenser i underlaget samt i energieffektiviseringsdiskursen som helhet.

6.1 Overgripande fragor

En hypotes som fanns innan utskick av enkaten var att en majoritet av de svarande fOretagen
skulle arbeta med energieffektivisering. Detta beroende pa att det i dessa foretag borde finnas
en storre medvetenhet och intresse kring energifragor och darmed aven ett storre intresse for
att svara pa enkéaten. Denna hypotes foll dock nar svaren sammanstallts da 14 av
respondenterna uppgav att de arbetar med energieffektivisering medan 15 uppgav att de inte
arbetar med effektivisering (Figur 1). Ett foretag svarade bade ja och nej pa fragan och har
darfor gjort sin talan hord i bada lagren. Om hypotesen trots allt ar korrekt i sin grundteori och
att det, trots den jamna fordelningen i resultaten, ar sa att en storre del av det totala antalet
energieffektiviserande foretag svarat pa enkaten &n motsvarande for de som inte
effektiviserar, skulle detta innebdra att det troligen ar en &hnu mindre andel féretag som
arbetar med energieffektivisering i lanet. Det kan dock finnas flera aspekter som paverkar
svarsfrekvensen.

Den ursprungliga tanken var att undersoka om foretagen tillhdrande samma bransch hade
svarat likartat framst i fragan huruvida de arbetar med energieffektivisering eller ej. Pa fraga
2.1-2.3, gallande foretagens energianvéndning, fanns intentioner att kategorisera foretagen for
att se samband och olikheter. Aven foretagens omsittning samt antal anstallda var intressant
att undersoka for att se samband mellan omséttning, antal anstéllda och eventuellt arbete med
energieffektivisering. Baserat pa undersdkningens underlag anser vi dock att det inte &r
relevant att dra nagra slutsatser utifran dessa omraden eftersom de skulle kunna riskera att bli
missvisande.

De svar vi fick pa fraga 1.4 (Figur 3) visade att det var lika manga av de foretag som ingick i
en storre koncern som arbetade med energieffektivisering som féretag som inte gjorde det.
Samma sak gallde aven de enskilda foretagen, lika manga foretag arbetade med
energieffektivisering som foretag som inte gjorde det. Enligt Rohdin och Thollander (2005, s
5-6) finns olika hinder for de olika typerna av foretag. T.ex. kan stOrre foretag ofta vara
striktare gallande sina investeringar och aterbetalningstider, de kraver ofta snabbare och
matbara resultat for att kunna motivera investeringar i energieffektivitet. Vidare beskriver
Rohdin och Thollander att de medelstora foretagen inte finner att kvantifieringen av resultaten
lika viktig som de storre foretagen. Detta kan vara beroende pa att de inte har lika strikta
investeringsprogram. Aven i var undersékning har vi markt att de foretag som tillhor en
koncern har visat ett nagot storre intresse for ekonomi som saval drivkraft som hinder &n vad
de enskilda foretagen har gjort. Dock menar Rohdin et al (2006, s 4) att man géllande
drivkrafter inte kan se nagon egentlig skillnad mellan enskilda foretag och koncerner.
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6.2 Varfor arbetar foretagen med energieffektivisering?

Vad som paverkat foretagen att paborja arbete med energieffektivisering ar en nyckelfraga i
denna undersokning. De olika drivkrafterna ar viktiga att kartlagga for att man ska fa en bild
av varfor foretag arbetar med energieffektivisering men &ven for att man i nésta steg ska
kunna hitta de omraden dar man kan hamta motivation till de foretag som annu inte arbetar
med effektivisering. | fraga 4.1 (Figur 14) skulle foretagen rangordna ett urval av olika
drivkrafter vilka sedan summerades enligt tidigare namnt forfarande. Den ohotat starkaste
drivkraften var ekonomi. Dérefter fanns en ganska jamn fordelning av de 6vriga drivkrafterna
med lag- och myndighetskrav som den nést starkaste drivkraften. Att ekonomi skulle vara en
stark drivkraft var en hypotes som formulerades infér undersokningen, detta eftersom
energieffektivisering handlar om hushallning med energiresurser och darmed aven
ekonomiska resurser. En majoritet av foretagen hade sett en ekonomisk vinst i samband med
effektiviseringsarbetet vilket ger ytterligare vikt at ekonomi som drivkraft.

Lag- och myndighetskrav har angetts vara den viktigaste aspekten hos tre foretag och ligger
hogt upp hos flera andra. Vantade hogre krav kan darfor antas fa ett positivt utslag i antalet
effektiviserande foretag.

Intressant ar att tva av samtliga respondenter i undersokningen svarat att de har villkor om
energianvandning i sina tillstand (Figur 2). Bada foretagen arbetar med energieffektivisering
varav det ena foretaget har angett att de arbetar efter en energiplan efter villkor i tillstandet.
Villkor om energianvéndning skulle kunna vara ett sétt att 6ka andelen energieffektiviserande
foretag.

6.2.1 Vad skulle underlatta arbetet med energieffektivisering?

For att motivera foretag att arbeta med energieffektivisering anser vi att det ar av vikt att
arbetet ska kunna underlattas med olika former av stod. Finansiella och tekniska fragor &r ofta
viktiga for foretagen i effektiviseringsarbetet men aven mer praktiskt stod efterfragas av
respondenterna i undersokningen. Exempel pa underlattande atgarder kan vara
informationsutbyte, hjalp med berdkningar och smidigare hantering av ansokningar. Just
information och utbildning/seminarier/konferenser &r stod som prioriteras hogt i fraga 4.4
(Figur 15). Fordelen med olika former av utbildning &r att de &ven kan fungera som
motesplats for olika aktérer inom omradet och darmed kan fa en viktig funktion for utbyte av
erfarenheter. Att en stor del av foretagen svarat att de inte kanner nagot behov av stod beror
troligtvis pa att dessa foretag redan lyckats med att implementera sitt
energieffektiviseringsarbete i verksamheten.

Mojligheten att kunna mata skillnader och effekter &r nagot som skulle kunna vara ett
problem for vissa foretag. Det ar endast ett foretag som namnt detta som en underléattande
atgard men fragan om hur mycket foretagen energieffektiviserat har ett visst bortfall vilket
skulle kunna forklaras av att métningar ar svara att genomfora. Aven fraga 3.8, gallande de
ekonomiska forandringarna, har ett visst bortfall samt kommentar om svarigheter med att sétta
pengar pa just effektiviseringsdelen i verksamheten. Fraga 3.7 Hur mycket resurser har
avsatts for arbetet med energieffektivisering? ar ytterligare en fraga med stort bortfall vilket
skulle kunna bero pa att 4ven resurser som avsatts ar svara att uppskatta. Att kunna se tydliga
effekter av effektiviseringsarbetet i form av saval minskad anvandning som ekonomiska
forandringar ar nagot som vi tror kan vara mycket motiverande for foretagen.

29



6.2.2 Vilka ar de vanligaste atgarderna och insatserna?

Knappt halften (7 av 15) av respondenterna har angett att de har en dokumenterad planering
for effektiviseringsarbetet och 9 av 15 svarande fOretag har gjort energikartlaggning (Figur
12). Vi tror att energikartlaggning ar ett bra satt att paborja energieffektiviseringsarbetet
eftersom det ger en bild 6ver energisituationen hos foretagen och visar pa eventuella
effektiviseringsmajligheter (vilket behandlats i kapitel 4). P& fragan om vilka atgarder som
foretagen uppskattade som de viktigaste for deras arbete med energieffektivisering namndes
en mangd olika atgarder bland andra forbattrade processer och ny produktionsutrustning,
varmeatervinning och -véxling, forbattrade transporter, isolering och ventilation samt annat
tankesatt hos personal.

For att se vilka dtgarder som kan komma att bli aktuella framéver hade vi en fraga géllande
planerade insatser under dels de narmaste tre aren och dels pa langre sikt. | det kortare
perspektivet namndes framforallt atgéarder relaterade till effektivare varmeanvandning i form
av bland annat viarmeétervinning och utbyte av pannor. Oversikt av belysning, lackor och
tryckluft samt installation av energidirigent namndes som planerade atgarder. I nagra fall har
foretagen valt att fokusera pa noggrann uppféljning av det arbete som pabarjats alternativt
fortsatt energiutredning. Vad géller atgéarder pa langre sikt har endast tre foretag svarat. Detta
skulle kunna vara ett tecken pd att féretagens planering inte stracker sig sa langt. Detta starks
av att endast 7 av foretagen uppgett att dom har en dokumenterad planering for sitt
energieffektiviseringsarbete. Troligtvis har majoriteten av dessa foretag inte en planering med
det langre tidsperspektivet. De atgarder som angetts ar dock relativt samstammiga med de
insatser som planeras pa kortare sikt, det vill sdga effektivare uppvarmning, éversikt for att
kartlagga enskilda forbrukare samt 6vergang fran olja till gas eller fastbréansle.

6.3 Varfor arbetar vissa foretag inte med energieffektivisering?

Manga av de foretag som angivit att de inte arbetar med energieffektivisering har uppgett
svarsalternativet Annat pa fraga 5.1 Varfor arbetar ni inte med energieffektivisering? (Figur
16). Specificeringarna syftade bland annat till att processer ar svarpaverkade, lag
energiintensitet i tillverkningen, att alla mojligheter for energieffektivisering redan
genomforts eller att effektiviseringarna sker vid inkop, underhall och byte av processer.

Att ett foretag angav svarpaverkade processer som anledning till att de inte arbetar med
energieffektivisering kan tolkas som att teknik inte finns for att astadkomma en effektivare
energianvandning inom just det omradet. Tekniken ar i manga fall avgorande for att kunna
arbeta mer energieffektivt. Pa statligt initiativ har i en del fall teknikupphandling anvénts for
att stimulera tillverkare for olika utrustningar att utveckla mer energieffektiv teknik (Fors,
2000, s 8). Detta kan tyda pa att ytterligare forskning inom just mer energieffektiv teknik
borde bedrivas for att mojliggora for fler foretag att arbeta med energieffektivisering. | stor
utstréackning ar det just utbyte av &ldre materiel mot ny och energieffektivare utrustning som
bidrar till stora energibesparingar (Worrell och Price, 2001, s 1232). Flera foretag angav att
deras effektiviseringar sker vid inkop och underhall, aven i detta fall &r det viktigt att
energieffektiv teknik finns tillganglig pa marknaden. Det finns tekniska I6sningar tillgangliga
som skulle underlatta energieffektiviseringsarbetet, flertalet av dessa I6sningar ar ekonomiskt
forsvarbara i ett perspektiv dar hansyn dven tas till indirekta fortjanster och kostnader
(Farinelli et al, 2005, s 1016-1017).

Tidsbrist samt kunskapsbrist var ocksa vanliga svar pa fragan om varfor foretagen inte arbetar
med energieffektiviserig. Bada svaren skulle kunna ses som brist pa resurser inom foretagen.
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Nagra av foretagen angav att det ar ekonomiskt olonsamt fér dem att arbeta med
energieffektivisering, detta kan tyda pa fler saker. Dels att foretagen har en lag
energiintensitet sa att en effektivisering inte skulle vara markbar eller att kostnaden som kravs
for att mojliggora en effektivare energianvandning skulle 6verstiga vinsten for en lagre
energianvandning. Dels kan detta tyda pa okunskap om vilken ekonomisk vinst en eventuell
effektivisering av deras energianvandning skulle kunna innebéra.

Att vissa av foretagen inte upplever nagra krav for att arbeta med energieffektivisering kom
aven fram genom enkatundersokningen. Ingen av de svarande pa enkaten har angivit
svarsalternativet Utan betydelse for framtiden vilken tyder pa att alla inser vikten av att
faktiskt arbeta med energieffektivisering.

6.3.1 Hur kan man motivera foretagen att pabdrja arbetet?

For att fa fler foretag att starta arbetet med energieffektivisering undersoktes
motivationskallor samt férutsattningar for att paborja arbetet i fraga 5.2 (Figur 17).
Svarsalternativet Ekonomisk lonsamhet fick flest svar, vilket var ett forvantat resultat da
sambandet mellan féretagens ekonomiska vinstintresse och mojligheten att arbeta med
energieffektivisering antogs vara starkt. Lagkrav, myndighetskrav, dgarkrav samt kundkrav
var ocksa forutsattningar foretagen ville se for att paborja arbetet med effektivisering av deras
energianvandning.

Ytterligare en forutsattning foretagen ville se for att paborja arbetet med energieffektivisering
var praktiskt stod, vilket indikerar att det finns en viss kunskapsbrist inom foretagen géllande
energieffektivisering. Detta starker ovanstaende resultat dar kunskapsbrist framkom som ett
hinder for arbetet med effektiv energianvandning. For ett foretag som inte vet hur de ska
agera for att paborja arbetet med energieffektivisering blir arbetsperioden med bade forstudier
och genomférande langre vilket medfor hogre kostnader. Detta gor att paborjandet av arbetet
riskerar att bli alltfor omfattande samt kostnadskravande for foretagen. Tidsbrist kan ocksa
vara en bidragande orsak till att praktiskt stod efterfragas samt att kunskapsbristen ar svar att
atgarda.

6.3.2 Hur ser framtidsplanerna ut for dessa foretag?

Till foretagen som inte arbetar med energieffektivisering stalldes fraga 5.3 (Figur 18) om
huruvida de planerar nagra insatser for att minska energiférbrukningen framover. De flesta
svarade att de inte har planerat nagra insatser, de som svarade positivt specificerade bland
annat varmeatervinning samt inforande av energivakt som aktuella atgarder. Att manga svarat
negativt pa fragan kan kopplas till ovan, dar fragan angaende motivationskallor samt
forutsattningar de vill se for att paborja arbetet med energieffektivisering stalldes. Dar uppgav
flera respondenter att de pabdrjar arbetet om ekonomisk I6nsamhet finns, att krav stélls eller
att praktiskt stod ges. Krav skulle alltsa kunna resultera i att fler foretag paborjar arbetet mot
en effektivare energianvandning.

6.4 Jamforelse av energi- och miljdarbete

Avsnitt nummer tva i enkaten behandlar energi- och miljoarbete. Fragorna stalldes med syftet
att fa en 6verblick 6ver hur energi- och miljoarbetet ar utformat pa foretagen samt vilka
samband som finns mellan energi- och milj6éfragor.

Pa fraga 2.5 (Figur 4) har en svag 6vervikt av de foretag som arbetar med
energieffektivisering svarat att de har en sérskild person som ansvarar for energifragor medan
nagot farre an halften av de foretag som inte arbetar med energieffektivisering svarat jakande
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pa samma fraga. Endast tre av de energiansvariga hade genomgatt nagon form av utbildning
inom energieffektiviseringsomradet. Samtliga av dessa tre var anstéllda av foretag som
arbetar med energieffektivisering. | Fraga 2.7 (Figur 6) marktes att energiansvarig ofta har
ytterligare ansvarsomraden. Detta kan bero pa att manga av foretagen &r mindre och att det
inte ar ekonomiskt mojligt att ha en person anstélld for att enbart arbeta med energifragor. De
ansvarsomraden som ofta kombinerades med energiansvaret var olika chefspositioner.

Efter fragorna kring energiansvarig foljde liknande fragor gallande miljéansvarig. Fraga 2.8
(Figur 7) visar att en stor majoritet av foretagen i undersékningen har en miljoéansvarig
anstilld. Annu mer Gvertygande var de resultat som foljde i fraga 2.9 (Figur 8) dar samtliga
respondenter utom en uppgivit att miljéansvaret kombineras med Gvriga ansvarsomraden. Det
ar intressant att se att det i undersékningen ar mer vanligt forekommande med en
miljoansvarig som kombinerar sitt miljouppdrag med ytterligare uppgifter &n med en dito
energiansvarig. Aven miljéansvaret kombinerades ofta med ndgon form av chefsuppdrag.
Aven kvalité och produktion verkar vara ansvarsomraden som energi- och miljoarbetet knyts
till. Detta skulle kunna bero pa att energibesparingar kan vara en form av
produktionsutveckling.

Vad galler sjalva miljo- och energiarbetet (Figur 9) var 1ISO 14001 det 6verlagset mest
anvanda systemet. Intressant att notera ar att tio av foretagen som energieffektiviserar dven
arbetar med 1SO 14001 samtidigt som elva av de respondenter som inte arbetar med
energieffektivisering arbetar utifran 1SO 14001. Detta skulle kunna visa pa att kopplingen
mellan miljéledningssystem och energiarbete inte &r positiv, vilket antogs i en av hypoteserna,
utan snarare tvartom. De flesta av foretagen har dock svarat att de bedriver arbetet med miljo-
och energifragor integrerat.

Miljo- och energiutredning samt uppfoljning av detta arbete sker oftast internt hos de foretag
som inte arbetar med energieffektivisering. Medan de foretag som anvénder sig av extern
konsult gor det i storre utstrackning (Figur 11). Dessa siffror &r dock marginella men skulle
kunna tyda pa att de foretag som arbetar med energieffektivisering anlitar extern hjalp i storre
utstrdckning och darfor lagger mer vikt vid sitt energi- och miljoarbete vilket darmed éppnar
upp for objektiv granskning av arbetet. Om man delar upp foretagen efter huruvida de ar
enskilda foretag eller om de ingar i en koncern ser vi att respondenterna som ingar i koncern i
storre utstrdckning &n de enskilda foretagen anlitar extern konsult vid utredning samt
uppféljning. Detta starks av Rohdin et al (2006, s 6) som menar att grupp-agda foretag lagger
storre vikt vid information och konsulter.

6.5 Sammanfattande diskussion med teorianknytning

Tidigare diskussion har framforallt baserats pa resultaten fran var enkatundersokning. | detta
stycke forankras de resonemang som forts i ovanstaende diskussion till tidigare genomférd
forskning inom omradet. Den sammanfattande diskussionen &r uppdelad efter de
intresseomraden vi upplevt vara mest framtradande i undersokningen.

6.5.1 Ekonomi

Ekonomin har i denna undersokning visat sig vara mycket viktig savél som drivkraft som
hinder i foretagens arbete med energieffektivisering. Detta var nagot som vi forvantat oss
sedan tidigare och hypotesen uppfylldes darmed. Intressant att diskutera géllande de
ekonomiska faktorerna ar att majoriteten av de respondenter som arbetar med
energieffektivisering anser sig ha uppnatt en ekonomisk fortjanst genom sitt
effektiviseringsarbete. Detta medan de respondenter som inte arbetar med
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energieffektivisering i flera fall uppgett att de inte anser det vara ekonomiskt intressant. Enligt
var uppfattning ar detta en kontradiktion som bor diskuteras vidare. Finansiella hinder har i
tidigare forskning visat sig vara ett av de storsta hindren for att paborja arbete med
energieffektivisering trots att de &r kostnadseffektiva (Farinelli et al, 2005, s 1026). Worrell
och Price (2001, s 1228) menar att det pa marknader med hég konkurrens ar nodvandigt att
effektivisera anvandningen av till exempel energi for att dverleva som foéretag. Vidare menar
dom att energimedvetenhet ar nagot som trots bevisade positiva effekter inom industrin annu
inte prioriteras hogt av foretagen. En forklaring kan vara att det idag finns pay-off kriterier
som forsvarar for foretagen vid storre andringar av energianvandningen, detta gor att mer
langsiktig och strategisk planering kravs av foretagen om de ska kunna fasa ut energikravande
teknik (Persson et al, 2005, s 30).

Att de foretag som inte arbetar med energieffektivisering anser att det ar ekonomiskt
ointressant borde, ifall aspekterna uttémda energieffektiviseringsmojligheter, svarpaverkbara
processer och mycket l1ag energiintensitet undantas, i manga fall bero pa kunskapsbrist hos
foretagen. Detta da det bevisligen finns en stor potential for besparingar samt att de aktiva
foretagen ofta ser en ekonomisk fordel av effektiviseringen. Detta styrks av att flertalet
foretag efterfragat praktiskt stod samt utbildning gallande energieffektiviseringsarbetet. Detta
skulle dven kunna bero pa att foretagen saknar kunskap om sin energibesparingspotential
beroende pa till exempel brist av intresse, informationsbrister eller bristfallig ledning
(Painuly, 2002, s 663). Painuly ndmner &ven att kunskapsbrist och avsaknad av teknisk
kompetens inom foretaget kan vara hinder vilket starker vart antagande att just utbildning ar
en viktig faktor i arbetet. Nagot som skulle kunna hjalpa foretagen att 6verkomma dessa
brister ar enligt var uppfattning att genomféra exempelvis en energikartlaggning, eventuellt
med extern hjalp, vilket skulle ge dom en béttre 6versikt pa energisituationen i foretaget.

Brist pa tillforlitlig och lattillganglig information ar faktorer som blir tids- och resurskravande
for framforallt mindre foretag (Worrell och Price, 2001, s 1228). Manga foretag vet inte vilka
mojligheter de har for att energieffektivisera eller erhaller felaktig information (Farinelli,
2005, s 1023). For den lagenergiintensiva industrin ar inte alltid energikostnaderna sa pass
hoga att det I6nar sig att energieffektivisera och Farinelli menar dessutom att det kan vara
svarare med finansiellt stod for foretag som gor flertalet sma insatser an for de som gor en
storre enskild atgard.

6.5.2 Milj6 och energi

Hypotesen att ett valorganiserat miljoarbete i form av till exempel miljoledningssystem skulle
gora foretagen mer bendgna att arbeta med energieffektivisering kunde inte verifieras av
denna undersokning, snarare kan vi med std av tidigare forskning dra slutsatsen att det inte
finns nagot tydligt samband mellan inférandet av miljoledningssystem och arbete med
energieffektivisering. Enligt Rohdin och Thollander (2005, s 7) betraktas ofta MLS som en
drivkraft for energieffektivisering men inte heller i deras rapport har man kunnat pavisa ett
positivt samband. De drar darfor slutsatsen att MLS inte paverkat inforandet av
energieffektiviseringsatgarder pa de studerade foretagen. Detta &r ndgot som vi anser att vara
resultat kan stddja.

Personligt engagemang i energiarbetet kan vara av stor vikt och da framforallt om det
aterfinns hos person med storre majlighet att paverka foretagets utveckling. Ett flertal av de
svarande foretagen i var undersokning som har energiansvarig har ofta denna person i redan
befintlig chefsposition. Ofta aterfinns energiansvarig i produktions- eller kvalitetsansvarig
vilket kan visa att energieffektiviseringen kommer in som en naturlig del i féretagens
utveckling. Tidigare studier har visat att personer med mycket intresse och engagemang kan
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vara avgorande for inférandet av energieffektivisering, dessa personer ska garna ha makt att
péaverka foretagets investeringar (Rohdin och Thollander, 2005, s 7). Aven Worrell och Price
(2001, s 1228) menar att den beslutsfattande processen géllande t.ex. energieffektivisering
formas av individers satt att arbeta inom ett foretag. Att inte fler respondenter svarat att just
personligt engagemang ar en stark drivkraft skulle kunna bero pa att respondenten inte vill
framhalla sin egen roll i energiarbetet. Detta da vi antar att det dr energiansvarig pa foretagen
som fatt uppgiften att svara pa enkaten.

6.5.3 Teknik och méatutrustning

Tillgang till energieffektiv teknik ar en grundlaggande forutsattning for att foretagen ska
kunna genomfora energieffektiva l6sningar (Farinelli et al, 2005, s 1026). Svarpaverkbara
processer har visat sig vara ett problem vilket kan bero pa att féretagen i vissa fall Iast in sig i
tekniska I6sningar med avsevard energikonsumtion (Rohdin och Thollander, 2005, s 6). Detta
kan vara beroende pa att marknaden for utrustningen har Iag konkurrens, vilket hammar
teknikutvecklingen. Det kravs ytterligare forskning for att kunna méta behoven av
energieffektiv teknik i ett langre perspektiv (Farinelli et al, 2005, s 1026). Utveckling av
energieffektiv teknik kommer att uppmuntras genom bland annat statliga upphandlingar (Fors,
2000, s 8). Aven har kommer det ekonomiska perspektivet in i stor utstrackning genom att
energieffektiv teknik ar en form av investering.

Forutsattningar att genomfdra kvantitativa matningar pa foretagens effektiviseringsatgarder ar
viktiga for att kunna motivera att energieffektiviseringsarbete bor bedrivas (Rohdin och
Thollander, 2005, s 6). Detta galler bade for att motivera foretag att paborja arbete med
energieffektivisering men &ven for att de féretag som redan bedriver effektiviseringsarbete
ska kunna se vilka effekter som uppnatts och darmed kunna utvardera sitt arbete pa ett battre
satt. Vi har i var undersokning markt av att det finns viss efterfragan pa att kunna mata
effekter. Detta stods forutom av Rohdin och Thollander &ven av ytterligare studier t.ex.
Worrell och Price (2001, s 1228).

Som tidigare ndmnts finns det relativt lite forskning gjord géllande drivkrafter och hinder vid
implementeringen av energieffektiviseringsarbete. Vi anser att det krévs ytterligare forskning
for att klarlagga hur man pa béasta satt kan motivera och underlatta foretagens arbete med
energieffektivisering. En fortsattning pa denna undersokning skulle kunna vara intervjuer med
utvalda foretag dar storre fokus laggs pa drivkrafterna for att ga mer pa djupet med dessa.
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7. SLUTSATS

Syftet med denna studie var att fa en bild 6ver hur och varfor, alternativt varfor inte, foretag
arbetar med energieffektivisering; vad som motiverar eller hindrar dem i detta arbete samt
vilket stod som efterfragas. Vi anser att studiens syfte besvarats i diskussionen kring den
genomforda enkatundersokningen samt med hjalp av teorianknytning till tidigare utférd
forskning inom omradet. Har redovisas de huvudsakliga slutsatser som vi dragit utifran detta.

En av hypoteserna som formulerades infér denna undersdkning var att en majoritet av
respondenterna skulle arbeta med energieffektivisering. Denna hypotes forkastades dock nér
sammanstéllningen av enkatsvaren var klar eftersom en mycket knapp majoritet av foretagen
uppgivit att de inte arbetar med energieffektivisering. Om hypotesen anda &r korrekt och att
de foretag som arbetar med energieffektivisering ar dverrepresenterade i undersokningen
skulle det betyda att en klar majoritet av foretagen i urvalsgruppen inte arbetar aktivt med
energieffektivisering.

Den andra hypotesen som formulerades var att ekonomin skulle vara den starkaste drivkraften
bakom arbete med energieffektivisering. Denna hypotes verifierades genom undersékningens
resultat och dessutom har ekonomiaspekten visat sig &ven utgora ett hinder for
energieffektivisering. Slutsatsen av detta &r att den starkaste motivationen for
energieffektiviseringsarbete hos foretagen &r ekonomisk lIdnsamhet. Om ekonomiska hinder
kan véndas till fortjanst skulle ett stérre antal foretag arbeta med energieffektivisering.

Den tredje hypotesen som stalldes upp infor undersokningen var att miljéarbete och
energieffektivisering skulle ha en positiv koppling. Detta har inte kunnat styrkas vid var
undersokning och vi anser att vi med stod av tidigare forskning kan falsifiera denna hypotes.
Det finns inget som tyder pa att miljoarbete i form av MLS skulle driva pa arbetet med
energieffektivisering.

Ytterligare iakttagelser som gjorts vid denna undersdkning har bland annat varit att krav kan
vara en drivkraft i arbetet med energieffektivisering. De foretag som i undersokningen uppgett
att de har villkor gallande energianvandning arbetar ocksa med energieffektivisering. Flertalet
foretag har uppgett krav som ett villkor for att paborja effektivisering av sin
energianvandning. Detta borde darfor uppskattas som en stark drivkraft for arbetet.

Awven teknisk 1&sning ar ett problem som identifierats i undersokningen. Forskning kring
energieffektiv teknik bor uppmuntras och information kring redan tillganglig teknik
forbattras. Aven verktyg for att mata effekter av energibesparande atgarder verkar
motiverande for foretagen.

Brist pa kunskap &r avslutningsvis nagot som bor beaktas. Lagt intresse kan bero pa okunskap
och att man inte ser besparingspotentialen i energianvandningen. Vissa av de ekonomiska
hindren for energieffektivisering skulle darfor kunna undanréjas med hjalp av battre
information och praktiskt stod till féretagen.
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Enkéat gallande energieffektivisering

— arbete, drivkrafter och framtid

Frivilliga uppgifter for vidare information
Kontaktperson:
E-Mail:

1. Allméanna fragor

1.1 Vilken bransch tillhor foretaget? (SNi-kod for foretagets huvudsakliga verksamhet enligt
bilagan till forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd).

1.2 Vilken omsattning har ert foéretag? tkr

1.3 Hur manga &r anstéllda inom foretaget? personer

1.4 Ingér ert foretag i en storre koncern?
o Ja

o Nej

2. Energi- och miljdarbete

2.1 Hur mycket energi forbrukar ert foretag per ar? MWh/ar

2.2 Hur ar forbrukningen fordelad mellan féljande energislag? (Ange bréansle och enhet)

Elektrisk energi:

Fossila branslen:

Biobranslen (t.ex. fastbransle, biogas, fjarrvarme):

Ovrig energi (t.ex. vindkraft, solenergi):

2.3 Uppskatta foretagets tre storsta energiférbrukare (t.ex. processer, uppvarmn., vent.)

ca. MWh/ar
ca. MWNh/ar
ca. MWh/ar
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2.4 Finns villkor om energianvandning i foretagets tillstand?
o Ja

o Nej

2.5 Har foretaget en sarskild person som ansvarar for energifragor?
o Ja

o Nej

2.6 Har energiansvarig genomgatt nagon form av utbildning inom
energieffektivisering?

o Ja:

o Nej

2.7 Har energiansvarig ytterligare ansvarsomraden?

o Ja:

o Nej

2.8 Har foretaget en miljdansvarig anstalld?
o Ja

o Nej

2.9 Har miljdansvarig ytterligare ansvarsomraden?

o Ja:

o Nej

2.10 Bedriver ni miljo- och energiarbete utifran foljande (flera alternativ mojliga):

o 1SO 14001

o Emas

o FR 2000

o PFE

o Energiledningssystem
o Miljodiplomering

a Miljdmarkning:

o Annat:
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2.11 Arbetar ni med miljo- och energifragor integrerat eller var for sig?
o Integrerat

o Var for sig

2.12 Hur arbetar ert foretag generellt med milj6- och energiutredning samt
uppfoljning?
o Intern utredning och uppféljning
o Extern konsult
o Branschorganisation

o Annat:

3. Energieffektivisering
3.1 Arbetar ert féretag med energieffektivisering?
a Ja

o Nej (g4 vidare till fraga 5.1)

3.2 Finns en dokumenterad planering for energieffektiviseringsarbetet?
a Ja

o Nej

3.3 Har foretaget gjort energikartlaggning?
o Ja

o Nej

3.4 Hur mycket har ert foretag energieffektiviserat i genomsnitt under de senaste tre

aren? MWh/ar

3.5 Uppskatta de tre atgarder som varit viktigast for ert arbete med
energieffektivisering och namn dem i fallande ordning efter hur mycket som
effektiviserats:

MWh/ar
MWh/ar
MWh/ar
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3.6 Nér borjade foretaget arbetet med energieffektivisering? Ar:

3.7 Hur mycket resurser har avsatts for arbetet med energieffektivisering?

Kostnader ca: kr Antal tjanster:

3.8 Har ni sett ndgra ekonomiska forandringar relaterade till energieffektiviseringen?

o Ja, vinst:

o Ja, forlust:

o Nej

4. Drivkrafter
4.1 Rangordna de viktigaste aspekterna bakom ert arbete med energieffektivisering
fran 1 och uppat (dar 1 ar viktigast). Utelamna aspekter utan betydelse.
o Lag- och myndighetskrav
o Agarkrav
o Kundkrav
o Ekonomi
o Konkurrensskal
o Intresse (Engagemang pa individniva)
o Marknadsféring/Image
o De nationella miljomalen
a  Ovrigt miljdarbete

o Annat:

4.2 Vad ar det langsiktiga malet med ert energieffektiviseringsarbete?

4.3 Vad skulle underlatta ert arbete med energieffektivisering?
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4.4 Skulle ni vara intresserade av foljande st6d? (Specificera garnal)

o Utbildning/seminarium/konferens:

o Information i annan form:
o Praktiskt stod:

o Annat:

o Inget behov av stod

4.5 Vilka insatser planerar ni att genomfora for att minska energiforbrukningen?

a) Under de narmaste tre aren:

b) Pa langre sikt:

Foretag som arbetar med energieffektivisering fortsatter med fraga 6.1

5. Foretag som inte arbetar med energieffektivisering (Forts. fran fraga 3.1)
5.1 Varfor arbetar ni inte med energieffektivisering?

o Ekonomiskt olonsamt

o Upplever inte nagra krav

o Tidsbrist

o Kunskapsbrist

o Utan betydelse for framtiden

o Annat:

5.2 Vilka forutsattningar vill ni se for att borja arbeta med energieffektivisering?
o Ekonomisk ldnsamhet
o Krav (lag-, myndighets-, agar-, kundkrav)
o Praktiskt stod

o Annat:
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5.3 Planerar ni nagra insatser for att minska energiférbrukningen framover?

o Ja, isa fall vilka?:

o Nej

6. Ovrigt
6.1 Finns nagot ovrigt ni onskar tillagga?

Ett stort tack for er medverkan!

Vi ar tacksamma om ni skickar in ert svar senast den 20 april 2006
till:
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Till VD/miljéansvarig

Enké&t gallande energieffektivisering — arbete, drivkrafter och framtid

Denna enkat ar ett samarbete mellan Lansstyrelsen i Jonkopings lan och studenter pa
Miljovetarprogrammet vid Campus Norrképing, Linképings universitet. Enkaten skickas ut till
samtliga tillstandpliktiga foretag (B-objekt) i Jonkodpings lan som ligger under kommunernas
tillsyn. Lansstyrelsen bedriver under samma period ett projekt om energikartlaggning éver
Lansstyrelsens tillsynsobjekt. Vissa jamférelser kommer att géras mellan Lansstyrelsens
projekt och detta arbete.

Syfte

Syftet med enkaten ar att kartldgga hur arbetet med energieffektivisering fungerar inom
foretagssektorn i Jonkdpings lan. Kartlaggningen forvéantas ge en bild 6ver om, hur och
varfor foretagen arbetar med energieffektivisering samt &ven vilka hjalpmedel och
forutsattningar som efterfragas i arbetet. Vilka drivkrafter ligger bakom arbetet och hur
motiveras foretagen att arbeta med energieffektivisering? Malsattning ar att kunna dra
slutsatser om hur energieffektiviseringsarbetet ska kunna uppmuntras och underlattas
framdver.

Att svara pa enkaten

Er medverkan ar frivillig men ert svar blir ett mycket viktigt bidrag till arbetet i sin helhet.
Samtliga svarande kommer att vara helt anonyma i sammanstéllningen. De kontrollsiffror
som finns pa enkaten anvands endast for att organisera eventuella paminnelser och kommer
att avlagsnas sa snart ert svar kommit in. Om intresse finns for ytterligare information kan
kontaktuppgifter bifogas pa avsedd plats i enkaten.

Om ni kanner att det finns annan person inom foretaget som ar mer lampad att svara pa
fragorna ber vi er att vidarebefordra enkaten till denne. Enkaten har utformats for att vara
enkel att svara pa. Férutom de 6ppna fragorna far ni garna utveckla de fragor dar
svarsalternativ ges. For att fa en helhetsbild av omradet &r vi &r intresserade av att fa in
synpunkter fran er oavsett om ni arbetar aktivt med energieffektivisering eller ;.

Resultat

Resultaten av enkatundersokningen kommer att redovisas i en uppsats vilken presenteras
pa ett seminarium vid Linkdpings universitet under vecka 23. Féretag som deltagit i
undersokningen och som anger mailadress i enkatformularet kommer att erhalla det fardiga
arbetet via mail.

Vi ar tacksamma om ni skickar in ert svar senast den 20 april 2006.

Ett stort tack pa forhand for er medverkan!

Johanna Moberg Jenny Holmberg
Miljovetarprogrammet Miljovetarprogrammet
Linkdpings universitet Linkopings universitet
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