
Framtiden i backspegeln

20 år i logosfären



Långt borta och mycket 
nära



Två ansikten

”Biblioteket har två ansikten. Det ena är vänt mot historien, det andra mot framtiden.
Det historiska biblioteket är samhällets minne, ett arkiv för all den fantasi och kunskap
som människor skapat och samlat i dokument av olika slag. I framtidsbiblioteket tar 
man alla dessa kunskaper och erfarenheter i anspråk; människan och samhället
ses som oavslutade, ständigt i förvandling, uppbrott och förnyelse.”

Biblioteksnämnden i Malmö 1992-12-01



Profilen



Missionsstationen
� Finkultur – masskultur

Kvalitet – skräp� Kvalitet – skräp

� Böcker - medier 

� Ickekommersiell - kommersiell 

� Offentlig finansiering – privat marknad







Massor med medier

SOM: teaterns publik 2009



Mediecentrum







Komfortzonen

Elmquist, Maria (2007), 
Prerequisites for innovative 
concepts in established r&d
structures,





Hur mycket information producerades 
år 2000?

� Informationsmängden 
ökar med 30 % om åretOmråde

Titlar Terabytes 
(1012) ökar med 30 % om året

� 0,01 % i pappersform
Böcker 968.735 8

Dagstidningar 22.643 25

Tidskrifter 120.000 12

Nyhetsbrev 40.000 2

Kontors-
dokument

7.500.000.
000

195

Filmer 4.000 16Filmer 4.000 16

Musik-CD 90.000 6

Data-CD 1.000 3

DVD-video 5.000 22

Totalt 285



År 2008
� 3.6 zettabytes = 34 Gb /person och dag (USA)

� Störst: videospel och TV� Störst: videospel och TV

� Text: 0,1 %

� 5 % strukturerad information i form av text och siffror – resten 
bilder och tal (telefon mm)

� Å andra sidan: globalt sett 3 gånger fler läskunniga än 1980

� 50 % interaktiv kommunikation � 50 % interaktiv kommunikation 

� 4,6 miljarder mobiltelefonabonnemang

� 1-2 miljarder använder internet

� Dataproduktionen växer snabbare än lagringsmöjligheterna 
(ökning ca 60 % per år)



Data, information, kunskap

� Data management
� Köper in mjukvaruföretag som � Köper in mjukvaruföretag som 

är specialister på hantering och 
analys av data

- Marknad 100 Mdr $ 

- 10 % tillväxt /år

� Chief information officers (CIO)

- Programmerare

- Statistiker- Statistiker

- Storyteller / artist

� ”Det sexigaste jobbet”



Svaren finns i data– men vilka är 
frågorna?

”Look, if you really want to transform health care, you basically
build a sort of  health care  economy around the data that relate to people. 
You  would not just think of data as the ‘exhaust’ of providing
health services, but rather they become a central asset in trying to figure out 
how you would  improve  every  aspect  of  health care. It’s a bit of an inversion.”

Craig Mundie, Chief Research and Strategy Officer, Microsoft:



Världens centrum flyttar sig

� Mellan 1950 och 2000 ökade 
USA:s befolkning med 130 miljoner 
(nästan 100 %); 2050 har det (nästan 100 %); 2050 har det 
tillkommit ytterligare 100 miljoner 
inv.

� Sverige, UK, Tyskland och 
Frankrike 1950-2000: + ca 25 % 

� Europa åldras, världen förblir ung

� Den europeiska modellen förlorar i 
attraktionattraktion

� Utvecklingens nya centra ligger i 
den tidigare periferin – i USA, 
Asien, Östeuropa, Latinamerika 
och kanske också i Afrika



Blir du lönsam, lille vän?



Gör du skillnad, lille vän?



Fantasi och kunskap



Vinnare och förlorare



Angår det här biblioteken?



Angår det här biblioteken?



Pest – en lägesanalys



Craig Mundie's idé

”Look, if you really want to transform libraries, you basically
build a sort of  library  economy around the data that relate to  
information, knowledge and users. 

You  would not just think of these data as the ‘exhaust’ of providing
library services, but rather they become a central asset in trying 
to figure out how you would  improve  every  aspect  of  libraries. to figure out how you would  improve  every  aspect  of  libraries. 
It’s a bit of an inversion.”



Ut ur komfortzonen!



Vilken berättelse hör biblioteken 
hemma i?

� Bildningstörst?

Vägen till boken...� Vägen till boken...

� Infonauten

� Lattebiblioteket



Vilken berättelse hör biblioteken 
hemma i?

� Bildningstörst?

Vägen till boken...� Vägen till boken...

� Infonauten

� Prego - un caffè latte e un libro!



Folkbiblioteksdiskurs 1994



Folkbiblioteksdiskurs 2010



Vad är ett bibliotek?



Vad är ett bibliotek?



Om biblioteket var Loka-
ler

Sam-
lingar

Perso-
nal

IKT Aktivi-
teter

Logis-

tik

En skola

Ett universitet

En affärEn affär

Ett café

En transithall

En webbplats

En rådgivare (juridik, ekonomi, 
mäklare)

En teater, en konsertsal, en 
klubb, en bio

Ett varumärke

Ett logistikcentrum: UPS, DHL
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Kommer det att finnas 
folkbibliotek om 20 år?

� Absolut, om de förblir relevanta

Ja, men de kan hamna i periferin i det landskap � Ja, men de kan hamna i periferin i det landskap 
(platser, relationer, metoder, makt, pengar) som 
formas av kultur, kunskap, politik och ekonomi
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Kanske har vi redan fått 
svaret...



Google - förstås







Kärnan – eller: att skala en 
lök



Kärnan – eller: att skala en 
lök

Svensk Bokhandel 7/10:

Biblioteken i Stockholm och Malmö har infört så kallade 
profilköp. De sköts av Adlibris som vann upphandlingen. En 
form av ”outsourcing” kallas det på Stockholms stadsbibliotek.
(---)
- Det är inte konstigare än om vi skulle behöva mjölk och - Det är inte konstigare än om vi skulle behöva mjölk och 
säga till någon: Skicka hit mjölken, säger Martin Hafström, 
enhetschef på Stockholms stadsbibliotek (...)




