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1. Inledning

Under en ling tid har Halland gynnats av en god konjunktur med hog sysselsattning och tillvixt.
Samtidigt varar hogkonjunkturer inte for evigt. Den senaste langtidsutredningen pekar
exempelvis pa en ndagot ligre BNP-tillvixt i Sverige framéver till £6ljd av demografiska
forindringar, iven om exempelvis héjning av pensionsildern forvantas motverka en mer
besvirlig demografisk situation (SOU 2019:61). Samtidigt kan en lagkonjunktur komma snabbt
och mer ovintat. I skrivande stund dr det covid-19 som 4r mest uppmarksammat som en faktor
som snabbt kan paverka ekonomin.'

Aven under en hégkonjunktur sker det emellertid ibland att foretag ligger ned eller flyttar och
ddrmed tvingas till varsel. De lokala och regionala konsekvenserna av sidana férindringar beror
pa flera olika faktorer, exempelvis det geografiska liget, men ocksa det lokala naringslivets
sammansittning och beroende av enskilda féretag.

Det 6vergripande syftet med denna rapport ar att analysera de hallindska kommunernas
sarbarhet med sirskilt avseende pa féretag och branscher med avgorande betydelse for
sysselsittningen. Dirutdver dr ambitionen att bidra till en stirkt regional och lokal
handlingsberedskap vid eventuella varsel.

Mer specifikt avser rapporten att besvara foljande fragestillningar:
e Hur har tidigare konjunkturella nedgangar paverkat Halland?
e Hur ser beroendet av enskilda foretag ut i de hallindska kommunerna?
e Hur ser den privata branschstrukturen ut i de hallindska kommunerna?

e Hur kan den kommunala och regionala handlingsberedskapen vid varsel i Halland
starkas?

Rapportens disposition dr som foljer. I nésta kapitel presenteras en genomgang av
forskningslitteraturen med fokus pa lokal och regional sarbarhet inom niringslivet, vilket ger ett
timligen brett perspektiv pa sarbarhet. Direfter redovisas hur tidigare kriser — 90-talskrisen, I'T-
kraschen och finanskrisen — har drabbat det hallindska naringslivet f6r att ge indikationer pa vad
kommande kriser kan medfora. Kapitel 4 diskuterar olika sitt att mita sarbarhet och de olika
indikatorer som rapporten anvinder. Detta f6ljs av en genomgang av Halland och de hallindska
kommunernas sarbarhet. Kapitel 6 utgdr en sammanfattning av den hallindska guiden f6r
hantering av storre varsel. Det avslutande kapitlet sammanfattar rapportens slutsatser. Som
bilagor finns, férutom ett antal figurer, en sammanstillning av omstallningsorganisationer samt
en hallindsk guide f6r hantering av stérre varsel och omstillning inom niringslivet.

Rapporten ir framtagen av Pernilla Isaksson, Thomas Niedomysl, Claes Hammarlund och
Urmas Kémmits pa regional utveckling, Region Halland. Martin Andersson vid Lunds
universitet har varit behjilplig vid genomgangen av tidigare forskning om lokal och regional
sarbarhet. Rapporten har delvis finansierats med stdd av medel fran Tillvaxtverket.

1| foéreliggande rapport har det inte varit mgjligt att &gna covid-19 nagon storre uppméarksamhet eftersom arbetet med rapporten
redan var i en slutfas nar coronavirusets ekonomiska konsekvenser bérjade markas.



2. Tidigare forskning om lokal och regional sarbarhet

Alla ekonomier star infor det faktum att foretag (eller delar av féretag) och ibland hela branscher
stagnerar, omlokaliseras eller liggs ned. Over en lang tidshorisont kan man siga att detta ir en
del av den naturliga ekonomiska dynamik som driver produktivitetstillvixt och férnyelse i
ekonomin. Enskilda regioner kan dock drabbas hart av sidana handelser. Ett viktigt skal till detta
ar att regioner ofta dr mer specialiserade dn hela linder och har generellt sett ett storre beroende
av en eller ett fatal stora arbetsgivare. Nedliggning, omstrukturering och omlokalisering i féretag,
branschspecifika chocker, allmin ligkonjunktur och kriser som finanskrisen eller den nuvarande
coronakrisen dr alla exempel pa hindelser som kan sla olika hart i olika regioner. Regioners
sarbarhet avser hur utsatta regioner dr for denna typ av hiandelser.

Ett nutida exempel som ofta lyfts fram i internationell forskningslitteratur ar Detroit 1 USA.
Staden gick fran att vara en av USAs mest vilméaende stider pa 1950-talet till att forlora en stor
del av sin befolkning och sysselsittning, och ansékte t.o.m. om konkurs i juli 2013. En viktig
torklaring till denna utveckling ér att staden under lang tid varit beroende av en industri, dvs.
fordonstillverkning, och inte férmatt att anpassa sig till nya omstindigheter eller diversifierat
niringslivet. Nar fordonsindustrin utsattes for stark internationell konkurrens foll industrin i
staden tillbaka och savil jobb som befolkning minskade patagligt. Detta exempel illustrerar hur
en stad eller en hel region kan bli sarbar av att vara beroende av en specifik bransch eller féretag
som inte klarar av internationell konkurrens. I Sverige finns ocksa flera exempel pa hur olika
regioner drabbats av olika typer av nedliggningar och omstrukturering av branscher. Till
exempel drabbades Landskrona hart av varvsnedlaggningen och Boris upplevde en ling svacka
nir textilindustrin omlokaliserades till Baltikum.

2.1 Statisk sarbarhet

Sarbarhet kan definieras ”statiskt” i den meningen att man miter hur stor andel av en
regions/kommuns sysselsittning som aterfinns i en viss bransch eller typ av foretag. Vanliga
matt i denna anda dr matt pa hur beroende en region dr av en eller ett fatal stora arbetsgivare
eller graden av specialisering i det lokala naringslivet. Logiken ar att om en region ar starkt
beroende av ett fatal arbetsgivare eller en specifik bransch dr regionens niringsliv kinsligt for
utvecklingen 1 en viss del av ekonomin. En férdel med en diversifierad lokal ekonomi kan ur
detta perspektiv ses som att regionen sprider risken f6r bransch- och foretagsspecifika chocker
over flera olika delar. Om en viss typ av fOretag eller bransch drabbas finns det andra delar av det
lokala niringslivet som kan viga upp de delar som gar daligt.

En relativt omfattande empirisk forskningslitteratur studerar sambandet mellan diversifiering av
det lokala niringslivet och variationen i regional sysselsittning (Hammond och Thompson,
2004). Denna litteratur visar pa ett starkt samband mellan diversitet och stabilitet i lokal
sysselsittning. Slutsatsen dr att politiken bor frimja diversifiering f6r att pa sa sitt bidra till att
den lokala ekonomin blir mindre svingig med lagre risk for stora regionala konsekvenser nir
specifika branscher stoter pa problem. I de flesta empiriska studier pa detta omrade avser ett
diversifierat regionalt niringsliv en situation dér sysselsdttningen ér relativt jaimnt férdelad mellan
olika branscher och/eller uppvisar en “mix” av branscher som ligger nira den mix som giller for
nationen som helhet. Generellt finns det dock svira grinsdragningsproblem nir det giller att
utveckla statiska matt pa sarbarhet.

For det forsta giller att skillnader mellan regioner dr pafallande nir det kommer till hur féretagen
ser ut och hur motstandskraftiga de dr mot kriser och chocker. Att vara beroende av ett fatal
stora foretag behover inte vara ett problem sa linge féretagen dr produktiva och lyckas hantera
ligkonjunkturer och internationell konkurrens genom att utveckla nya produkter och tjinster och



bibehilla 16nsamheten. Regioner som idr beroende av arbetsgivare som har lag 16nsamhet,
produktivitet och lag férmaga att klara internationell konkurrens och omstillning ar dock mer
sarbara an andra regioner med liknande foretagsstruktur, men vars foretag presterar bittre.
Enkelt uttryckt: en regions sarbarhet dr nira ssmmankopplad med innovationsférmagan och
produktiviteten hos de féretag som dr tongivande arbetsgivare.

For det andra finns det betydande ”funktionell specialisering” mellan olika regioner (Duranton
och Puga, 2005). En och samma bransch kan se olika ut i olika typer av regioner. I en region kan
t.ex. fordonsindustrin vara inriktad pa produktutveckling och kringtjanster (t.ex. marknadsféring,
mjukvaruutveckling och design) medan samma industri eller bransch kan vara inriktad pa enklare
sammansittning av komponenter i andra regioner. Inneborden av detta ér att sairbarhet baserat
pé bransch kan vara missvisande utan en djupare analys av vad verksamheten 1 en region faktiskt
ar inriktad pa. Detta perspektiv har blivit viktigare 1 takt med framvaxten av globala virdekedjor
(dvs. att olika faser 1 produktionen i allt storre utstrickning sker i olika linder). Forskning pekar
pa att det finns en tilltagande funktionell specialisering internationellt dar olika regioner
specialiserar sig pa olika steg i virdekedjan. Figur 1 nedan visar en enkel uppdelning av olika steg
1 globala virdekedjor.

Andel av foridlingsvirde
A

Kringtjanster
2

Design

Marknadsforing

Logistik/inkop

Logistik/distribution

Produktion/sammansittning

p Aktivitet i virdekedja

Fore produktion Produktion Efter produktion

Figur 1. Stiliserad bild av olika produktionsfasers andel av en global virdekedjas foridlingsvirde
(Smilecurve, efter Mudambi, 2008).

Linder 1 avancerade ekonomier i OECD, som Sverige, har komparativa fordelar i f6rsta hand i
”indarna” pa virdekedjan (Baldwin, 2016). Detta yttrar sig bland annat genom att den svenska
ckonomin under flera ar upplevt att verksamheter som avser produktion, sammansattning,
logistik och distribution foérlagts i linder med ligre 16nekostnader. Innebérden av detta
perspektiv dr att regioner som domineras av produktion och sammansittning inom en bransch
kan forvintas ha storre sarbarhet dn regioner som ér specialiserade i andra delar av virdekedjan
inom samma bransch. Vid 6kad kostnadspress och tilltagande konkurrens dr ”enklare”
verksambheter 1 den nedre delen av den sa kallade ”Smile-kurvan” (se figur 1) mer sannolik att
omlokaliseras till andra linder. Fran detta foljer att branschstrukturen i en region ir betydelsefull,
men att mycket talar ocksa for att faktisk sarbarhet i en bransch beror pa hur branschen ar



funktionellt specialiserad i regionen. Under 1990-talskrisen var det t.ex. i forsta hand
produktionsjobb inom tillverkningsindustrin som drabbades hart, medan tjansteverksamhet, i
synnerhet kunskapsintensiv sidan, klarade sig férhallandevis bra.

For det tredje handlar sirbarhet inte endast om sysselsittning i en specifik bransch eller foretag,
utan ocksa om hur kopplingarna mellan en bransch eller féretag och 6vriga delar av en lokal
ckonomi ser ut. Konsekvenserna av en foretagsnedliggning eller stor neddragning inom en
bransch i en region dr mangfalt storre om foretaget eller branschen i fraga har starka linkar till
andra foretag eller branscher i regionen. Det ér i detta sammanhang visentligt att skilja pa direkt
och indirekt sysselsittning. Direkt sysselsattning avser kort och gott de personer som ir anstillda
pa ett foretag eller i en bransch. Indirekt sysselsittning avser arbeten som uppstar tack vare
toretagets eller branschens nirvaro 1 regionen. Indirekt sysselsittning kan t.ex. handla om att ett
stort lokalt foretag sysselsatter underleverantorer och konsulter i en region. Storleksordningen pa
den indirekta sysselsdttningen utgdr en indikation pa foljdeffekterna av en nedliggning av ett
foretag eller bransch. Ar linkarna till den lokala ekonomin stora kommer en nedliggning att fA
betydligt storre konsekvenser dn om nedliggningen avser en “isolerad” del av den lokala
ekonomin.

For det fjarde, har sarbarhet bade en upp- och nedsida. Exempel pa detta dr exportberoende och
multinationella foretag. Nir branscher och foretag integreras 1 den globala ekonomin och blir
mer beroende av export leder detta ofta till mojligheter for tillvixt och expansion. Samtidigt kan
sviangningarna 1 sysselsittning 0ka eftersom man blir mer kénslig for konjunktursvingningar i
andra linder och tillika mer bendgna att omlokalisera verksamhet (Buch och Schlotter, 2013).
Det finns t.ex. forskningsresultat som pekar pd att arbetskraftsefterfragan dr mer kinslig f6r
konjunktursvangningar 1 internationaliserade branscher och multinationella foretag.
Multinationella féretag har normalt sett hogre produktivitet 4n andra foretag och det finns stod 1
forskningslitteraturen for att lokal narvaro av multinationella foretag kan ge betydande positiva
effekter pa en lokal ekonomi, t.ex. genom kunskapsoverféring (Andersson, 2017). Samtidigt kan
multinationella féretag 6ka sarbarheten genom att fGretagen ar delar av globala virdekedjor och
tar strategiska beslut avseende lokalisering av olika verksamheter runt om virlden.

En vanligt férekommande farhaga bland politiker och tjanstemin ér att i synnerhet utlandsigda
multinationella verksamheter i en region riskerar att omlokaliseras och att resurser forflyttas till
andra delar av viardekedjan. Det finns stod i forskningslitteraturen for att utlokalisering av
foretagsdelar inom multinationella foretag leder till att sysselsdttningen blir mer svingig och
kansligare for 16neskillnader mellan linder. Dessutom verkar strukturen pa
arbetskraftsefterfraigan pa "hemmaplan” forskjutas mot ett storre inslag av kunskap nir foretag
utlokaliserar produktionsjobb (Crino, 2009). Det finns dock lite stod for att utlandsigande av
foretag och verksamheter 1 Sverige missgynnar svensk ekonomi och arbetsmarknad. En empirisk
studie av dessa fragor i en svensk kontext visar att uppkop av foretag i Sverige faktiskt ger
positiva effekter pa produktivitet och 16ner, och att efterfragan pa i férsta hand kvalificerad
arbetskraft 6kar (med undantag for storre tillverkningstoretag). Samtidigt finns det visst
empiriskt stod for att jobben 1 utlandsidgda féretag dr osdkrare (Tillvixtanalys, 2017).

2.2 Sarbarhet och omstallnings- och anpassningsformaga

En annan typ av definition av sarbarhet handlar om ”omstillnings- eller anpassningsformaga”.
Detta avser en regions kapacitet att stilla om sa att anstillda i de branscher eller féretag som
drabbas kan hitta nya jobb i andra branscher och verksamheter. Det avser ocksé féretags och
branschers férmaga att hitta nya specialiseringar och affirsomraden och pa sa sitt ta sig ur en
kris eller undvika att hamna 1 ett lige dir de maste avveckla eller dra ned pa verksamheten. Allt



fler studier anvinder begreppet “resiliens” for att beskriva en regions féormaga att hantera och
anpassa sig till en kris (Simmie och Martin, 2010; Xiao m.fl. 2018). Enkelt uttryckt kan man siga
att dessa studier argumenterar for att en regions resiliens dr nira sammankopplad med
niringslivets férmaga att kontinuerligt f6rnya sig och utveckla nya specialiseringar. P4 detta satt
kommer en regions sarbarhet att minska 6ver tid.

Mot denna bakgrund har ett flertal studier empiriskt undersokt vilka faktorer som paverkar
regioners formaga att diversifiera sig genom att utveckla nya specialiseringar. Pa ett generellt plan
kan man sdga att nya specialiseringar vixer fram genom att entreprendrer hittar nya
affairsomraden baserat pa sina kunskaper och tillginglig teknologi, nir nya foretag vaxer fram
och nar etablerade foretag utvecklar nya produkter och tjanster som breddar féretagens
verksamheter. For en region utvecklas ocksa nya specialiseringar nir, fér regionen, nya branscher
vixer fram. Dessa processer bygger 1 stor utstrickning pa de generella villkoren for
entreprendrskap och innovation, sasom tillgang till teknologi och humankapital och tillika
tillgdng till finansiellt kapital som kan finansiera nya investeringar.

Utover dessa klassiska faktorer dr en biarande idé i litteraturen om regional resiliens att sa kallad
’relaterad diversifiering” ar visentlig (Boschma, 2017; Boschma och Capone, 2016). Med detta
avses att nya specialiseringar dr mer sannolika att ske inom verksamheter som delar kunskapsbas
eller teknologi med existerande verksamheter. Argumentet 4r helt enkelt att: a) nya industrier och
branscher behover tillgang till relevant kunskap och erfarenhet for att utvecklas, b) tillganglighet
till sadan kunskap och erfarenhet ér sannolikt hogre om det finns relaterade branscher i regionen
som delvis bygger pa samma eller liknande kunskapsbas.

Denna enkla mekanism innebir att man kan forvinta sig ett ’stigheroende” i regioner med
avseende pa nya specialiseringar pa s sitt att nya branscher bygger pa liknande kunskapsbaser
som existerande branscher. Flera studier fran savil Europa som USA visar att en regions
niringsliv tenderar att diversifieras successivt i den bemirkelsen att en ny industrispecialisering ar
mer sannolik att vixa fram om den ér relaterad till existerande branscher. Detta tros dock sarskilt
gilla mindre regioner med relativt begrinsade resurser f6r innovation (Xiao m.fl. 2018).

Forskningslitteraturen om relaterad diversifiering har nira kopplingar till policykonceptet ”Smart
Specialisering”. Detta policykoncept handlar om att stddja experimenterande och diversifiering
med utgangspunkt i existerande kunskapsbas(er) i en region och pa sa sitt utveckla regioners
niringsliv och minska sarbarheten. Det kan till exempel handla om att uppmuntra nya
applikationsomraden som kan nyttja existerande kunskaper och branscher i en region. Pa detta
satt handlar inte smart specialisering om att endast identifiera en regions komparativa férdelar
och att fordjupa specialiseringen inom dessa omraden. Smart specialisering handlar 1 grund och
botten om férnyelse och naringslivsdynamik inom omraden som framgangsrikt kan nyttja
existerande resurser och kunskaper, men samtidigt bidra till att bredda och diversifiera det
regionala naringslivet. Ett battre namn pa smart specialisering hade ur denna synvinkel varit
”Smart diversifiering genom entreprendrskap och innovation”.

Idén om smart specialisering aberopas ibland som ett argument for att politik har en roll i att
aktivt styra niringslivsdynamiken i olika regioner och ”selektera” branscher/féretag som kan
anses bygga pa existerande kunskapsbaser 1 en region, eftersom sadana specialiseringar kan antas
vara mer livskraftiga och ddrmed vara i en bittre position att reducera en regions sarbarhet. Hir
ar det dock viktigt att notera att vad som egentligen utgdr “relaterade” verksamheter i mangt och
mycket 4r en empirisk friga (Andersson och Larsson, 2017). A ena sidan kan man argumentera
tor att det finns branschspecifik kunskap och information som ér betydelsefull f6r féretagens



produktivitet och utvecklingskraft. Ur detta perspektiv 4r bransch en viktig dimension. A andra
sidan kan man argumentera fOr att bransch inte dr det viktiga perspektivet. Det dr snarare sa att
det ar kunskapen eller teknologin som ir det avgérande. Forskningslitteraturen har identifierat
relaterade verksamheter pa flera olika satt:

Branschtillhorighet (foretag tillh6r samma bransch eller typ av bransch)

Delar arbetskraft (foretag anstiller arbetskraft med liknande kompetensprofiler eller

foretag verkar inom branscher som har hog arbetskraftsrorlighet sinsemellan)

3. Delar teknologi (féretag har patent inom liknande teknologiomraden eller anvinder
teknologi fran liknande omraden)

4. Delar leverantorer av insatsvaror och tjanster (foretagen anvinder likartade insatsvaror

och tjinster)

N —

Detta illustrerar att det dr synnerligen svart att i arbete med resiliens, sarbarhet och smart
specialisering ”pa férhand” avgora vilka verksamheter i en region som ar relaterade och vilka
som inte ar det.

Det bor ocksa noteras att idén om relaterad diversifiering dr beskrivande och pekar pa
egenskaper hos regionala diversifieringsprocesser, men dessa sker inte per automatik.
Diversifiering kriver fortfarande “klassiska” faktorer som entreprenorskap, innovation,
humankapital och finansiellt kapital. Ur detta perspektiv kan man siga att det huvudsakliga
problemet med exempelvis Detroit inte var att staden var beroende av fordonsindustrin som
sadan. Istallet var det huvudsakliga problemet att Detroit saknade entreprendrskap och
innovationskraft for att klara av att “anvanda” sin ackumulerade kunskap, teknologi och
erfarenhet inom fordonsindustrin for att utveckla nya specialiseringar och diversifiera ekonomin.

Fran detta foljer att minskad sarbarhet genom diversifiering 6ver tid ar avhingigt generella villkor
tor entreprenorskap och innovation, och kraver tillgang till teknologi, humankapital och
finansiellt kapital. Regioner som férmar attrahera humankapital, teknologi och finansiellt kapital
och utveckla goda forutsittningar for entreprendrskap och innovation har goda chanser att
utveckla resiliens och minska sin sirbarhet. Detta dr ocksa de faktorer som forskning pekar pa
som avgorande for langsiktig regional utveckling och tillvixt (Genniaoli m.fl., 2013; Glaeser,
2000; Moretti, 2012).

2.3 Nya perspektiv pa sarbarhet — automation, klimatkris och covid-19

Under senare ar har forskningen ocksa kommit att lyfta fragan om sarbarhet i ljuset av en
snabbare teknologisk f6rindring och en allmin férindrad efterfrigan pé olika typer av
arbetskraft. Ett specifikt perspektiv i detta sammanhang ar hur digitaliseringen av ekonomin, och
i synnerhet automation och framvixt av artificiell intelligens, paverkar efterfragan pa arbetskraft i
olika delar av ekonomin.

Den teknologiska utvecklingen har under ling tid varit, och ir fortfarande, avhingig en viss typ
av kunskaper. Detta innebir att den har stimulerat savil 16ner som sysselsittning f6r hogutbildad
arbetskraft, samtidigt som den forsdmrat utsikterna f6r delar av den mindre kvalificerade
arbetskraften (Nickel och Bell, 1995; Autor m.fl., 2003). Datorer och automation innebir en
vixande efterfragan pa arbetskraft med kognitiva férmédgor och f6rméga att hantera icke
rutinartade arbetsuppgifter (Levy och Murnane, 2004). Forskning har ocksa pekat pa en vixande
polarisering pa arbetsmarknaden dir det finns en samtidig tillvixt av lagléne- och hoglonejobb,
samtidigt som jobben 1 ”mitten” dr pa efterkilken. Detta forklaras ofta av att hglonejobben



drivs av en vixande efterfraigan pa kunskap, samtidigt som det finns en vaxande efterfragan pa
lagavlonade tjanster.

Regioner som har en stor tyngdpunkt pa arbeten i “mitten” av férdelningen anses vara 1
riskzonen for sarbarhet. Tillika finns det rapporter som analyserar den geografiska fordelningen
av jobb som riskerar att automatiseras nar automationsteknik och artificiell intelligens utvecklas
(OECD, 2018). Det finns emellertid en viss osidkerhet i dessa analyser och det dr oklart 1 vilken
utstrickning som artificiell intelligens och automation faktiskt kommer att ’f6rstéra” jobb. En
mer nyanserad bild ar att teknologi férandrar innehéllet 1 arbetsuppgifter och att detta kommer
att kriva omstallning (Wernberg, 2019). Samtidigt bér man ocksa komma ihag att det naturligtvis
kan leda till att helt nya arbeten uppstir.

Kommuners och regioners sarbarhet paverkas ocksa i 6kande omfattning av
klimatférindringarna och de extremvider som blivit allt mer frekventa. Ett flertal svara stormar
har drabbat saval Halland som landet i 6vrigt under senare artionden. Ett omfattande arbete med
att griva ner elledningar har gjorts men fortfarande blir tusentals hushall stromlésa vid varje
storm. Kommunikationer stills in och vigar och broar stings av. Skogsniringen drabbas hart av
stormar men under senare ar har ocksa skogsbrander vallat stora skador och visat pa brister i
beredskapen bade nationellt och i de drabbade omradena. Halland har inte drabbats av senare ars
omfattande brinder men viderfenomen har tydliggjort sirbarheten dven hir. Torkan 2018
innebar en stor pafrestning for det hallindska jordbruket och tidigare i ar drabbades flera
samhillen hart nir de hallindska darna svimmade 6ver. Detta dr exempel pa kriser som kan
uppsta 1 samband med klimatférindring, men intriffar dven naturligt med olika frekvens. En
annan typ av “kris” som kan uppstd i takt med att klimatfragorna far storre uppmarksamhet ar
behovet av att de hallindska foretagen lyckas stilla om mot 6kad héllbarhet eftersom det blir en
allt viktigare konkurrensfaktor.

Ett annat perspektiv utgors av den pagaende coronakrisen. Olika atgirder for att minska
smittspridning, i synnerhet sa kallad ”social distansering”, kommer att ha stora konsekvenser for
néringslivet, och det ger nya perspektiv pa sarbarhet. Regioner som dr dominerade av turism och
tjanstebranscher som involverar minsklig kontakt (restauranger, biografer, frisbrer m.m.) ir
synnerligen paverkade av politiska beslut kring social distansering. Detta dr ocksa branscher dar
en relativt kort period av bristande f6rsaljning ger 6desdigra konsekvenser f6r verksamheten.
Det ar for tidigt att dra slutsatser kring vad detta betyder, men erfarenheten fram tills nu ér att
pandemin orsakat en samtidig utbuds- och efterfragekollaps vilket skapar en ny dimension for
hur sarbarhet i en region yttrar sig och hur den slar mot olika branscher. Uppenbart dr dock att
inte bara dessa branscher drabbas utan coronakrisen har snabbt spritt sig till de flesta branscher.
Det som dr unikt f6r coronakrisen ar att det egentligen inte finns nigon ”ekonomisk rationalitet”
bakom den ekonomiska krisen. Medan flera andra kriser kan kopplas till strukturomvandling och
oansvarig utlining inom det finansiella systemet dr denna kris skapad av en pandemi. Likval far
den ekonomiska konsekvenser som fér narvarande ar svara att 6verblicka.

Ndr denna rapport skrivs, i april 2020, har 42 000 mdnniskor i Sverige blivit varsiade om uppsdgning, enbart
under mars manad. Det dr den higsta noteringen nagonsin. Enligt regeringens prognos kommer arbetslosheten att
dka till 9 procent och ligga kvar pa den nivan under hela 2020 och 2021, for att sedan minska under 2022.
Regeringen prognostiserar ocksa en minskning av bruttonationalprodukten pa 4 procentenheter under innevarande
ar. Detta dr prognoser och andra bedomare har betonat svarigheterna att dver huvud taget forutse utvecklingen,
frémst beroende pa att det ar omijligt att siga bur linge pandemin kommer att paga.



3. Hur har tidigare kriser drabbat Halland?

Det enklaste sittet att f6rsoka forsta framtiden 4r att blicka bakat i historien. Denna del
fokuserar pa hur sysselsittningsutvecklingen sett ut i Halland 6ver tid i ett jimférande perspektiv
med rikets utveckling. Figuren nedan visar att sysselsittningen Okat kraftigt i Halland sedan
mitten av 1980-talet, men utvecklingen har inte varit helt linjart positiv. Vid tre tidpunkter
minskade antalet sysselsatta. Mest pafallande var férstas 90-talskrisen da Halland mellan 1990
och 1993 upplevde en kraftig tillbakaging och minskade med nastan 18 000 sysselsatta. Det
drojde anda fram till 2004 innan sysselsittningsnivan dterhamtat sig till samma niva som fore
krisen. I jamforelse dr de tva senare kriserna betydligt mindre allvarliga. Den s.k. I'T-kraschen
under dren 2002 till 2003 innebar endast en sysselsittningsminskning med 143 personer for
Hallands del. Under Finanskrisen 2008 till 2009 var férvisso sysselsattningsminskningen storre
(-3300 personer), men efter bada dessa tillfillen 6kade a andra sidan antalet sysselsatta kraftigt
kort darefter.
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Figur 2. Sysselsittningsforindringar i Halland genom tre kriser 1985-2018.
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Jamfoér man Halland med hur sysselsittningen i riket forandrats gar det att konstatera att Halland
foljer utvecklingen i riket timligen vil. Det som dnda ar noterbart ar att kriserna inte drabbade
Halland riktigt lika hart som riket i 6vrigt. Under 90-talskrisen minskade sysselsdttningen i riket
med 16 procent mellan 1990 till 1993. Halland kom négot lindrigare undan med en
sysselsittningsminskning pa 13 procent. Aterhamtningen, dvs. nir sysselsittningen dterigen
okade efter krisen, féljde 1 Halland helt monstret i riket. Bland de hallindska kommunerna var
det Kungsbacka som klarade sig bast genom krisen och Hylte drabbades hardast. Nir det giller
Finanskrisen dr det ungefir samma monster; sysselsittningsminskningen var nagot mindre 4n i
riket och aterhimtningen foljde ungefir samma trend som riket. Aterigen var det Kungsbacka
som kom lindrigast undan och Hylte som drabbades hardast (f6r en férdjupande bild av dessa
tva kriser inklusive jamforelser mellan lin och kommuner, se bilaga 1).

Utifran ovanstaende resultat infinner sig tva fragor: hur kommer det sig att Halland dnda klarat
sig relativt lindrigt genom dessa kriser och kan hallinningarna férvinta sig ett liknande scenario
vid en kommande kris? For att besvara dessa fragor bor man forst beakta att det var tre olika
sorters kriser, med olika bakomliggande orsaker och dirmed olika konsekvenser.



90-talskrisen hade flera samverkande orsaker dar en var en nedéitgiaende internationell
konjunktur, men kanske mest omtalade dr de problem som uppstod inom den svenska bank-,
fastighets- och finanssfiren. Krisen slog mot Sverige pa bred front och drabbade dels den
offentliga sektorn men innebar dven en omfattande utslagning av féretag med svag l6nsamhet
inom den traditionella industrin (Schén, 2014). Detta fick till £6ljd att traditionellt industritunga
regioner drabbades extra hart, och eftersom Halland inte utmirker sig som en sirpraglad
industriregion, dr det en trolig forklaring till varfér Halland drabbades ndgot lindrigare dn
riksgenomsnittet.

Finanskrisen 2008-2009 hade ocksa en tydlig paverkan pa sysselsittningen i Halland, dven om
den forstas inte gar att jimféra med den betydligt allvarligare 90-talskrisen. Finanskrisen blev
forst tydlig i USA nar den amerikanska bolanemarknaden havererade, vilket ledde till att banker
och finansinstitut fick problem och oron spred sig snabbt pa den globala finansmarknaden.
Detta ledde i sin tur till att virldshandeln kollapsade (Ingves, 2011). Aven om ocksi Sverige
drabbades hart av Finanskrisen sa kom aterhamtningen snabbt och dirfor klarade sig Sverige
betydligt lindrigare 4n manga andra linder. Eftersom Sverige ir ett exportberoende land ér
nedgangen vintad da detta beroende gor att vi blir kdnsliga for handelser i omvirlden. Men att
torklara varfor aterhdmtningen kom sa snabbt dr desto svarare. En viktig forklaring torde dock
vara att Sverige hade relativt goda offentliga finanser efter att ha tvingats till budgetsanering
under 90-talskrisen och hade darfor bittre forutsittningar att hantera den kris som uppstatt
(Ingves, 2011). For Halland gick det ungefir som f6r riksgenomsnittet nir det giller Finanskrisen
(se bilaga 1).

Kan man da dra nagra lirdomar av ovanstiende for hur Halland kommer att drabbas av
kommande kriser? Med tanke pa att Halland klarat sig nagot bittre dn riket torde det inte vara en
alltfor vagad initial gissning att nagot liknande aven kommer ske vid en kommande kris (vilket
forstds inte ska tolkas som att en kris inte skulle kunna innebira stora pafrestningar). Detta kan
motiveras utifran det faktum att Halland har en féretags- och industristruktur som liknar
riksgenomsnittet, utan att egentligen sticka ut ndmnvirt i ndgon enskild bransch. 84 ser det
emellertid inte riktigt ut pa kommunniva och tidigare erfarenheter visar tydligt att Hylte
kommun, som ocksa ar Hallands mest industritunga kommun, ocksa drabbats hardast av savil
90-talskrisen som av Finanskrisen (se bilaga 1). Féretagens l6nsamhet och industristrukturen
samt arbetskraftens sammansittning blir dirfor tre centrala aspekter att beakta for att forsta hur
Halland och dess kommuner kommer att drabbas av kommande kriser.



4. Att méata sarbarhet

Som diskuterades 1 forskningsgenomgangen (kapitel 2) finns det manga sitt att f6rs6ka mita en
regions eller en kommuns sarbarhet. I denna rapport har vi valt att anvinda flera indikatorer for
att forsoka fanga upp olika perspektiv pa sarbarhet. Pa det sittet hoppas vi kunna peka pa olika
risker samt ge indikationer pa vilka konsekvenser sysselsittningsminskningar genom t.ex. varsel
kan komma att fa.

Forst beskriver vi ett antal generella indikatorer pa kommun- och regionniva. .Arbetslishetsnivin
visar hur stor andel av arbetskraften som redan innan en kris utgdr en outnyttjad resurs vilket gor
sarbarheten storre vid ett varsel. Andel hogskolentbildade indikerar hur stor del av arbetskraften
som relativt enkelt kan omlokaliseras/omstillas efter ett varsel. Savil andelen anstillda i offentlig
och privat sektor som branschstruktur paverkar sarbarheten. Den offentliga sektorn paverkas
naturligtvis ocksa vid en ekonomisk nedgang da skatteintikterna fran niringslivet minskar. Den
offentliga sektorn dr emellertid mer stabil 6ver tid och paverkas senare 1 en konjunkturnedgang.
Olika branscher har olika langsiktig utveckling och deras konjunkturella utsatthet varierar
beroende pi typ av forindring.

Ytterligare en generell indikator ar foretagens linsambet, dir mer l6nsamma foretag dr mindre
sarbara an foretag som det inte gar lika bra for. En sista generell indikator ar bervendet av enskilda
foretag, vilket mits som antal féretag som krivs for att nd upp till 50% av 16nesumman inom det
privata och offentliga niringslivet i kommunen. Tanken ar att ju firre féretag som beh6vs for att
na halva l6nesumman, desto hogre dr beroendet. Enligt Tillvixtverket (20106) finns det flera skal
att anvianda l6nesumman som ett samlande volymmatt pa arbete. En foérdel som lyfts fram ar att
effekter som uppstar av olika lang arbetstid, som att foretag i olika grad anstaller pa hel- eller
deltid, undviks. En annan fordel dr att I16nesumman kan finga upp skillnader mellan féretag och
branscher nir det giller I6nenivier.

For att analysera sarbarheten mer i detalj fokuserar rapporten direfter pa de 10 viktigaste
foretagen per kommun. Med “viktigast” avses 1 denna rapport de féretag som vid varsel skulle fa
storst negativ effekt f6r kommunen. En sidan definition dr férstas inte odiskutabel (foretag kan
exempelvis vara “viktigast” ur en mingd olika avseenden sisom innovationspotential, hallbarhet
eller hur mycket de sponsrar lokala idrottstoreningar), men i rapporten har vi valt att fokusera pa
tva indikatorer: antalet anstallda och genomsnittlig lonesumma. Antalet anstillda indikerar hur méanga
som skulle beroras vid ett varsel och 16nesumman indikerar hur ett varsel kan paverka
kommunens ekonomiska forutsattningar till f6ljd av minskade skatteintdkter. For varje enskilt
foretag har vi beraknat hur stor andel ett foretags anstillda och l6nesumma utgér av det totala
antalet anstillda/total lonesumma for samtliga foretag i kommunen. Direfter har foretagen
rangordnats efter hur stor andel av det totala antalet anstillda och l6nesumma per kommun
respektive foretag utgdr (antalet anstillda och deras genomsnittliga 16n har getts lika vikt i
rangordningen).

For dessa utvalda foretag har ytterligare information inhdmtats som dels dr tinkt att indikera
sarbarhet, dels som mer generell information om respektive foretag. En sadan indikator ar andelen
hogskolentbildade (minst tre ars hogskoleutbildning) per foretag, som visar hur stor del av
arbetskraften som relativt enkelt kan omlokaliseras/omstallas efter ett varsel, men ocksa vilken
utvecklingspotential som eventuellt gar om intet vid ett varsel. Bransch, ir liksom tidigare nimnts,
av intresse eftersom olika branscher har olika langsiktig utveckling och deras konjunkturella
utsatthet varierar beroende pa typ av forandring. Andel lokalt anstillda indikerar hur stor del av
kommunens egna invanare som berdrs vid ett varsel. Huruvida ett foretag dr wtlandsdgt eller inte
antas paverka risken dels for varsel, men ocksa hur engagerat foretaget kan forvintas vara vid en
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nedliggning/omlokalisering. Ytterligare tva indikatorer, foretagets mediandlder respektive
kdnsfordelning, har inte samma tydliga koppling till sirbarhet utan dr snarare inkluderade for att de
pekar pa vilka grupper som skulle drabbas vid ett eventuellt varsel.

De datakillor som anvinds i rapporten ar huvudsakligen himtade fran foretagens
arsredovisningar som sammanstillts av Bisnode Business Information Group AB (Bisnode).
Detta giller uppgifter sisom antalet anstillda, l6nesumma, 16nsamhet, bransch och lokalisering.
Dirutéver har uppgifter himtats fran Statistiska Centralbyran (SCB) saisom arbetsloshetsstatik,
utbildning och geografiska data. Noteras bor att 1 vissa fall har vi slagit samman foretag som
tillhér samma koncern (t.ex. Gekas Ullared AB och Gekis Ullared Restaurang AB). Detta giller
foretag som uppenbart ir en del av samma koncern i en specifik kommun och har ett storre antal
anstillda. Eftersom de data som Bisnode tillhandahaller inkluderar féretagens lokalisering har vi
kunnat linka andra uppgifter frin SCB till det (DeSo)omride® diir foretaget ir lokaliserat.
Dirmed har vi kunnat uppskatta hur mediandldern, konsférdelningen och utbildningsnivan ser
ut for enskilda féretag, men det ar viktigt att understryka att detta endast dr en kvalificerad
uppskattning som inte nédvindigtvis dr helt korrekt (det kan namligen finnas mer dn ett foretag i
samma DeSo-omrade som tillhér samma bransch och foéretaget kan ha verksamhetsplatser pa
flera stillen 1 kommunen). Uppgifter om féretagens dgarskap har himtats frain UC AB (UC).

Rapporten ir avgransad till att huvudsakligen behandla aktiebolag (oavsett om de ar privat- eller
offentligt dgda). Statistiken giller huvudsakligen f6r 2017 eftersom det édr det senaste aret da data
om féretag finns tillgingliga. Analysen omfattar dven fOr sysselsattningen viktiga foretag
lokaliserat utanfér den egna kommunen. Anledningen ar att vid ett kommunexternt varsel kan
kommunens egna invanare drabbas hart, vilket bér beaktas.

2 DeSo-omraden (Demografiska statistikomraden) ar en geografisk indelning framtagen av Statistiska Centralbyrén dar Sverige
delats in i 5985 olika omréden. Se SCB (2020) for mer information.
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5. Sarbarhet i Halland

I foljande text presenteras olika perspektiv pa sarbarhet i Halland och 1 de halldndska
kommunerna. Avsikten ir att forst ge en 6versiktlig bild av det hallindska niringslivet som
helhet och direfter férdjupa bilden f6r varje kommun kopplat till sarbarhet.

5.1 Halland

Folkmingden 1 Halland har 6kat kraftigt sedan 1960-talet och idag bor det cirka 330 000
invéanare i regionen férdelade pa dess sex kommuner. Befolkningsutvecklingen uppvisar
emellertid ganska stor geografisk variation och den storsta 6kningen har dgt rum i norra Halland.
Generellt sett kan man dock konstatera att omraden utmed kusten och i de storre centralorterna
haft en mycket positiv utveckling. Att Halland vixer befolkningsmassigt dr positivt eftersom det
bidrar till 6kad kop- och skattekraft, nya etableringar och niringslivsutveckling.

Samtidigt som alltsa Halland vaxer, huvudsakligen tack vare stor inflyttning, kan man ocksa
konstatera att regionen inte saknar utmaningar. Halland har exempelvis en nigot dldre
befolkning dn riket 1 Gvrigt, vilket gor forsorjningsbérdan tyngre f6r den arbetsfora befolkningen.
Dessutom har Halland, trots rikets hogsta forvirvsfrekvens, en stor andel med utrikes bakgrund
som har betydligt storre svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att hantera sidana
utmaningar dr det helt centralt med ett starkt naringsliv.

Tabellen nedan visar hur stor andel av befolkningen som dr arbetsls, hogskoleutbildad
respektive anstilld inom offentlig sektor. Halland har en lidgre arbetsléshet jamfért med riket och
tamligen stora skillnader inom lanet. I Hylte kommun ar arbetslosheten klart hogst i linet vilket
delvis dr en konsekvens av att Hylte drabbades extra hart av savil 90-talskrisen som
Finanskrisen, men det ar ocksa en konsekvens av att Hylte har en storre andel invandrad
befolkning som haft svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Lagst arbetsloshet i linet
har de tva nordligaste kommunerna Kungsbacka (3,5%) och Varberg (4,6%).

Tabell 1. Arbetsloshet, hdgskoleutbildning och anstillda i offentlig sektor, kommuner, lin och
riket.

Andel Andel hogskole- Andel anstallda i

arbetslosat utbildade? offentlig sektor?

Hylte 10,2% 11% 28%

Halmstad

7,8%

21%

37%

Laholm

6,2%

14%

30%

Falkenberg

6,6%

14%

25%

Varberg

4,6%

18%

34%

Kungsbacka

3,5%

25%

29%

Halland

5,9%

20%

32%

Riket 7,0% 22% 33%

' Oppet arbetslésa samt i arbetsmarknadsprogram, 2018 (Killa: Arbetsférmedlingen, 2018).
2 Minst tre drs hogskoleutbildning (Killa: SCB, 2017).
3 Anstillda i statligt dgda foretag och organisationer har riknats som offentlig sektor (Killa: SCB, 2017).

Man kan forvinta sig ett positivt samband mellan hog utbildningsniva och lag arbetsléshet. 1
Halland ir ett sadant samband emellertid inte helt uppenbart av tabellen ovan att déma. Forvisso
har Kungsbacka hogst utbildningsniva och lidgst arbetsléshet, medan det i Hylte ar tvirtom.
Samtidigt har Halmstad nést hogst utbildningsniva men ocksa nast hogst arbetsloshet. Linet som
helhet har ocksa en nagot ligre arbetsloshet jamfort med riket, men samtidigt ligre
utbildningsniva. Rent allmint torde dock hog utbildning vara en faktor som minskar sarbarheten
eftersom en person med hog utbildning littare kan ta ett arbete som kriver lag utbildning,
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medan det omvinda inte nédvandigtvis ar sant. Dessutom dr det vanligare att hégutbildade
startar egna foretag.

Den tredje variabeln i tabellen ovan visar hur stor andel av den arbetsféra befolkningen som
arbetar inom offentlig sektor. Hir finns ocksa noterbara skillnader mellan kommunerna
(Falkenberg har ligst andel, 25%, och Halmstad hogst, 37%). Att Halmstad hamnar sa hogt
torklaras av att flera stora offentliga arbetsplatser finns i kommunen (sjukhus, hogskola och
forsvarsmakt). Av erfarenhet vet vi att dessa arbetsplatser drabbas i ett senare skede i en
konjunkturnedging, vilket kan mildra effekterna i en situation med omfattande varsel i det
privata niringslivet. Namnas bor att i tabellen har statligt dgda foretag riknats med. Om dessa
foretag inte hade medriknats hade andelen offentliganstallda varit 1% -enhet ligre 1 fem av sex
kommuner och alltsd inte spelat nagon storre roll. Varbergs kommun utgor undantaget. Dir
minskar andelen offentliganstillda fran 34% till 28% om statliga foretag (Ringhals AB)
exkluderas. Det finns flera anledningar att aterkomma till just Ringhals.

Hittills kan man konstatera att, utifran indikatorerna arbetsloshet, hogutbildade och
offentliganstillda, framstar Halland inte som 6verdrivet sarbart, méjligen med brasklappen att
utbildningsnivan dr nagot ligre dn riksgenomsnittet (4 andra sidan dr arbetslosheten lagre).
Halland rymmer dock betydande geografiska skillnader inom linet, dir exempelvis hég
arbetsloshet och lag utbildningsniva i sirskilt Hylte sticker ut, men utbildningsnivan r ocksa
pafallande lag i Falkenberg och Laholm.

En fraga som infinner sig dr om likheterna mellan Halland och riket, liksom skillnader mellan
kommunerna, kan férklaras av (o)likartade branschstrukturer. I féregiaende kapitel konstaterades
niamligen att, férutom arbetskraftens sammansittning, ar branschstrukturen och féretagens
l6nsamhet viktiga fOr att forsta utveckling och sarbarhet. Figur 3 nedan visar hur
branschstrukturen (mitt som andel anstillda per bransch) ser ut i riket och i Halland (f6r en mer
detaljerad redovisning av branschstrukturen se bilaga 2). Man kan konstatera att Halland nastan
ar ett Sverige 1 miniatyr med avseende pa branschstruktur. Stérsta bransch, sett till antalet
anstallda, ar offentliga tjdnster, fraimst vard, hilsa, omsorg samt utbildning. Det dr ocksa den
bransch, tillsammans med privata tjdnster, som har vuxit mest under det senaste artiondet. Nagra
branscher har upplevt en minskning av antalet anstéllda, t.ex. inom tillverkning, transport och
kommunikation. En viss del av minskningen kan hirledas till 6kningen inom privata tjanster,
t.ex. genom outsourcing. Jamfoért med riket har Halland en nagot storre andel invanare som
arbetar inom handel.

Okind verksamhet

Privata tjinster

Offentliga tjanster

Transport och informationsteknologi
Handel

Byggverksamhet
Energi-Vatten-Avlopp

Tillverkning-utvinning

Jord-Skog-Fiske
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Sverige M Halland
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Figur 3. Antal anstillda per bransch, Halland och riket, 2017. Killa: Bisnode.

Aven om en mer ingiende genomging av de enskilda kommunerna foljer senare i rapporten kan
det vara pa sin plats att redan hir konstatera att det finns en del skillnader inom Halland vad
branschstruktur betriffar. Hylte och Laholm har exempelvis en storre andel anstallda inom de
areella naringarna. Hylte har ocksé en kraftig tyngd mot tillverkningsindustrin, medan Varberg
har en tyngd mot energibranschen. Falkenberg och Kungsbacka sticker ut med en stoérre andel
inom handeln och Halmstad har en viss 6vervikt inom de offentliga tjansterna.

Ser man till féretagens storlek kan man konstatera att cirka 70% av foretagen 1 Halland ar
ensamforetagare, cirka 20% av foretagen har 1-4 anstillda och cirka 5% har 5-9 anstillda. Denna
struktur 6verensstimmer helt med riket. Man kan ocksa konstatera att nyforetagandet 1 Halland
ligger marginellt hogre dn i Sverige, men skillnaden dr liten. D4 bér man forvisso ha i dtanke att
nyforetagandet i Stockholm kraftigt drar upp riksgenomsnittet och Halland hamnar faktiskt
bland de regioner med hogst nyforetagande bland Gvriga regioner.

Figur 4 nedan visar det hallindska niringslivets 16nsamhet 1 forhallande till rikets genomsnittliga
l6nsamhet for samtliga foretag enligt data fran Bisnode. Figuren ska ldsas sa att ett positivt virde,
exempelvis +5% ar 2012, innebir att det hallindska niringslivet varit 5% mer l6nsamt dn det
svenska naringslivet totalt sett detta ar. Under de senaste atta aren, da data finns tillgingliga, ar
det endast under 2013 som det hallindska niringslivet var mindre l6nsamt jamfért med
riksgenomsnittet. Under detta ar hade framforallt tillverkningsbranschen och ”El-Gas-Virme-
Kyla”-branschen kraftigt férsimrad I6nsamhet i Halland jamfort med féretag inom samma
branscher i 6vriga riket. Vad det beror pa ir oklart. Ovriga ar har alltsd det hallindska
néringslivet varit noterbart mer I6nsamt 4n riksgenomsnittet. Aven om det finns arsvisa
variationer mellan olika branscher ir intrycket att de flesta branscher i Halland gatt bittre dn
riksgenomsnittet. Om nagon bransch sticker ut sa dr det fastighetsbranschen i Halland som haft
en mycket hég 16nsamhet.

20“ 0
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0%
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5%

Figur 4. Lonsamhet inom det hallindska niringslivet i férhallande till riket. Killa: Bisnode.

Lonsambhet dr sjilvfallet en avgdrande faktor for att bedéma sarbarheten. Samtidigt bér man ha i
atanke att aven l6nsamma foretag kan ldggas ned eller omlokaliseras och en god 16nsamhet ar
saledes ingen garanti for ldg sarbarhet. Dirf6r kan det, oaktat bransch och l16nsamhet vara av

14



intresse att studera hur beroende kommunerna ar av enskilda foretag. En sidan berikning visas i
tabell 2 dir beroendet mits som antal féretag det krivs i respektive kommun f6r att komma upp
150% av kommunens totala l6nesumma fran niringslivet. Enklare uttryckt: ju firre foretag det
krivs i en kommun fér att komma upp 1 hilften av I16nesumman, desto stérre beroende. Viktigt
att ha i dtanke 4r att lonesumman endast giller de som arbetar i respektive kommun (d.v.s.
inpendlare och de som har en anstillning i hemkommunen, men inte utpendlare). Lonesumman
fran offentliga arbetsgivare har inte tagits med i berikningen.

Tabell 2. Antal foretag som krivs f6r att na 50% av kommunens totala 16nesumma inom det
privata och offentliga niringslivet, 2017.

‘ Antal foretag ‘

Hylte 10
Halmstad 174
Laholm 63
Falkenberg 85
Varberg 90
Kungsbacka 278

Hylte kommun ar uppenbarligen den kommun som dr mest beroende av ett fatal foretag. Dir
krivs nimligen endast 10 féretag innan man ar upp i halva l6nesumman. Ur ett nationellt
perspektiv dr Hylte emellertid inte unikt. I 78 av landets 290 kommuner svarar 10 foretag eller
firre for halva I6nesumman (i 35 kommuner racker det med ett till fem fOretag for att nd halva
l6nesumman) (Tillvaxtverket, 20106). Detta oaktat kan man konstatera att Hylte skiljer sig fran
ovriga kommuner i Halland eftersom ett fatal storféretag har sa stor betydelse. Kungsbacka
utg6r motpolen dir det kridvs 278 foretag innan halva 16nesumman har uppnatts (samtidigt dr
detta delvis en konsekvens av att endast foretag inom den egna kommunen riknats med;
Kungsbacka har en stor utpendling till stora féretag utanfér kommungrinsen vilket diskuteras i
senare text).

Avslutningsvis, innan fokus skiftar mer specifikt mot sarbarhet och niringsliv i kommunerna,
summeras de 10 viktigaste foretagen i Halland, matt som hur stor andel ett féretags anstillda och
l6nesumma utgor av det totala antalet anstillda/total 16nesumma for samtliga foretag i regionen.
Man kan notera att endast tre av de sex hallindska kommunerna finns med i tabell 3 och att
Varberg, som till befolkningsstorlek dr linets tredje storsta kommun, har fyra féretag bland de
tio viktigaste. Halmstad, som dr ldnets storsta kommun, har endast tva féretag och Kungsbacka,
som ir den nist stérsta kommunen, inte har nagot féretag representerat i tabellen.
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Tabell 3. De 10 viktigaste féretagen i Halland, 2017.

Kommun Lone-
summa?

1 |Ringhals Varberg 1394 1,9% 2,5%
2 | Gekas Falkenberg 845 1,1% 1,0%
3 | Martin & Servera Halmstad 601 0,8% 0,7%
4 | Essity Hygiene and Health Falkenberg 418 0,6% 0,8%
5 | Carlsberg Falkenberg 392 0,5% 0,6%
6 | Sodra Skogsagarna Varberg 528 0,5% 0,6%
7 | Derome Varberg 388 0,5% 0,5%
8 | Retlog Halmstad 421 0,6% 0,4%
9 | Albany International Halmstad 342 0,5% 0,5%
10 | Aktiebolaget Strangbetong Varberg 285 0,4% 0,5%

Killa: Bisnode.
! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i Halland.
2Foretagets andel av foretagens totala lonesumma i Halland.
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5.2 Hylte

Hylte kommun skiljer sig fran 6vriga hallandskommuner genom att vara den enda
inlandskommunen. Det ér fOrstas inte enda skillnaden. Mest i6gonenfallande ar att Hylte 4r den
minsta kommunen sett till antalet invanare (ca 11 000 invdnare). Invanarantalet har varit timligen
stabilt 6ver tid, med en svag minskning sedan 1930-talet som dock vindes till en 6kning 2014, till
foljd av stort flyktingmottagande.

Som redan nimnts har Hylte linets hogsta arbetsloshet (10,2%), vilket delvis dr en konsekvens
av att kommunen drabbades hart av 90-talskrisen och Finanskrisen (se bilaga 1), men det hinger
ocksa samman med flyktingmottagandet, dir manga nyinvandrade haft svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Andelen hégskoleutbildade ér lagst i lanet, 11%, vilket kan jimforas med
linsgenomsnittet pa 20%. Hylte har ocksa den nist ligsta andelen anstallda inom offentlig sektor
bland linets kommuner. Dessa tre faktorer — arbetsléshet, utbildningsniva och andel offentligt
anstallda — pekar sammantaget mot att Hylte har en relativt sarbar situation jamfort med ovriga
kommuner.

En viktig forklaring till denna situation ligger i néringslivsstrukturen, som i Hylte har en tydlig
inriktning mot tillverkningsindustrin (se figur 5 nedan). Tillverkningsindustrin (verkstad, papper,
osv.) har nimligen under de senaste decennierna haft en betydligt svagare sysselsittningstillvaxt
jamfort med tjdnstendringarna. Som en exportberoende bransch édr den dessutom mer kinslig f6r
internationella konjunktursvingningar. Hylte ar ocksa den kommun som ér mest beroende av ett
tatal foretag eftersom det endast kravs 10 féretag i Hylte f6r att nd 50% av den totala
l6nesumman inom naringslivet (se tabell 2). Som jimforelse kan nimnas att det i Laholms
kommun, som dr den kommun som ér nidst mest beroende av ett fatal foretag, kravs 63 féretag
tor att nd upp 1 50% av den totala 16nesumman inom niringslivet.

Okind verksamhet

Privata tjdnster

Offentliga tjanster

Transport och informationsteknologi
Handel

Byggverksamhet
Energi-Vatten-Avlopp

Tillverkning-utvinning

Jord-Skog-Fiske
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Hylte mHalland

Figur 5. Andel sysselsatta per bransch, Hylte och Halland, 2017. Killa: SCB.
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Tabell 4. De 10 viktigaste foretagen i Hylte kommun, 2017.

Antal Andel Lone- Median- Andel Hogskole- Andel lokalt  Bransch Agarskap
anstallda anstalldat summa? kvinnor? utbildade?® anstallda®
1 | AGES Unnaryd AB® 343 14,6% 11,7% 39ar 9% 12% 53% Verkstad Sverige
2 | Stora Enso Paper Aktiebolag 282 12,0% 13,7% 52 ar 19% 13% 73% Papper/Massa Finland
3 | Gnotec Sweden AB 183 7,8% 7,4% 42 ar 25% 6% 57% Verkstad Osterrike
4 | Smurfit Kappa Sverige AB 120 5,1% 5,4% 50 ar 18% 5% 68% Papper/Massa Nederlanderna
5 | Derome Timber Aktiebolag 65 2,8% 2,9% 42 ar 10% 1% 66% Travaruindust. Sverige
6 | Nitator Hylte AB 66 2,8% 2,5% 48 ar 30% 3% 74% Verkstad Sverige
7 | Ess K& Metallindustri AB 59 2,5% 2,5% 43 ar 17% 2% 69% Verkstad Sverige
8 | Berendsen Textil Service AB 56 2,4% 2,6% 42 ar 67% 7% 80% Foretagsservice Storbritannien
9 | M2 Retail Solutions’ 39 1,7% 1,8% 44 ar 21% 16% 35% Partihandel Ingen uppgift
10 | Unnaryd Modell Aktiebolag 38 1,6% 1,7% 39 ar 9% 5% 53% Verkstad Sverige

Kiilla: Bisnode och SCB.

1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i kommunen.

2Féretagets andel av foretagens totala lénesumma i kommunen.

3 Uppskattning baserad pa branschgenomsnittet i det DeSo-omrade dir foretaget ar beldget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

* Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget ar beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).
5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).

¢ AGES Casting Unnaryd AB och AGES Machining Unnaryd AB.

"Féretaget gick 1 konkurs 2018.

Tabell 5. Viktiga externa fOretag fOr invanare i Hylte kommun, 2017.

Kommun Sannolik Antal anstdllda boende i Bransch
arbetsgivare Hylte kommun
1 Halmstad AJ Produkter AB 39 Parti- och provisionshandel utom med motorfordon

2 Gislaved EAB Aktiebolag 38 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater
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Ser man till de 10 viktigaste foretagen (i bemirkelsen att de har storst antal anstillda/hogst
l6nesumma) 1 Hylte, dr det méjligen ndgot foérvanande att listan i tabell 4 toppas av AGES 1
Unnaryd, och inte av Stora Enso, som kommunen annars ir sa forknippad med. AGES, vars
verksamhet huvudsakligen omfattar pressgjutning i aluminium, skirande bearbetning av metall
samt svetsning och montage till kunder inom fordons- och verkstadsindustrin, utgér nastan 15%
av det totala antalet foretagsanstillda i kommunen. Stora Enso, som huvudsakligen producerar
tidningsmassa, dr nést storsta privata arbetsgivare, men sett till Ionesumma dr det faktiskt den
storsta. Hylte har tva andra foretag med fler an 100 anstallda, Gnotec och Smurfit Kappa.
Gnotec, i Kinnared, tillverkar metallkomponenter till fordonsindustrin och Smurfit Kappa
tillverkar forpackningar i wellpapp.

Mer generellt kan man notera att av de fyra viktigaste foretagen i Hylte ar tre utlandsigda. Man
kan ocksd notera att andelen kvinnor ar timligen lag i foretagen, vilket mahidnda inte ér sirskilt
torvinande med tanke pa att de flesta foretagen tillhor traditionellt mansdominerade branscher.
Undantaget dr Berendsens, ett textil- och tvittserviceforetag, som uppskattningsvis har 67%
kvinnliga anstillda.

Tabell 5 visar de tva foretag som skulle ha platsat in pa listan 6ver de 10 viktigaste féretagen om
de varit lokaliserade i Hylte kommun. AJ produkter var tidigare baserat i Hylte men beslutade
under 2010 att flytta verksamheten till Halmstad. Uppenbarligen har en ganska stor andel av
foretagets anstallda valt att pendla till den nya verksamhetsorten. Det andra foretaget ar EAB,
beldget 1 nirliggande Smalandsstenar, som tillverkar lagerinredningar, portar och stilbyggnader.

Bland de 10 viktigaste féretagen i Hylte ar andelen lokalt anstillda relativt lagt jimfort med de
storsta foretagen 1 andra hallindska kommuner.
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5.3 Halmstad

Halmstads kommun dr den befolkningsmassigt storsta kommunen i Halland med &ver 100 000
invanare. Befolkningstillvixten har varit stabilt positiv de senaste 200 aren och blivit nigot
kraftigare under det senaste decenniet. Trots den starka befolkningsékningen ir arbetslésheten
betydligt hogre dn linsgenomsnittet, faktiskt nast hogst 1 linet (7,8%). Arbetslosheten pekar
naturligtvis pa en viss grad av sarbarhet, men 4 andra sidan indikerar savil andel
hégskoleutbildade som andel i offentlig sektor mot mindre sarbarhet. Andelen hégskoleutbildade
ar nast hogst 1 Halland (21%) vilket 4r ungefir som Hallands- respektive riksgenomsnittet (pa 20
respektive 22%). Halmstad har den hégsta andelen anstillda inom offentlig sektor (37%) bland
linets kommuner. Hégskola, sjukhus, forsvarsmakt och andra myndigheter i kommunen ar
torklaringar till den héga andelen inom offentlig sektor 1 jimforelse med Gvriga hallindska
kommuner. Om faktorer som arbetsloshet, utbildningsniva och andel offentligt anstillda vigs
samman framstar Halmstad som en kommun med en relativt lag sarbarhet i jamforelse med
6vriga hallindska kommuner.

Vid en ndrmare titt pa niringslivsstrukturen ses som tidigare nimnts en hogre andel anstillda
inom offentliga tjanster. Offentliga tjanster dr en starkt demografiskt driven bransch som
paverkas positivt vid befolkningstillvixt. Darmed dr den inte lika kidnslig for
konjunktursvingningar som 6vriga branscher. Tvad andra branscher dir Halmstad har en nagot
storre andel sysselsatta jaimfort med ldnet 1 Ovrigt dr privata tjanster samt transport och
informationsteknologi.

Okind verksamhet

Privata tjdnster

Offentliga tjanster

Transport och informationsteknologi
Handel

Byggverksamhet
Energi-Vatten-Avlopp

Tillverkning-utvinning
£ £

Jord-Skog-Fiske
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Halmstad ™ Halland

Figur 6. Andel sysselsatta per bransch, Halmstad och Halland, 2017. Kailla: SCB.

Halmstad dr en kommun som inte ar direkt beroende av ett fital féretag. Det kridvs nimligen
manga foretag (174 stycken) for att komma upp 1 50% av l6nesumman bland dem som arbetar
inom det privata niringslivet i kommunen. Sarbarheten 4r med detta matt matt dirmed lag, men
man bor komma ihdg att detta sarbarhetsmatt mest dr relevant vid jimforelse av jamnstora
kommuner. I Halmstad ér ocksa beroendet av externa foretag (i andra kommuner) litet. Storsta
externa arbetsgivare f6r boende i Halmstad ar Stora Enso 1 Hylte kommun dir 64 halmstadbor
arbetar.

Ser man till de 10 viktigaste foretagen i Halmstads kommun (i bemirkelsen att de har storst antal
anstillda/hogst I6nesumma) dr det Martin & Servera (partihandel) som toppat listan f6ljt av
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Retlog (logistik) samt Albany International (textilindustri). Samtliga dessa tre foretag har
utlindska dgare. Noteras kan att det dr en timligen brokig branschstruktur bland de 10 viktigaste
foretagen dir dtta olika branscher dr representerade. Detta ar att betrakta som en styrka eftersom
kommunen didrmed inte skulle drabbas sarskilt mycket om en konjunkturnedgang skulle ske
enbart i en specifik bransch (dven om naturligtvis flera branscher brukar drabbas samtidigt).

De anstillda i de 10 viktigaste foretagen i Halmstads kommun 4r i huvudsak min, undantaget tva
foretag inom hilsa och sjukvard (Frosunda Omsorg samt Attendo Sverige) dir kvinnorna
dominerar. Getinge Sterilization och i1 synnerhet HMS Industrial Networks utmirker sig med en
hog andel anstillda med hogskoleutbildning. Pa HMS har cirka halften av de anstillda en
hogskoleutbildning (3 ar eller lingre) vilket 4r exceptionellt i ett hallindskt perspektiv.

Noterbart ér att de viktigaste foretagen i Halmstad har en pafallande stor andel anstillda boendes
1 Halmstad.

21



Tabell 6. De 10 viktigaste féretagen i Halmstad kommun.

Antal Andel Lone- Median- Andel Hogskole- Andel lokalt  Bransch Agarskap
anstillda  anstillda® summa? kvinnor? utbildade? anstallda®
1 | Martin & Servera Aktiebolag 601 2,4% 2,2% 33ar 30% 11% 86% Partihandel Nederlanderna
2 | Retlog AB 421 1,7% 1,3% 31ar 30% 8% 85% Logistik Nederlanderna
3 | Albany International 342 1,4% 1,4% 53 ar 22% 11% 91% Textilindustr. Schweiz
4 | Lernia Bemanning AB 341 1,4% 1,2% 30 ar 20% 6% 80% Foretagsservice Sverige
5 | Frésunda Omsorg AB 317 1,3% 1,2% 39 ar 71% 6% 45% Hélsa/Sjukvard Sverige
6 | Getinge Sterilization 286 1,1% 1,2% 49 ar 7% 22% 71% Life Science Sverige
7 | Attendo Sverige AB 325 1,3% 0,9% 43 ar 81% 12% 89% Halsa/Sjukvard Sverige
8 | Bravida Sverige AB 235 0,9% 1,1% 38 ar 4% 2% 76% Bygg Sverige
9 | HMS Industrial Networks AB 193 0,8% 1,1% 42 ar 17% 53% 79% Elektronikind. Sverige
10 | AJ Produkter Aktiebolag 246 1,0% 0,8% 39 ar 32% 22% 54% Partihandel Sverige

Killa: Bisnode och SCB.

1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i kommunen.

2Foretagets andel av foretagens totala lonesumma i kommunen.

3 Uppskattning baserad pa branschgenomsnittet i det DeSo-omride dir foretaget dr belidget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

* Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget ar beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).
5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir féretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).



5.4 Laholm

Laholm ir linets sydligaste kommun och den befolkningsmassigt nist minsta, med drygt 25 000
invanare. Invdnarantalet har varit relativt stadigt sedan 1950-talet men med en smirre minskning
under ett par perioder. De senaste aren har utvecklingen emellertid varit positiv och overtriffat
kommunens egna forvintningar. 2019 hade Laholm den procentuellt storsta
befolkningsckningen i Halland. Knappt 7000 av laholmarna bor i centralorten och ungefar lika
manga pa landsbygden. Den resterande delen av befolkningen dr férdelad pa 13 mindre titorter.

Laholm har den hogsta forsorjningskvoten i Halland, dvs den storsta andelen invanare som inte
ar 1 den yrkesverksamma dldern 20-64 ar. En bidragande orsak till den storre andelen dldre 1
befolkningen dr att méanga bositter sig i sina fritidshus vid kusten efter pensionering.
Aldersstrukturen kan sigas vara en sirskild utmaning fér Laholm.

Arbetslosheten dr 6,2% i Laholm, vilket édr lagre dn riksgenomsnittet, men nagot hogre in
Hallandsgenomsnittet. Utbildningsnivan, mitt utifran procentuell andel med minst tre drs
hogskoleutbildning, dr avsevart lagre (14%) dn saval riket som Halland 1 6vrigt. Andelen
offentliganstillda (30%) dr ocksa nagot lagre dn 1 Halland och riket. Sett utifrin dessa tre
faktorer, arbetsloshet, utbildningsniva och andel offentliganstillda, framstir Laholm dnda som en
mindre sirbar kommun an Hylte, men nagot mer sarbar 4n Halmstad, Varberg och Kungsbacka.

Okind verksamhet

Privata tjinster

Offentliga tjanster

Transport och informationsteknologi
Handel

Byggverksamhet
Energi-Vatten-Avlopp

Tillverkning-utvinning
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Laholm = Halland

Figur 7. Andel sysselsatta per bransch, Laholm och Halland, 2017. Killa: SCB.

Niringslivsstrukturen i Laholm (figur 7) skiljer sig fran ldnet i 6vrigt inom nagra sektorer. Som
framgar av figuren dr Laholm Hallands mest utpriglade jordbrukskommun, dven om jordbruket
sysselsitter en mindre del av befolkningen. Tillverkningsindustrin sysselsitter ocksa en storre
andel 4n Halland som helhet samtidigt som privata tjdnster och handel 4r mindre sektorer i
Laholm. Niringslivet domineras av sma foretag. Endast tva foretag, DIAB (som tillverkar olika
typer av cellplastmaterial) och Specma (som tillverkar hydrauliksystem) har fler 4n 100 anstallda.
Om man anvinder antal féretag som krivs for att nd 50% av kommunens totala I6nesumma
inom det privata och offentliga niringslivet som matt pa kommunens sarbarhet framstar Laholm
som mindre sarbart med 63 foretag, vilket kan jamforas Hylte dir det ricker med 10 foretag 61
att na halva l16nesumman. Det dr emellertid ett tveksamt matt da man jamfér kommuner som
skiljer sig mycket i storlek.
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Laholmarna pendlar frimst till Halmstad och da for arbete och studier, drygt 2500 individer. En
stor del av dessa arbetar inom vardsektorn i Halmstad. Andra betydande pendlingsorter ir
Béstad, Markaryd, Angelholm och Helsingborg. Med ca 90 laholmare i arbetsstyrkan ir Nibe i
Markaryd, som tillverkar virmepumpar, Laholms tredje stOrsta privata arbetsgivare (2017).

Pendlingen séderut har 6kat sedan tunneln genom Hallandsasen 6ppnade men kanske inte annu
1 vintad omfattning. Man kan dock konstatera att L.aholms potentiella arbetsmarknad har vuxit
med tunnelns tillkomst. Totalt pendlar 5000 laholmare ut frin kommunen, vilket dr en betydande
del av Laholms befolkning i arbetsfor alder. Niarmare halften av dessa pendlar till kommuner
utanfér Halland. En slutsats av detta kan vara att Laholms sirbarhet i relativt stor utstrickning
hinger thop med hur arbetsmarknaden utvecklas utanfér kommunen, vilket inte ar fallet i
exempelvis Halmstad dir utpendlingen ar mer begrinsad.
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Tabell 7. De 10 viktigaste féretagen i Laholms kommun, 2017.

Antal Andel Lone- Median- Andel Hogskole- Andel lokalt  Bransch Agarskap
anstallda anstalldat summa? kvinnor? utbildade?® anstallda®
1 |DIAB 217 5,1% 4,6% 43 ar 14% 14% 72% Gummi/Plast Sverige
2 | Specma 103 2,4% 2,2% 42 ar 34% 7% 70% Gummi/Plast Danmark
3 | Lantménnen Cerealia 75 1,8% 2,2% 47 ar 49% 6% 88% Livsmedelsind. Sverige
4 | Arena Service 83 2,0% 2,0% 1.U. 1.U. 1.U. 1.U. Foretagsservice Sverige
5 | Nilsson Special Vehicles 62 1,5% 1,4% 43 ar 17% 6% 80% Verkstad Sverige
6 | Kommunfastigheter i Laholm 67 1,6% 1,2% 52 ar 58% 0% 93% Fastigheter Sverige
7 | Statkraft Sverige 41 1,0% 1,7% 47 ar 8% 30% 47% Energi Norge
8 |Lindhé Bemanning & Rekryt. 58 1,4% 1,2% 49 ar 53% 13% 79% Halsa/Sjukvard Ingen uppgift
9 | Maxii Mellbystrand 49 1,2% 1,0% 40 ar 67% 4% 78% Detaljhandel Sverige
10 |LBC-Angstorp 46 1,1% 1,1% 51ar 6% 3% 69% Logistik Sverige

Killa: Bisnode och SCB.
1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i kommunen.
2Foretagets andel av foretagens totala lonesumma i kommunen.
3 Uppskattning baserad pa branschgenomsnittet i det DeSo-omride dir foretaget dr belidget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

4 Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir féretaget dr beldget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).

Tabell 8. Viktiga externa foretag for invanare i Laholms kommun, 2017.

‘ Kommun Sannolik arbetsgivare = Antal anstdllda boende i Bransch
Laholms kommun
1 Markaryd NIBE 88 Industri féor maskiner och apparater for kyla och ventilation utom for hushall
2 Halmstad Schenker Akeri AB 62 Akerier
3 Halmstad National Gummi AB 46 Annan gummivaruindustri
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5.5 Falkenberg

Falkenberg dr med sina cirka 45 000 invanare linets fjirde stérsta kommun. Befolkningstillvixten
har varit positiv under en lingre tid, om én inte lika stark som exempelvis i Kungsbacka och
Varberg. Arbetslosheten i kommunen ligger pa 6,6% vilket dr nagot hogre dn snittet f6r Halland
(5,9%), men lagre dn snittet for riket (7%). Andelen hogskoleutbildade 1 Falkenberg dr 14%,
vilket 4ar betydligt ldgre 4n snittet for Halland och riket (20 respektive 22%). Falkenberg har ocksa
den ldgsta andelen anstillda inom offentlig sektor (25%) bland linets kommuner (Halmstad har
den hogsta andelen pa 37%). Om faktorer som arbetsloshet, utbildningsniva och andel offentligt
anstallda vigs samman framstar Falkenberg som en kommun med en relativt hog sarbarhet i
jamforelse med 6vriga kommuner.

Vid en ndrmare titt pa niringslivsstrukturen ses i Falkenberg en hégre andel anstillda inom
branscherna handel och tillverkning jamfért med Halland 1 6vrigt (se figur 8 nedan). Att
Falkenberg har en stor sysselsittning inom handel beror till stor del pa den stora privata
arbetsgivaren Gekas Ullared AB som har mer 4n 800 anstillda. Gekas Ullared AB ér ocksa det

andra storsta foretaget 1 Halland sett till antal anstillda.

Studeras beroendet av enskilda féretag, matt som antal féretag som krivs f6r att na 50% av
kommunens totala I16nesumma inom det privata och offentliga niringslivet, framstar inte
Falkenberg som sirskilt sirbart med 85 féretag. Som jaimforelse kan nimnas Laholm dar det
krivs 63 foretag, eller Hylte dar det kravs 10 foretag, for att komma upp i 50% av 16nesumman.
Detta matt behover dock relateras till kommuner som ar storleksmissigt lika for att fa en réttvis
jamforande bild.

Okind verksamhet

Privata tjdnster

Offentliga tjanster
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Jord-Skog-Fiske
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Falkenberg m Halland

Figur 8. Andel sysselsatta per bransch, Falkenberg och Halland, 2017. Killa: SCB.

Ser man till de 10 viktigaste foretagen i Falkenbergs kommun (i bemarkelsen att de har storst
antal anstillda/hogst 16nesumma) dr det som tidigare nimnt Gekds Ullared AB (detaljhandel)
som toppar listan, f6ljt av Essity Hygiene and Health (papper/massa) samt Catlsberg
(livsmedelsindustri). Gekas Ullared dr svenskigt, medan Gvriga tva foretag har utlindska dgare
(6vriga foretag pa listan Gver de 10 viktigaste foretagen i Falkenberg dr svenskigda). De tre
viktigaste falkenbergsforetagen dr samtliga med pa listan 6ver de 10 viktigaste féretagen i

Halland.
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Branscher som dominerar i tabell 9 dr foretag inom livsmedelsindustrin (Carlsberg, SIA — glass
AB samt Torsasen Fagelprodukter AB). Tva av foretagen pa listan har sin verksamhet inom
hilso- och sjukvard (Ny Kraft Assistans samt Aleris Omsorg). I dessa tva foretag ar en hog andel
av de anstillda kvinnor. Motsatsen rader i féretagen inom bygg och verkstad som i huvudsak har
manliga anstéllda. Gymnasial utbildning dominerar i de 10 viktigaste foretagen i Falkenberg.

En stor andel av de anstillda inom de nimnda 10 féretagen dr boendes i1 Falkenberg. Foretagen
verkar dirmed ha en stor betydelse for sysselsittningen i kommunen. Pendling till f6retag
utanfér kommunen sker naturligtvis, men inget externt foretag dr sa betydelsefullt for
sysselsittningen att det skulle platsa pa listan 6ver de viktigaste foretagen. Diremot édr det tva
offentliga arbetsgivare som manga falkenbergare pendlar till utanfér kommungrinsen, nimligen
till Hallands sjukhus Varberg (ca 250 personer) och Hallands sjukhus Halmstad (ca 150
personer). Falkenberg dr dirmed inte sarskilt beroende av enskilda privata féretag utanfor
kommunen.
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Tabell 9. De 10 viktigaste foretagen i Falkenbergs kommun.

Antal Andel Lone- Median- Andel Hogskole- Andel lokalt  Bransch Agarskap
anstillda  anstéllda® summa? kvinnor? utbildade? anstallda®
1 | Gekas Ullared AB® 845 7,0% 6,3% 28 ar 60% 4% 62% Detaljhandel Sverige
2 | Essity Hygiene and Health 418 3,4% 4,8% 43 ar 22% 8% 87% Papper/Massa Nederlanderna
3 | Carlsberg 392 3,2% 3,7% 44 ar 20% 11% 84% Livsmedelsind. Danmark
4 | Peterson & Hansson Byggnads 194 1,6% 1,4% 40 ar 4% 3% 76% Bygg Sverige
5 | Ny Kraft Assistans i Halland 170 1,4% 1,3% 48 ar 70% 7% 86% Halsa/Sjukvard Sverige
6 | Specialkarosser Aktiebolag 151 1,4% 1,2% 46 ar 7% 4% 70% Verkstad Sverige
7 | SIA - Glass Aktiebolag 138 1,2% 1,2% 38 ar 45% 12% 63% Livsmedelsind. Sverige
8 | Torsasen Fagelprodukter AB 150 1,2% 0,9% 42 ar 49% 7% 94% Livsmedelsind. Sverige
9 | Aleris Omsorg AB 112 1,1% 1,0% 48 ar 91% 5% 92% Halsa/Sjukvard Sverige
10 | FSB Sweden AB 128 1,1% 0,8% 29 ar 58% 6% 68% Besdksnaring Sverige

Kiilla: Bisnode och SCB.

1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i kommunen.
2Féretagets andel av foretagens totala l6nesumma i kommunen.

3 Uppskattning baserad pa branschgenomsnittet i det DeSo-omrade dir foretaget ar beldget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

* Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget ar beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).
5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir féretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).

0 Gekas Ullared AB och Gekas Ullared Restaurang AB.




5.6 Varberg
Varberg dr med sina drygt 64 000 invinare Hallands tredje stérsta kommun.
Befolkningsckningen har varit stabil sedan mitten av 1950-talet.

Arbetslosheten 1 kommunen ligger pa 4,6% vilket ér ligre dn snittet f6r Halland (5,9%), och
visentligt lagre dn snittet for riket (7%). Andelen hogskoleutbildade 1 Varberg dr 18%, vilket dr
nagot liagre dn snittet f6r Halland och riket (20 respektive 22%). Varberg har den nist hogsta
andelen anstillda inom offentlig sektor (34%) bland linets kommuner (Halmstad har den hogsta
andelen pa 37%). Om faktorer som arbetsloshet, utbildningsniva och andel offentligt anstillda
vigs samman framstar Varberg som en kommun med en relativt lag sarbarhet 1 jaimférelse med
6vriga kommuner.

Varberg dr kind som havskurort sedan 1800-talets mitt. Vid 1800-talets slut férvandlades
emellertid Varberg alltmer till en industristad. Cykelfabriken Monark var linge den dominerande
industrin. Men det fanns dven textil-, metall-, sten- och betongindustri. Fran 1970-talet ligger de
stora industrierna pa Varchalvon: Ringhals karnkraftverk och Varé pappersmassefabrik och
sagverk (Sodra skogsigarna). Sedan 1960-talet édr sjukhuset ocksa en stor arbetsgivare.
Kurortsprofilen finns emellertid fortfarande kvar och besoksniringen ar stark.

Ett annat sitt att mata sarbarhet ér antalet foretag som behovs for att uppna halva l6nesumman 1
kommunens niringsliv. Ju fler foretag desto mindre sarbarhet. Fér Varbergs del handlar det om
90 foretag, vilket dr visentligt farre 4n Halmstad och Kungsbacka men fler dn i Falkenberg,
Laholm och Hylte.
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Figur 9. Andel sysselsatta per bransch, Varberg och Halland, 2017. Killa: SCB.

Branschstrukturen 1 Varberg skiljer sig inte avsevirt fran linet i stort. Handel, transport och
tillverkning ligger nagot ligre dn Hallandssnittet och byggverksamhet nagot hogre. Den sektor
som avviker mer patagligt dr energi, vilket har sin naturliga forklaring i Ringhals lokalisering i
kommunen.

Fyra av Hallands viktigaste foretag, sett till antal anstillda och 16nesumma, ir lokaliserade i
Varberg. Férutom Ringhals dr det S6dra Skogsagarna (Viro bruk), byggforetaget Derome och
AB Strangbetong. Virt att naimna dr ocksa Gekas i Falkenbergs kommun, som sett till antal
anstallda dr Varbergs tredje storsta arbetsgivare med drygt 400 anstillda fran Varberg.
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Ringhals kiarnkraftverk, som dr ett statligt aktiebolag, har nagot annorlunda spelregler 4n andra
foretag. Verksamheten dr inte direkt konjunkturkinslig utan férandringar sker utifran politiska
beslut. 2015 beslutade Vattenfalls styrelse om avveckling av reaktorerna 1 och 2. Reaktor 1
stingdes i december 2019 och reaktor 2 kommer att stingas under innevarande ar. Nar
avvecklingen dr genomford kommer, enligt Vattenfall, 850 — 900 medarbetare beh6vas f6r den
aterstiende driften, jaimfort med ca 1300 innan avvecklingen. Personalreduceringen ska, enligt
Vattenfall, ske genom naturlig avging. Inga i den befintliga arbetsstyrkan blir med andra ord
stilld utan arbete, men ca 400 kvalificerade arbeten férsvinner frin kommunen, vilket maste
betraktas som bekymmersamt bade f6r Varbergs kommun och linet som helhet. Som framgar av
tabell 10 4r en betydande del (31%) av Ringhals medarbetare hogskoleutbildade.

Ytterligare en faktor som har betydelse for en kommuns sarbarhet ar tillgangen till storre
arbetsmarknader utanfér kommunen. Varberg har god tillgang till Goteborgs arbetsmarknad
med tita forbindelser och rimlig pendlingstid. Pendlingen till Goteborg fran Varberg dr 1
dagsliget inte sa omfattande (endast en tiondel av antalet pendlar mellan Kungsbacka och
Goteborg), men vid ett eventuellt lokalt storre varsel 1 Varberg, finns dnda goda méjligheter f6r
den enskilde att na en storre arbetsmarknad.
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Tabell 10. De 10 viktigaste foretagen i Varbergs kommun.

Median- o Bransch Agarskap
alder®
1 |Ringhals AB 1394 8,2% 10,9% 48 ar 14% 31% 71% Energi Sverige
2 | Sodra Skogsagarna 528 3,1% 3,6% 48 ar 12% 11% 79% Papper/Massa Sverige
3 | Aktiebolaget Strangbetong 285 1,7% 2,0% 48 ar 10% 18% 74% Bygg Finland
4 | Derome® 388 1,6% 1,4% 38ar 14% 14% 80% Partihandel Sverige
5 | Vattenfall AB 153 0,9% 1,8% 1.U. 1.U. 1.U. 1.U. Energi Sverige
6 | Autotube Aktiebolag 212 1,2% 1,1% 47 ar 16% 7% 85% Verkstad Frankrike
7 | Nilson Group AB 200 1,2% 1,0% 39 ar 48% 21% 67% Detaljhandel Sverige
8 | Nokas Security AB 163 0,8% 0,9% 1.U. 1.U. 1.U. 1.U. Foretagsservice Norge
9 | Belid Lighting AB 161 0,9% 0,8% 46 ar 35% 3% 87% Elektronikind. Ingen uppgift
10 |Lernia Bemanning AB 152 0,8% 0,8% 27 ar 17% 7% 62% Foretagsservice Sverige

Killa: Bisnode och SCB.

1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag i kommunen.

2Féretagets andel av foretagens totala l6nesumma i kommunen.

3 Uppskattning baserad pd branschgenomsnittet i det DeSo-omrade dir foretaget ar beldget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

* Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget ar beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).
5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).

¢ Derome Byggvaror & Triteknik och Derome Timber Aktiebolag.

Tabell 11. Viktiga externa foretag for invanare i Varbergs kommun, 2017.

Arbetsgivare Antal anstidllda boende i Bransch

Varbergs kommun

1 Falkenberg Gekas Ullared AB 401 Andra varuhus och stormarknader




5.7 Kungsbacka

Hallands nordligaste kommun, Kungsbacka, har under det senaste 70 aren haft en timligen
dramatisk utveckling. Kommunen hade lite drygt 18 000 invanare 1960 men har sedan dess 6kat
mycket kraftigt. Pa ungefir 20 ar mer dn fordubblades befolkningen och kommunen gick frin att
ha varit Hallands nist minsta kommun till den nist storsta. Det som hinde var den sa kallade
Zorona vagen” dir storstadsbefolkningen flyttade ut fran centrum till narliggande kommuner.
Kungsbackas befolkningstillvixt har direfter fortsatt att alltmer nidrma sig Halmstads storlek.
Idag har Kungsbacka drygt 84 000 invanare och ir en tydligt integrerad férortskommun till
Goéteborg.

Kungsbacka ir en vilmaende kommun med linets klart ligsta arbetsloshet (3,5%) och hégsta
utbildningsniva (25% har minst en trearig hdgskoleutbildning). Eftersom kommunen ligger sa
nira Goteborg skiljer den sig ganska mycket fran 6vriga hallandskommuner genom en mycket
omfattande utpendling till nirliggande arbetsplatser. Utpendlingen kommer dock att behandlas
nirmare 1 senare text. FOrst ska fokus riktas mot figuren nedan, som visar branschférdelningen
tor de som arbetar 1 Kungsbacka och 1 Halland. Kungsbacka skiljer sig ocksd nagot fran ovriga
hallandskommuner genom att det ir forhallandevis fa som arbetar i Kungsbacka inom
tillverkning-utvinning, vars andel dr betydligt storre i 6vriga Halland. Kungsbacka har istillet en
storre andel privata arbetsplatser inom handel, byggverksamhet och offentliga tjanster.
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Figur 10. Andel sysselsatta per bransch, Kungsbacka och Halland, 2017. Killa: SCB.

Tabell 12 nedan visar de 10 viktigaste foretagen 1 Kungsbacka och det férsta man méjligen slas
av dr, for en kommun av Kungsbackas storlek, att de flesta foretag pa listan har forhallandevis fa
anstallda. Forklaringen ligger forstas i att sa manga Kungsbackabor pendlar till storre foretag
utanfér kommungrinsen. Toppar listan gér Veteranpoolen AB, ett bemanningsforetag som
sannolikt anvinder dldre arbetskraft som deltidsarbetare, vilket gor att antalet anstéllda inte
riktigt gar att jimfor med Ovriga foretag. Direfter foljer A-hus, ett byggforetag som dr en del av
Derome-koncernen, och Mediq Sverige AB, en leverantor av sjukvardsprodukter (som har en
noterbart hég utbildningsniva).
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Tabell 12. De 10 viktigaste foretagen i Kungsbacka kommun.

Antal Andel Lone- Median- Andel Hogskole- Andel lokalt  Bransch Agarskap
anstallda anstallda* summa? alder® kvinnor® utbildade* anstallda®
1 |Veteranpoolen AB 304 2,3% 1,6% 1.U. 1.U. 1.U. 1.U. Foretagsservice Sverige
2 | A-hus Aktiebolag 211 1,6% 1,6% 37 ar 17% 11% 53% Bygg Sverige
3 | Mediq Sverige AB 200 1,5% 1,6% 43 3r 34% 27% 42% Partihandel Nederlanderna
4 | Humana Omsorg AB 146 1,1% 0,8% 41 ar 86% 6% 82% Hélsa/Sjukvard Ingen uppgift
5 |[Santa Maria AB 79 0,6% 0,8% 1.U. 1.U. 1.U. 1.U. Logistik Danmark
6 | MUSIC Tribe Brands Sweden 88 0,7% 0,6% 40 ar 8% 32% 57% Elektronikind. Danmark
7 | Aleris Omsorg AB 86 0,6% 0,6% 37 ar 79% 5% 81% Halsa/Sjukvard Sverige
8 | Karl Erik Elofsson Buss 98 0,7% 0,5% 54 ar 7% 13% 67% Logistik Sverige
9 | Forsheda Livs Aktiebolag 95 0,7% 0,5% 25 ar 58% 2% 81% Detaljhandel Sverige
10 | Béack installation AB 94 0,7% 0,5% 34 ar 11% 4% 44% Bygg Sverige

Killa: Bisnode och SCB.

1.U. = ingen uppgift.

! Foretagets andel av totalt antal anstillda i féretag 1 kommunen.

2Foretagets andel av foretagens totala lonesumma i kommunen.

3 Uppskattning baserad pa branschgenomsnittet i det DeSo-omride dir foretaget dr belidget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).

4 Andel anstillda med tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget dr beldget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning).
5 Andel anstillda boende i kommunen, uppskattning baserad pa hela branschen i det DeSo-omrade dir foretaget dr beliget (femsiffrig SNI 2017, dagbefolkning och relationsbefolkning).

Tabell 13. Viktiga externa foretag for invanare i Kungsbacka kommun, 2017.

Kommun Sannolik arbetsgivare Antal anstdllda boende i Bransch
Kungsbacka kommun

1 Goteborg Volvo Personvagnar AB 663 Personbilsindustri
2 Molindal Astrazeneca AB 279 Andra naturvetenskapliga och tekniska FoU-institutioner
3 Varberg Ringhals AB 157 Elverk
4 Goteborg Volvo Lastvagnar AB 155 Lastbilsindustri
5 Goteborg Ericsson AB 132 Programvaruproducenter
6 Goteborg Saab AB 131 Industri for instrument och apparater for matning, provning och navigering
7 Moélndal Dentsply Ih AB 126 Industri for medicinska och dentala instrument och tillbehér
8 Goteborg Volvo 125 Lastbilsindustri
9 Molndal Essity Hygiene and Health 115 Industri fér hushalls- och hygienartiklar av papper




Det som verkligen dr unikt med Kungsbacka ur ett hallindskt perspektiv dr, som namnts,
nirheten till storstaden Goteborg och dess arbetstillfillen. Darfor dr det av sdrskild vikt att dven
analysera foretag till vilka Kungsbackaborna har en koppling utanfér den egna
boendekommunen. Fér Kungsbacka ér det nimligen sa att sarbarheten i niringslivet
huvudsakligen ar lokaliserat utanfér kommunen (hur mirkligt det 4n ma lita).

Tabell 13 visar detta tydligt eftersom nio foretag utanfor kommunen har fler anstillda
Kungsbackabor in vad foretagen beligna inom Kungsbacka har. Den 6verligset storsta privata
arbetsgivaren dr Volvo Personvagnar 1 Goteborg dir fler an 600 Kungsbackabor har sin
anstallning. Detta f6ljs av andra vilkidnda foretag som exempelvis Astrazeneca i Molndal (279),
Volvo Lastvagnar (155), Ericsson (132) och Saab (131) (dven Ringhals i Varberg idr en viktig
arbetsgivare med 157 anstillda Kungsbackabor). Dirutéver kan namnas, aven om offentlig
sektor inte ér i fokus i denna rapport, att manga Kungsbackabor arbetar pa tva sjukhus 1
Goteborg (410 respektive 186 personer) och i Molndal (220 personer) samt pa sjukhuset i
Varberg (158 personer). Aven Polisen i G6teborg ir en stor offentlig arbetsgivare dir 105
Kungsbackabor arbetar.
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6. Handlingsberedskap vid stdrre varsel och omstéllning

For att snabbt och koordinerat reagera pa naringslivstorindringar sasom storre varsel eller
omstillningar inom en kommun eller region, underlittar det om det finns ett genomtinkt
arbetssitt. Da kan andras tidigare erfarenheter och arbetssitt vara en god hjilp. Med inspiration
av Tillvaxtverkets ”Omstillningsguiden” samt Region Kronobergs ”Omstillning Kronoberg”
har en hallindsk guide f6r hantering av stérre varsel och omstillning arbetats fram (se bilaga 4).

Guiden kan fungera som stod for tjansteman eller politiker att hantera och organisera storre
varsel och omstillning i en kommun eller region. Olika effekter kan uppsta da ett foretag gar i
konkurs eller flyttar frin en kommun/region och dirmed varslar. Férlusten av arbetstillfillen dr
ofta det som dr mest kinnbart. En viktig fraga dr hur forlorade arbetstillfillen kan ersittas med
nya och hur de varslade kan hitta ny sysselsittning. Invanare, naringsliv, serviceniva och
attraktivitet paverkas och far olika konsekvenser och effekter beroende pa det lokala och
regionala sammanhanget. Malet med ett snabbt och koordinerat arbete ar att sikra arbetstillfllen
och tillvarata kompetens lokalt och regionalt.

Ett arbetssitt for att hantera och organisera storre varsel och omstallning i en kommun eller
region kan utgad frin fem faser: forbereda, analysera, planera, genomféra och f6lja upp.
Forberedelsefasen syftar till att faststilla och tydliggora roller, ansvar och beslutsvagar i det
kommande arbetet. Malet ér att initialt skapa en 6vergripande bild av situationen. Vid behov kan
en fordjupad analys 6ver situationen behéva tas fram. Arbetet behover direfter planeras,
konkretiseras och tydliggora vad som ska goras och av vem. Resurser och organisation for
omstillningsarbetet behover ocksd beslutas. Att sedan genomféra omstillningen kan ta tid.
Insatser kan ske bade pa individniva och for att t.ex. stirka naringslivets fornyelseférmaga och
utveckling. D4 planerade insatser dr genomférda och en tid har gatt kan det finnas anledningar
att folja upp vilka effekter omstallningen skapade och vilka insatser som gett 6nskade resultat.

Manga arbetstagare 1 Sverige omfattas av nagot av de omstillningsavtal som finns pa den svenska
arbetsmarknaden. Omstillningsavtal dr en form av kollektivavtal mellan arbetsmarknadens parter
som innebir att anstillda som blir uppsagda far stod nir de ska finna en ny anstillning eller
annan sysselsittning. Omstallningsavtalen fungerar som ett komplement till social- och
arbetsloshetsforsikringarna och den offentliga arbetsmarknadspolitiken. I omstillningsarbetet
bér relevanta omstillningsorganisationer kontaktas och involveras i arbetet.

Arbetstérmedlingen ir en annan aktér som bor involveras 1 omstillningsarbetet. Myndigheten
har statistik Over varsel och utgor ett instrument for att kunna bedéma liget pa arbetsmarknaden
i stort. Arbetsgivare har en skyldighet att anmila varsel till Arbetstérmedlingen beroende pa hur
manga personer som kommer att bli berorda, vilket gor att Arbetsférmedlingen har en god bild
6ver varsel 1 en kommun eller region. Arbetstérmedlingens stdd till personer som riskerar att bli
varslade innebir att skapa beredskap f6r om uppsigningen blir verklighet. Om personen blir
uppsagd och arbetslos skriver personen in sig pa Arbetsférmedlingen som arbetslos och erhaller
samma stod som ges till personer som ir arbetsstkande.
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7. Slutsatser

Syftet med foreliggande rapport har varit att analysera de hallindska kommunernas sarbarhet
med sirskilt avseende pa foretag och branscher med avgorande betydelse for sysselsittningen.

Den historiska genomgangen visar att Halland klarat sig férhallandevis vil genom tidigare kriser.
Sannolikt beror detta pa ett flertal faktorer, men en viktig faktor dr att Halland har en
néringslivsstruktur som ar diversifierad, utan tydlig specialisering, och liknar riksgenomsnittet,
dock utan nagon storre tyngd mot traditionell industri. Den traditionella industrisektorn har
nimligen drabbats mycket hart i tidigare kriser, vilket ar en férklaring till att Halland klarat sig
lindrigare undan jamfort med flera andra regioner. En annan faktor ar att det hallindska
niringslivet framstar som forhallandevis starkt i bemirkelsen att det tycks ha varit noterbart mer
lonsamt dn riksgenomsnittet. Att foretagen har en hog konkurrenskraft ir med andra ord en
central faktor for att klara sig vil igenom kommande kriser. Det finns dock vissa skillnader
mellan kommunerna dir Hylte kommun i tidigare kriser drabbats hardast och dir
aterhimtningen inte gatt lika snabbt som i 6vriga hallindska kommuner. Har blir det extra tydligt
att industristrukturen paverkat Hyltes forutsittningar, men till viss del d&ven Laholm som ocksa
har en 6vervikt mot industrisektorn.

Rapporten pekar dven pa andra faktorer som ir av betydelse for att forsta lokal och regional
sarbarhet. Beaktar man arbetsloshet, andel hégskoleutbildade och andel anstillda 1 offentlig
sektor, sticker Halland inte ut, varken i positiv eller negativ bemirkelse i jimforelse med riket.
Analyserar man de enskilda kommunerna i Halland finner man dock en mer mangfacetterad bild.
Varje kommun har sin egen prigel vilket paverkar dess sarbarhet.

e Hylte uppvisar flera tecken pa sarbarhet: stort beroende av nagra fi enskilda foretag, hog
arbetsloshet, mycket lig andel hégskoleutbildade och manga foretag inom den
traditionella industrisektorn.

o  Fualkenberg uppvisar vissa tecken pa sarbarhet. Arbetslosheten dr nigot hogre dn
genomsnittet f6r Halland, andelen anstillda i offentlig sektor ar ligst i Halland och
andelen hégskoleutbildade ar lag.

o [ abolm uppvisar ocksa vissa tecken pa sarbarhet eftersom arbetslésheten (med hallindska
matt mitt) ar nagot hog, liksom att andelen anstillda 1 offentlig sektor ar timligen lag,
viss tyngdpunkt mot industri och en lag andel hogskoleutbildade.

o  [arberg framstar som en kommun med relativt ldg sarbarhet tack vare lag arbetslshet
och den nist hogsta andelen anstillda inom offentlig sektor. Diaremot utgor Ringhals en
nyckelfaktor f6r framtida sarbarhet (trots att det inte dr konjunkturkinsligt) eftersom
kiarnkraften kommer avvecklas och Ringhals dr en betydande arbetsgivare ur ett
hallindskt perspektiv.

®  Halmstad framstar som en kommun med relativt ldg sarbarhet eftersom beroendet av
enskilda foretag dr lagt och branschstrukturen ar férhéallandevis diversifierad, relativt hog
utbildningsniva och en stor andel anstillda i offentlig sektor. En svaghet dr dock att
Halmstad har en relativt hog arbetsloshet.
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®  Kungsbacka skiljer sig timligen mycket fran 6vriga hallandskommuner med en mycket lig
arbetsloshet, hog utbildningsniva och nirheten till manga arbetstillfillen 1 Goteborg.
Sarbarheten 1 fallet Kungsbacka ligger inte i det lokala niringslivet utan i nirliggande
kommuner dir manga Kungsbackabor arbetar.

Avslutningsvis dr det viktigt att lyfta fram betydelsen av ett offensivt niringsliv for att motverka
sarbarhet. Med ett offensivt naringsliv avses bland annat foretags formaga att stodja fornyelse
och innovation. Aven om niringslivet mihinda gir bra idag, sa riskerar foretag att bli
utkonkurrerade imorgon om de inte stindigt lyckas vara innovativa. Till syvende og sidst handlar
det om entreprendrskap, och hir kan kommuner, region och andra naringslivsaktorer hjilpa till
och bista med satsningar som hjilper niringslivet att utvecklas och kontinuerligt férnyas.
Regioner och kommuner som formar attrahera humankapital, teknologi och finansiellt kapital
och utveckla goda forutsittningar for entreprendrskap och innovation har goda chanser att
minska sin sarbarhet. Detta ar ocksa de faktorer som har visat sig vara avgorande for langsiktig
regional utveckling och tillvixt.

Omriden som det finns anledning att beakta och som kan behéva en ytterligare fordjupning ér
bland annat sarbarhet pa branschniva. Bransch ar ett brett begrepp som omfattar olika delar i en
virdekedja och beroende pa vilken inriktning en bransch har i en viss kommun eller region ser
sarbarheten olika ut. Ett annat omrade som det finns anledning att titta ndrmare pa ar linkning
mellan foretag, det vill sdga hur beroende olika foretag dr av varandra. Med andra ord direkt eller
indirekt sysselsattning. Ett exempel ar hur fordonsindustrin i Vistra Gotaland dven paverkar
foretag i Halland.

Forutom en analys av de hallindska kommunernas sarbarhet har ambitionen med denna rapport
varit att bidra till att stirka den kommunala och regionala handlingsberedskapen vid storre varsel
och omstallning. Som ett led i detta arbete har en hallindsk guide f6r hantering av storre varsel
och omstallning arbetats fram (se bilaga 4). Guiden ir tinkt att fungera som stod for tjdnstemin
eller politiker och ger vigledning genom fem olika faser: forberedelse, analys, planering,
genomférande och uppfoljning.
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BILAGA 1

Forlorad och aterhamtad sysselsattning under kriser
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Branschstruktur i Halland och riket

Ovr.Tillverkningsind.
Verkstad
Vatten/Avfall
Utvinningsind.
Utbildning
Trivaruindust.
Textilindustr.
Stal/Metall
Partihandel
Papper/Massa
Okind
Offentlig
Metallvaruind.
Media

Logistik
Livsmedelsind.
Life Science
Kemisk industri
IT/Telekom
Intresseorg.
Hilsa/Sjukvird
Huvudkontor
Gummi/Plast
Foretagstjinster
Foretagsservice
FoU
Finans/Forsikring
Fastigheter
Energi
Elektronikind.
Detaljhandel
Bygg
Besoksniring

Areella

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Riket ® Halland

Figur B1. Andel anstillda inom olika naringslivsbranscher, Halland och Riket, 2017. Killa:

Bisnode.

16%



BILAGA 3

Omstallningsorganisationer

De flesta arbetstagare i Sverige omfattas av nagot av de omstillningsavtal som finns pa den
svenska arbetsmarknaden. Omstillningsavtal dr en form av kollektivavtal mellan
arbetsmarknadens parter som innebir att anstallda som blir uppsagda far stod nir de ska finna en
ny anstillning eller annan sysselsittning. Omstallningsavtalen fungerar som ett komplement till
social- och arbetsloshetsforsakringarna och den offentliga arbetsmarknadspolitiken. Nedan
beskrivs kortfattat tva omstallningsorganisationer som stottar privatanstillda arbetare och
tjansteman. Darefter ges en 6versiktlig bild av 6vriga omstallningsorganisationer som finns.

Trygghetsfonden TSL

Trygghetsfonden TSL ér ett omstallningsstod f6r 2 miljoner medarbetare hos 70 000 privata
arbetsgivare som har kollektivavtal med ett LO-f6rbund. Syftet med omstallningsstodet édr att ge
hjalp till nytt jobb vid uppsagningar grund av arbetsbrist. Den uppsagde far triffa
Trygghetsfonden TSL och erbjuds sedan jobbcoachning genom ett kvalitetssikrat
omstillningsforetag. Vid behov kan den uppsagde erbjudas kortare yrkesutbildningar eller
validering av yrkeskunskaper for att 6ka anstillningsbarheten. Den uppsagde kan ocksa ha
mojlighet till Avgangsbidrag (AGB) vilket administreras av AFA Forsikring.

Trygghetsfonden TSL édgs av Svenskt Naringsliv och LO. Under 2019 erbjods ca 14 000
personer omstillningsstod. 9 av 10 fick ett nytt jobb inom ett ér, de flesta redan inom ett halvar.
Tva framgangsfaktorer dr snabbhet och effektivitet. Trygghetsfonden TSL agerar direkt vid ett
varsel och triffar den uppsagde inom 8 dagar fran anmalan. Inom ytterligare 5 dagar far den
uppsagde triffa sin personliga jobbcoach. Trygghetsfonden TSL har en organisation som med
hjalp av regionala omstillningsleverantorer skapar ett individanpassat stod utifran den lokala
arbetsmarknaden.

Omstillningsprocessen kortfattat:

1. Arbetsgivare och fack anséker om omstillningsstod via webben.

2. Trygghetsfonden TSL kontaktar arbetsgivare och fack for planering.

3. Trygghetsfonden TSL triffar den uppsagde f6r kartliggningssamtal kring behov.
4. Ett upphandlat och kvalitetssakrat omstillningsféretag coachar den uppsagde.

6. Trygghetsfonden TSL édterkopplar resultatet till arbetsgivare och fack.

For mer information: www.tsl.se

Trygghetsradet TRR

TRR Trygghetsradet dgs av Svenskt Naringsliv och Férhandlings- och samverkansradet PTK.
Syftet med TRR ir att stotta privatanstillda tjansteman, som blivit uppsagda pa grund av
arbetsbrist, till nytt jobb, studier eller start av féretag. De uppsagda erbjuds en personlig
radgivare och det finns moijlighet att fa ekonomiskt stéd fér kompetensutveckling och studier.
Personer som fyllt 40 4r och jobbat lingre dn 5 ar sammanhingande i foretaget, far ocksa
avgangsersattning (AGE) som komplement till a-kassan. TRR st6ttar dven foretag fore, under
och efter en omstillning och hjilper chefer och fackligt f6rtroendevalda i deras roll.

F6r mer information: www.trr.se


http://www.tsl.se/
http://www.trr.se/
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Ovriga trygghetsorganisationer

Omstillningsfonden
Omrade: Kommuner, regioner samt kommunalférbund och féretag anslutna till Pacta.
omstallningsfonden.se

Trygghetsradet TRS
Omride: Ideell- och idéburen sektor och kulturomradet, savil tjansteman som kollektivanstillda.
trs.se

Trygghetsstiftelsen TSN
Omride: Statligt anstillda

tmns.se

KFS Trygghetsfond
Omride: Anstillda inom KFS-féretagen (samhaillsnyttiga foretag)
kfs.net/Tryvgghetsfonden

Svenska kyrkans Trygghetsrad
Omride: Anstillda inom Svenska kyrkan och nirstidende organisationer.
svenskakyrkan.se/kyrkanstrygghetsrad

Trygghetsfonden BAO —Finansférbundet
Omride: Bank & Finans.
trygghetsfonden-bao-finansforbundet.se

Trygghetsradet Fastigo, TRF
Omride Tjiansteman (TCO och Saco) i fastighetsbranschen.
fastigo.se/trygghetsradet

Trygghetsfonden Fastigo LO
Omride: LO-grupperna inom fastighetsbranschen
fastigo.se/trygghetsfonden
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Arbetsféormedlingen

Om ett foretag behover gora inskrinkningar i driften som innebar att minst fem medarbetare
berdrs 1 ett lin ska detta anmalas till Arbetsférmedlingen. Reglerna for varsel ar till £6r att
Arbetstérmedlingen ska kunna planera och underlitta omstillningen f6r personal som berdrs av
varslet.

Regelverken som styr dr Lag (1974:13) om vissa anstillningsfrimjande atgirder (Frimjandelagen)
och Arbetsférmedlingens allmanna rad (AFES 2010:2) om tillimpningen av lagen (1974:13).
Syftet med frimjandelagen ar att Arbetsférmedlingen 1 tid ska kunna planera och vidta
nodvandiga dtgirder for att underlitta omstallningen for de personer som berors.

Beroende pa hur manga personer som kommer att berdras av ett varsel finns olika regler for nir
en arbetsgivare ska anmala till Arbetsférmedlingen. Anmilan ska innehélla information om de
planerade uppsagningarna, t.ex. berort arbetsstalle, orsaken till de planerade uppsigningarna, hur
manga medarbetare som vintas bli uppsagda inom tjinstemanna- respektive arbetasidan och
vilka yrkeskategorier de tillhér och hur manga medarbetare som normalt arbetar pa arbetsstillet.

Arbetsformedlingens stod till personer som riskerar att bli varslade innebar att skapa beredskap
t6r om uppsigningen blir verklighet genom tidig information. Detta gbrs ofta i samspel med
olika trygghetsorganisationer om den anstillde omfattas av en sadan. Om personen blir uppsagd
och arbetslos skriver personen in sig pa Arbetsférmedlingen som arbetslos och erhaller de stod
som ges till personer som ar arbetssokande. Vid omfattande varsel som ber6r fler dn 500
personer bevakar dven arbetsférmedlingen méjligheterna att anséka medel via den Europeiska
globaliseringsfonden.

Forutom tidiga insatser till de som ar varslade, skapar anmalningarna ett underlag till den
varselstatistik som redovisas varje manad pa Arbetstérmedlingens hemsida. Varselstatistiken

utgor ett viktigt instrument f6r att kunna bedéma liget pa arbetsmarknaden i stort.

For mer information: www.arbetsformedlingen.se


http://www.arbetsformedlingen.se/
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Hallandsk guide for hantering av
storre varsel och omstallning inom
naringslivet
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Inledning

For att snabbt och koordinerat reagera pa niringslivsforandringar sisom storre varsel eller
omstillningar inom en kommun eller region, underlittar det om det finns ett genomtinkt
arbetssitt. En hallindsk guide for hantering av stérre varsel och omstéllning har darfor
arbetats fram av Region Halland. Omstallningsguiden (Tillvixtverket, 2019) samt
Omstallning Kronoberg (Region Kronoberg, 2019) har bidragit med inspiration till den
hallindska guiden. Bagge dessa killor har tagits fram med erfarenhet av faktiska varsel och
kriser.

Guiden kan fungera som stod for tjanstemain eller politiker att hantera och organisera
storre varsel och omstallning 1 en kommun eller region. Olika effekter kan uppsta da ett
foretag minskar sin verksamhet, gir i konkurs eller flyttar frin en kommun/region och
dirmed varslar. Forlusten av arbetstillfillen dr ofta det som dr mest kidnnbart. En viktig
fraga ar hur forlorade arbetstillfallen kan ersittas med nya och hur de varslade kan hitta ny
sysselsittning. Invanare, naringsliv, serviceniva och attraktivitet paverkas och far olika
konsekvenser och effekter beroende pa det lokala och regionala sammanhanget. Malet med
ett snabbt och koordinerat arbete ir att sikra arbetstillfillen och tillvarata kompetens lokalt
och regionalt.

Denna guide beskriver ett arbetssitt genom fem faser (se illustration nedan). Guiden kan
anvindas som en vigledning och dndras efter aktuellt behov och situation. Den kan
underlitta att komma igang tidigt med arbetet pa ett strukturerat sitt.

> Forbereda >> Analysera >> Planera >> Genomf('jra>> Félja upp >

Forbereda

Nir det blivit kdnt att ett varsel kan vara aktuellt i ett foretag bor forberedelsefasen inledas.
Den syftar till att faststilla och tydliggéra roller, ansvar och beslutsvigar i det kommande
arbetet. Malet dr att initialt skapa en 6vergripande bild av situationen och identifiera om det
finns behov av att gora férdjupade analyser.

Tillsdtt en oberoende projektledare & bilda en uppstartsgrupp

Tillsitt en oberoende projektledare som specifik resurs och samordnare av en
uppstartsgrupp och samtliga insatser. For att arbetet ska kunna bli framgangsrikt krivs
fokus och avsatt tid. Erfarenheter visar att projektledaren inte ndédvindigtvis behéver vara
niringslivschefen eftersom uppgiften kriver mycket tid och odelat engagemang. En
uppstartsgrupp bor bildas snabbt som kan komma igang att arbeta. Att snabbt visa
handlingskraft kan minska risken att kinslor av uppgivenhet och negativ energi sprids.
Representanter fran foretag som varslar eller avvecklar sin verksamhet bor delta i gruppen.
Det dr en férdel om personerna i gruppen har mandat att fatta beslut i den organisation de
foretrader. Medlemmarna i gruppen boér dven ha god kinnedom om de lokala och regionala
forutsittningarna, prioriteringarna och vilka verktyg som finns for att fraimja lokal
niringslivsutveckling. Det dr ocksa angeldget att tydliggora vilka personella och finansiella
resurser som beh6vs 1 ett senare skede for att genomfora kommande insatser.
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Fragor som bor redas ut:

o Ar ritt personer/aktorer med i uppstartsgruppen eller saknas nigon? (t.ex.
foretagsrepresentant, kommunala instanser, facket, Arbetsférmedlingen,
omstillningsorganisationer, regionen)

e Behovs kommunikativa resutrset?

o Vilka beh6ver informeras om hindelsen?

e Vem eller vilka i gruppen ska uttala sig i media?

Skapa en 6vergripande bild av situationen

Det ar naturligtvis bra att fa en Overgripande uppfattning om hiandelsen och de utmaningar
och moijligheter som foljer av ett storre varsel eller omstillning, Det handlar frimst om att
inhdmta information som ar mest nédvindig for att komma iging med planeringen.
Information om de anstillda kan exempelvis himtas fran aktuellt foretag och/eller med
hjalp av analytiker pa kommunen eller regionen.

Fragor som bor redas ut:
e Hur manga individer omfattas direkt av hiandelsen?
e Vilka kompetenser och foérutsittningar har de individer som paverkas?
e Var bor arbetskraften och hur paverkar det méjligheten till anstéllning i
niromradet?
e Ar det moijligt att fora en dialog med féretagsledningen?
e Finns det underleverantorer inom kommunen som berors?
e Tinns det lokaler eller mark som kommer att frigoras?
e Tinns det andra organisationer som kan stédja omstillningsarbetet (se bilaga 3)?

Etablera gemensam malbild

Skapa samsyn om en gemensam malbild for insatserna. Om malbilden dr att sikra
arbetstillfallen, att tillvarata kompetens lokalt och regionalt eller att stilla om kompetenser
som frigors, krivs olika typer av insatser. For att samverkan ska fungera optimalt behover
samtliga involverade aktorer striva mot en gemensam malbild.

Analysera
Vid behov kan en férdjupad analys Gver situationen behdva tas fram. Férutom fakta i
”Sarbarhetsanalys av niringslivet i Halland” finns en hel del offentlig statistik tillgdnglig,
som t.ex. regionfakta och kommunfakta vilket kan ge viss vigledning. Omraden som kan
vara intressanta att géra en férdjupad analys inom dr:
e Niringslivets forutsittningar (branschstruktur, utbildningsniva, styrkor/svagheter)
och utvecklingsmoijligheter.
¢ Arbetsmarknad (sysselsittning, arbetsloshet, arbetspendling,
frigbrande/efterfrigade kompetenser).
¢ Kommunen och regionen som méjliggérare f6r affirsutveckling och avveckling.
¢ Nationella finansieringskillor som kan stirka utvecklingen av naringslivet.


http://www.regionfakta.com/hallands-lan/
https://www.scb.se/vara-tjanster/regionala-statistikprodukter/kommunfakta/
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Planera

Arbetet behover konkretiseras och tydliggoras betriffande vad som ska géras och av vem.
Beslut behover ocksia fattas kring strategiska inriktningar, prioriteringar, resurser och
organisation for omstillningsarbetet.

Etablera en genomforandeorganisation

En genomférandeorganisation behover etableras som tar fram en plan for hur arbetet ska
genomforas och kommuniceras. Uppstartgruppen kan bilda en genomférandeorganisation,
men medlemmarna i gruppen kan behéva forindras. Gruppmedlemmarna behover ha
mandat och vara beredda att arbeta bade nira och intensivt under en lingre period.

Utforma en genomférandeplan

Syftet med att skapa en genomférandeplan ir att synligegéra och skapa en gemensam
torstaelse f6r de utmaningar och méjligheter som foljer av den aktuella hindelsen. En
genomforandeplan kan ha olika tidshorisonter och uppdateras efter hand. Tydliggor vilka
insatser som ska genomforas och av vem eller vilka. En genomférandeplan kan t.ex.
innehalla en kort bakgrundsbeskrivning, mitbara mal f6r genomférandet samt
insatsomraden innehallande mal, mélgrupp, ekonomisk ram och huvudaktiviteter.

Kommunicera arbetet

Det dr viktigt att tidigt komma igang med informations- och kommunikationsarbetet.
Genom att ta initiativ till att beratta kan kontroll tas 6ver kommunikationen. Rak och tydlig
kommunikation 1 omstallningsarbetet kan skapa gemenskap, dgarskap, engagemang och
framtidstro. Viktiga malgrupper f6r kommunikationen bor tidigt tydliggéras, liksom 1 vilka
sammanhang eller kanaler dessa malgrupper kan nas. Det kan vara viktigt att ha en
tillgdnglig informationskanal som ir relativt litt att halla uppdaterad. Fasta sammanhang for
dialog med viktiga aktorsgrupper kan behova etableras, till exempel med niringslivet eller
andra aktorer. Erfarenheter kan utbytas och relevant information spridas.

Det ir angeldget att fundera 6ver vad som faktiskt behéver kommuniceras. Informera och
forklara vad som kommer att hinda och vad som ir realistiskt att forvinta sig av
omstillningsarbetet genom att vara konkret, relevant, lokal och direkt. Ofta har det under
den inledande fasen skapats en krisbild, vilket férstas dr ganska naturligt. Det dr dock latt
att 6verdriva de negativa konsekvenserna vilket faktiskt kan férvirra situationen.
Kommunikationen under omstéllningsarbetet bor i den man det ar laimpligt dven lyfta fram
eventuella méjligheter som krisen kan medfora, exempelvis kopplat till férnyelse,
utveckling, tillvixt och engagemang. Pi olika sitt kan omstillningsarbetet ta tillvara pa de
utvecklingsméjligheter som skapas vid dessa tillfillen, vilket kanske inte alltid dr det mest
givna och sjalvklara till en borjan.

Genomfora omstallning

Genomférandefasen kan ta tid. Insatser kan ske bade pé individniva och for att t.ex. stirka
niringslivets fornyelseférmaga och utveckling. Ett omstillningsarbete skiljer sig at
beroende pa i vilken lokal och regional kontext det sker, vilket g6r det svart att pa férhand

ge tydlig vigledning;
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Insatser pa individniva

Insatser som genomfors pa individniva sker ofta genom diskussion med Trygghetsradet,
Trygghetsfonden eller andra omstillningsorganisationer, Arbetsférmedlingen och
utbildningsanordnare om hur berérda individer kan hitta ny sysselsittning eller skapa
mojligheter for att vidareutbilda sig. Omstallningsorganisationerna kan hjilpa till tidigt
under processen innan ett varsel sker. Arbetsférmedlingen har god kunskap om och
relevanta verktyg vid varsel.

Insatser for att stirka néringslivets fornyelsef6rmaga
Olika insatser kan goras for att tillsammans med andra driva pa omstallningsarbetet som
kan stirka det kvarvarande ndringslivets utveckling. Exempel pa insatser som kan bli
aktuella vid ett omstillningsarbete ér:
¢ Tinna nya anvindningsomraden for den eventuella mark eller anliggning som
frigbrs med anledning av hindelsen.
e Stodja innovationsarbete och fornyelse av féretag genom t.ex. féretagsinkubatorer
och foretagsfrimjare.
e  Omfordela utvecklingsresurser med anledning av hindelsen.
e Upphandla stod i genomférandet av omstillningsarbetet.
e Ta fram forstudier som kan anvindas t.ex. vid ansékan av medel hos andra aktorer.
e (Gora eventuella omprioriteringar 1 strategiskt viktiga dokument pa lokal och
regional niva.
e Kontakta eventuella intressenter och informera om ledig
mark/byggnad/kompetens.

Folja upp

Da planerade insatser dr genomférda och en tid har gatt kan det finnas anledningar att f6lja
upp vilka effekter omstillningen skapade. Nar ett foretag varslar en betydande mangd
arbetstillfallen paverkar det i forsta hand sysselsittningen. Effekterna beror pa hur stort
varslet dr 1 férhéllande till kommunens hela sysselsittning och inom vilken bransch
foretaget verkar inom. Det kan ocksa finnas andra féretag pa orten som kan paverkas vid
neddragning eller flytt av verksamheter. Effekterna av ett varsel beror ocksa pa utgingsliget
for kommunens arbetsmarknad. Arbetsloshet, sysselsittning, lonsamhet, branschstruktur
och utbildningsniva dr bland annat faktorer som spelar in. Méjligheter att soka nytt arbete
inom kommunen spelar naturligtvis ocksa roll, liksom vilka méjligheter det finns f6r
pendling till och frin omkringliggande kommuner.

For att dra lirdom om en liknande situation skulle intrdffa igen kan det vara bra att f6lja
upp vilka insatser som genomférts som gett gott resultat, och vilka insatser som
genomforts men inte fatt det resultat som 6nskats.

Fragor som kan diskuteras:
e Vilka effekter har uppstatt?
e Var det ndgra effekter som vi hade kunna undvika?
e Vilka insatser ledde till ett gott resultat? Varfor?
e Vilka insatser fick inte 6nskat resultat? Varfor?
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Sammanfattning

1. Férbereda
Tillsitt projektledare och uppstartsgrupp, skapa en 6vergripande bild av situationen,
tydliggor resurser samt etablera gemensam malbild.

2. Analysera
Vid behov kan en férdjupad analys 6ver situationen behéva tas fram.

3. Planera
Etablera en genomforandeorganisation, utforma en plan och kommunicera arbetet.

4. Genomfora
Genomfér insatser som ska goras pa individniva och insatser som ska goras for att starka
niringslivets fornyelseférmaga.

5. Fo6lja upp

Folj upp insatser som genomfoérts som gett gott resultat, och vilka insatser som genomforts
som inte fatt det resultat som Onskats for att dra lirdom om en liknande situation intraffar
igen.



Regional utveckling
April 2020

\\ Region Halland

MED FINANSIERING FRAN

4

tillvaxt
verket



