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1 Sammanfattning

Region Halland gar mot forvantat underskott

Hog inflation, stigande rantor och lagkonjunktur gor att regionen gar fran ett éverskott 2022
till ekonomiska utmaningar un@623. Regionens balanskravsresultat prognostiser@s till
mnkr och darmed beddms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Vid ett negativt balanskravsresultat kommer Region Halland att aberopa synnerliga
skal, med hanvisnind &n stark finansiell stallning. Regionens prognos for arets régultat (
mnkr) innebar en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 256 mnkr.

Overskotten som prognostiseras ar bland annat inom skatteintakter (175 mnkr},da¥stnads
intéaktsutimning (99 mnkr) och riktade statsbidrag (80 mnkr), medan underskott
prognostiseras for kostnader for pensioiérrinkr) och vardgarantikostnaded (nnkr).

Sex driftnamnder prognostiserar negativa budgetavvikelser och arbetar med atgardsplaner for
attlangsiktigt na en ekonomi i balans.

Regional fysisk plan och stéarkt klimatoch miljoarbete

En viljeinriktning har tagits fram som en del i processen med framtagandet av en regional
fysisk plan for Halland. Viljeinriktningens syfte ar att redogdidgsfirisont, tematiska

omraden samt geografisk kontext for uppdraget. Parallellt pagar arbetet med att utveckla ett
hallbart transportsystem i olika former. Arbetet med att verka for ett robust energisystem i
Halland gar framat, bland annat i form avtiigamdet av en effektprognos inom
Regionsamverkan Sydsverige (RSS).

Framtagandet av Handlingsplan fér Region Hallands internaddimailjoarbete 2023
2026 ar i sitt slutskede. Syftet med handlingsplanen ar att utgora en ram for fokuserat
utvecklingséete inom det interna klimath miljdomradet.

Fortsatt arbete for starkt besdksnaring och innovation

Sommarens besokssiffror visar att Visit Hallands arbete mot malmarknaderna Danmark,
Norge och Tyskland gett positiva resultat. Inom det innovatioasfténajrbetet pagar en

process for att, i samverkan med bland annat kommunerna, understka mojligheterna for fler
innovationsaktorer i Halland. Samtidigt fortsatter arbetet med genomférandet av strategin for
smart specialisering och uppbyggnaden av entianspkattform i regionens egen FoU
verksamhet.

Hallanningens livsvillkor och hélsa under lupp

Region Halland fortsatter arbeta med att skapa kunskapsunderlag kring manniskors livsvillkor
och h2al sa. Bland annat harilrleksaurl @ asemmd mrstn? |
redovisats i form av rapporten "Sa mar vi i Halland". Vidare fortskrider arbetet med att

kartlagga, analysera och utveckla systematisk kunskapsinsamling kring barn och ungas
livsvillkor. Under perioden har Region Halland dedstlysamverkat pa flertalet arenor for

att starka barn och ungas livsvillkor och hélsa.

Inom kultursidan pagar manga insatser for att starka och utveckla saval det konstnérliga
arbetet som att nd breddade malgrupper och maojliggora for kulturen att paverka
samhallsutvecklingen.



Fortsatt hogt tryck pa varden

Region Halland tillhor fortsatt de regioner med bast tillganglighet, men internt ses en svag
trend mot forsamrad tillganglighet. | regionen fortloper darfér det regiongemensamma arbetet
med att modernis vardgarantiprocessen sa att fler patienter ska kunna erbjudas vard hos
externa vardgivare, fa vard inom den lagstadgade vardgarantins tidsgranser och pa sa satt fa
vard snabbare an om de star kvar i k6 hos Hallands sjukhus. Kompetensforsorjningsfragan a
tatt kopplad till tillganglighet och fortsatter att vara en stor fraga for vardforvaltningarna.

Saval Hallands sjukhus som psykiatrin har under sommaren haft ett hogt soktryck pa sina
akutmottagningar. Antalet vardsokande till Hallands sjukhus akuimgstalgar aldrig varit
sa hogt som i ar och toppar forra arets redan hoga siffror med tva procent.

Samverkan for utveckling inom halseoch sjukvard

Inom ramarna for regionens arbete med informationsdriven vard, halsoinnovation och Al
(artificiell intelyens) har under aret flera pilotprojekt initierats i dialog med férvaltningarna
(beslutsstod, hjartsvikt, njursviled fleraoch Region Hallands deltagande i strategiskt
viktiga forskningsprojekt med Hogskolan i Halmstad har stéarkts.

Nodvandigt forandringsarbete tar tid och kraft

Just nu drar bytet av huvudjournalsystem valdigt mycket resurser i alla berérda verksamheter.
Generationsskiftet av huvudjournalsystem ar en nédvandighet och en férutsattning for
framtida majligheter till utveckling inom digsigaing.

Al har pa kort tid blivit vardag inom manga omraden och i véaxande omfattning ocksa for oss
som region. Generativ Al ligger vl i linje med den riktning mot informationsdriven vard som
Region Halland under lang tid arbetat med. Att allt ar uppkbpgar bli en sjalvklarhet i
samhallet. FOr att sdkra att regionen kan ta vara pa de mojligheter som den digitala
utvecklingen for med sig kravs det att infrastrukturen och kapaciteten fortsatter byggas ut. En
utmaning for omradet IT och digitalisedngtt sakra kompetensforsorjningen, dar en nara
samverkan med universitet och hogskola ar en viktig nyckel.

Minskad sjukfranvarod men 6kande kostnader for inhyrd personal

Bade personalomsattningen och sjukfranvaron minskar jamfombteedrande period
foregaende ar, och den minskande émfnéin borjan av aret har fortsatt. Samtliga
sjukfranvarotyper har minskat jamfort med motsvarande period foregaende ar. For
personalomsattningen ar det bade den externa omsattningen och pegjansaspm har
minskat jamfort med féregaende ar, medan den interna omsattningen 6kat nagot.

Kostnaderna for inhyrd personal i forhallande till personalkostnaderna har fortsatt oka jamfort
med motsvarande period 2022, bade vad galler sjukskoterskarechiliet ar en trend

som hallit i sig under en langre period. De 6kade kostnaderna fortsatter att medféra
problematik bland annat vad géller bemanning och kompetensférsorjning.

Arbete for inkludering och minskat behov av hyrbolag

Arbetet med athinska Region Hallands behov av hyrbolag har paborjats. Bland annat har
Hallands sjukhus beslutat att endast hyra in bemanningssjukskoéterskor under nétter och helger
med start under hdsten.

Flera insatsdrargenomforts kopplat till det regiondvergripanditivet Inkluderande
arbetsgivare. Bland annat gesamarbete med de anpassade gymnasieskolorna i Varberg
och Halmstadsamtutbildning om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.(NPF)



2 Forvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullméktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten som &ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvideHRdgind uppfyller

kraven pa god ekonomisk hushallning behover resursatgadngen varderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

| Mal och budget 2023 har regionfullméaktige beslutat om sju fokusomraden med tillhérande
mal. Ett fokusomrade for Regioaltand ar ett omrade som bedoms ha betydande paverkan
for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna vara évergripande, langsiktiga strategier.
Mal och budget 2023 innehaller aven tre finansiella mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushalhg.

| utvarderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 2.4) beaktas bade utfallet for
fokusomradena och de finansiella malen.

2.2 Arets fokusomréden och mal enligt Mal och budget 2023

Fokusomraden Mal rirz‘glggg?yfglse
Smartare och enklare vardag fér medarbetare och . U I
Accelerera digital beslutsfattare ppiylls
transformation X -
Informationsdrivna verksamheter @ Uppfylls
@ Uppfylls Starkt innovationskraft och digital samverkan med @y .
externa aktorer ppiylls
Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och
samhallsservice, digitalt sdval som fysiskt . Uppfylls
Attraktiva och hallbara Sidra til aod filaAna 1l boende. Kollekivirafik
livsmiljoer idra till god tillgang till boende, kollektivtrafik,
kultur och service . Uppfylls
Uppfylls delvis Bidra till en minskad klimatpaverkan Uppfylls delvis
Bidra till en hallbar resursanvandning Uppfylls delvis
Bidra till att stérka det regionala naringslivets .
. . . I
Fornyelseformaga och innovationskapacitet Uppfylis
konkurrenskraft Positionera regionen for att attrahera etableringar, @ i
. besdkare och kompetenser ppiylls
Uppfylls Starka det regionala ledarskapet och bidra till . U I
positiva forflyttningar inom néaringslivet ppiylls
Utbildning, kompetens och Bidra till en god kompetensforsérjning i regionen . Uppfylls
jamlik hélsa Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete © uppryiis
. U Is Bidra till en god hélsa i befolkningen och
prfy minskade halsoskillnader . Uppfylis
En robust kultursektor
Bidra till en mer robust kultursektor @ Uppfylls
. Uppfylls




o Prognos for

Fokusomraden Mmal 2
maluppfyllelse
Vidareutveckla den nara varden @ Uppfylls
Forbéttra regionens tillganglighet till vard éver lag
Nara och sammanhallen samt med sarskilt fokus pa barn- och Uppfylls delvis
vard ungdomspsykiatrin
Oka anvandandet av digitala verktyg och )
Uppfylls delvis bostKeformer 9 Yo Uppfylls delvis
Utveckla samverkan med kommunerna kring in- U lis delvi
och utskrivning av aldre/multisjuka vid slutenvard ppiylls delvis
Sakerstalla implementering och uppféljning av . U I
personcentrerade och sammanhalina vardférlopp ppiylls
Oka méaluppfylinaden for standardiserade )
vardforlopp (SVF) Uppfylls delvis
Forbereda inférandet av framtidens .
o - " Uppfylls
Styrning utifrdn kunskap och vardinformationsstod
kvalitet inom halso- och Systematisera patientsakerhetsarbetet utifran den Uopfvils delvi
sjukvard regionala handlingsplanen ppylls delvis

Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt
resultatet for de kvalitetsindikatorer dar Halland . Uppfylls
ligger under rikssnitt

Uppfylls delvis

Séakerstalla implementering och uppféljning av
tarmcancerscreening © upptylis
Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for Uppfylls delvis

bastjanstgéring och specialistutbildning

2.2.1Accelerera digital transformation

Prognos formaluppfyllelse
@ uppfylls

Enligt en preliminar bedémning kommer regionen uppfylla malet for fokusomradet
Accelerera digital transformatiBedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet ar omfattande och i stort bedoms ga framatdhaigaresultat utifran vad
som ar rimligt att forvanta sig. Potentialen inom utvecklingsomradet lattfortsétta vara
stor efter verksamhetsarets utgang.

2.2.1.1 Smartare och enklare vardag for medarbetare och beslutsfattare

Prognos for maluppfyllelse

® uppfylls

| syfte att uppnénaletarbetaregionermed olika aktiviteter och perspektiv som pa bade kort
och lang sikt hjalper oss framat i vardagen. ExempehgsTrasthon och infrastruktuen
for att bli satabil och sakesom mojligtUtmaningar i omvarldskapar ethart tryck pa



regionensT -sakerhet och har hawycket kraftagtspa genomforande av diverse
sakerhetsatgarder for att skyddponensatverkmailochwebbsidor. Dessutom star
gradvigden fasta och tradlosaerndtackningen i sjukhuseigaler, sdsom vid huvudentré
ochpé vardavdelningar. En mer robust internetanslutning méjligmddrférdeoch
anvandade awigitala tjanster sdsom patienters sjalvincheckning via mobilen, eller
genomforande av enklare basitédlar av patientmaltider pa avdelning&meizhar aven
skapatfler digitala kanaler indii exempeharsjukvarden, for att ballanningaraenklare
kontaktvagar till varden och snabbare service genom att kéerna minskar.

Antalet automatiseringaraministrativa arbetsuppgifter moegionenserksamheter okar,
som visar pa god kvalitet i genomférandemarkanta tidsbesparingar. Exempelviddtar
med hjalp aautomatisering asanliga administrativa processer pa Ambulagsostik och
halsa, spras 6ver 630 arbetstimmar i manaden. Detta ger fantastiska majligheter till att
medarbetare och chefer kan arbeta smartare och lagga tiden pa sadant som gynnar
hallanningaramest Artificiell intelligenanvandga flera stallen i varden och snartttor a
upptacka bréstcancer, genontratia datorteknik sa att den kan upptacka avvikelser fran
friska vavnader.

Regionemar framgangsriktfort ettnytt stodsystem som hanterdaranét och
ledningssystem. Detta har mdjliggjort ett nytt intsandgkapar moderna och enkla vyer for
medarbetare och chefeamt lattare att hitta dokument och ta del av nyhetsflodet. Likasa
pagar arbete med fitenkla inloggning f@nvandare till olika behorighetsstyrda sy&tem
finns &ven eny tjanst for digitalignering som majliggor bade enklare identifiering och
pappersfri hantering.

Ett flertal utvecklingsprojekfigarfor attfortsatastarka anvandares digitala
helhetsupplevelser. Mycket arbete har skett &kapteffektivare arbetsfloden @/
exenpelarenden till servicedesk som gér via flera avdelningar och forvatuppgaiflode

blir gradvis mer effektiathregionerarbetar kontinuerligt for en snabbare och béttre service
till anvandara Det ar ett stort arbete eftersom manga verksarbebtaver samarbeta, men
dardet arbetas fdullt for att mota vara anvandares nya behov, sammanhang och krav som
supportverksamhet.

Det nya schemachbemanningssystetiTesséri gangochsystemeinforslépande i

Region Hallands verksamheter. Venk&derna ar positiva till det nya systemet och ser redan
effektivisering av tid och béattre kvalitet genom att systemet underlattar schemaplanering,
visualiserar befintlig bemanning och ar ett modernare verktyg for att hantera arbetstid och
flex.

| 6vrigt pagar flertalggrojekt som bidrar till att Region Hallands medarbetare, beslutsfattare
och i sin tur invanare far en battre, snabbare och mer modern sgkvived
digitaliseringens utveckling och mojligheter.



2.2.1.2 Informationsdrivna verksamheter

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Region Halland fortsatter starka sin position som ledande inom informationsdriven
utvecklingDetta sker genom samarbeten inom forskning, innovation och utveckling med
andra organisationer inom offergkdstor, akademi och naringsliv. Regionen har starkt sitt
deltagande i strategiskt viktiga forskningsprojekt med Hogskolan i HMetsiate minst

har samarbetenom Region Halland 6kat. Bland annat har flera pilotprojekt initierats som
syftar till atbka effekten av vardens insatdeexempebeslutsstod, hjartsvikt och njursvikt.

Okad samverkan inoragionerhar ocksa lett till utveckling av geodata som synliggor
fordelningen av kulturstdd. Utveckling av GIS, geografiska informationssystdua stiita S
denregionad 6versiktsplagnfortsatter Narsjukvarden gor framsteg inom informationsdriven
vard genom att med data fran vardplattformen Clinic24 mojligggimdade awden

information som kravs for djupare forstaelser for att skapa nyttdidéoterna.

Under perioden har kopplingar gjorts som majliggor datauttag fran vardapplikationer, bland
annat till svenska barnhalsoregistret. For att kvalitetssékra leveransen av data sker nu
utbildning i verksamhetertidera forvaltningar har inventdsahov, tillsatt roller och

tjianster samt starkt kunskaperna kring hur informaky@mgliggorar regionenslata Syftet

ar attskapa de insikter som behdvs for att fatta ratt déslatt skapa varde och nytta for
medarbetare, patienter och invéna

En forstudie och konceptvalidering har paborjats runt patientdata i molntjanster. Forandringar
i lagstiftning och avtal mellan EU och USA har forandrat spelplanen. Pa vilket sétt detta
paverkar Region Halland ska forstudien utvisa. Omrdéiligt att anvanda kraften i

molntjanster kan detta revolutionera Al och informationsdriven vard.

| arbetet med informationsdriven organisation har ett datalag@mfirstrativa datkapats
och fylls under hosten med data fran kallsystem.

2.2.1.3 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Prognos for maluppfyllelse
© uppfylls

Regionerfortsétter att starkgin position och lyfta Halland i flera lokala, nationella och
internationella sammanhang. Genom att vidareutveckla befintlidaawdtekapa nya
kanaler for kunskapsch erfarenhetsbyte stsidengemensamma kunskagom i sin tur
accelererar digitaliseringen i Halland.

Det gbs exempelvis genom motesnéatverk med de hallandska kommuneydas IT
digitaliseringsverksamheter,diihar gjors ett markant lyft i samverkan atst

gemensamma anstdor Hallands digitaliserinfgamverkan hasystematiseraggnom att

samlas kring sarskilda kunskapsomraden, utoka antalet traffar och utveckla gemensamma
kompetensutvecklingsinsaiderm av konferenser, samt tagit in Hogskolan i Halmstad som



en gemensam samarbetspartdet fallandska IToch digitaliseringsnatvetk

Nagra exempel pa gemensamma kunskapsomradiiciét intelligens, metoder for
verksamhetsutveckling-$alerhet, inférandet av nationella digitala prov i Sverige och séker
digital kommunikation som handlar om att kunna skicka kansligt material digitalt pa ett sakert
satt. Dessa omraden ar omfattande och kraver att vi tillsammans samlas for kunskap,
erfarenheteoch framganddet har dven skapster motesplatser déggionen och
kommunernarbetar mer operativt tillsammans med exempelvis metoder for digital
verksamhetsutveckling ochdakerhet. Dessa forum &r av stor betydelse for
kunskapsoverforing mellantddlandska kommunerna och regionen som sstibinar

samma utmaningar.

Nationellt fortsatteregioneratt vara aktiva, till exempel genom Sveriges ledande forum for
atificiellintelligens. Dessutom positicastialland ytterligare genasygionens

ordférandeskap i Sussa, som bade lyfter Halland som en kunskapsorganisation och en
framgangsrik samarbetspartner for Vardsverige. Internatiarsaitharbetet utvecklatsed

en av varldens framsta kunskapsorganisationer inom IT (Gartner inc). Hagaeitar

aktivt pa konferensdrar kontinuerliga dialoger med specialister som stottar i utvecklingen av
Region Hallands IT och digitalisersamt far ta del av den aste forskningen inom

omradet.

2.2.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminar beddmning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet for
beslutade delindikatorer, visar att regionen sanmililst kbmmer uppna malet for
fokusomradedttraktiva och hallbara livsmiljc@rbetet med arets utvecklingsarbeten

kopplat till regionfullméktiges beslutadefaligk i stort plan. Ett preliminart utfall finns for

tvaav fyra beslutade delindikatorerdéhperioden januarjuli har Halland ett positivt

flyttnetto pa 517, eller 1,5 flyttar per 1000 invanare i férhallande till folkmangden vid utgangen
av 2022. Det ar den nast hogsta nivan i riket under perioden, vilket &ar en placering under malet
om hogsinflyttning i riket.

2.2.2.1 Bidrartill god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, digitalt
saval som fysiskt

Prognos for maluppfyllelse

® uppfylls

Region Halland uppratthaller funktionen som regional bredbandskoordinator. Bland
arbetsuppgifterna ingar att halla kontakt med natagarna och kommunerna vilket gors via
Bredbandsforum Halland. Samarbetsavtalet med Global Connect gar in i sin slutfas. De sis
utbyggnadsprojekten fardigstalls och arbetet med att fa regionens investeringar levererade
pagar. Slutredovisning av samarbetet planeras till slutet av aret.



Regionen bistar Pesich telestyrelsen (PTS) i arbetet med bredbandsstod. 2023 ars stod har i
olika faser forberetts sedan januari. Ansokningsperioden for natagarna ar avslutad och ett antal
ansokningar som berdr Hallands geografi har lamnats in. Regionen har lamnat remissvar pa
EU-kommissionens forslag till férordning om Gigalfiastruktur (Giabit Infrastructure

Act). Regionen har ocksa lamnat synpunkter pa regeringens initiativ angadende framtidens
konnektivitet.

Genomfdrandet av Regionalt trafikforsorjningsprogram fortgar enligt plan. Principerna i
Trafikforsorjningsprogrammet kvarstar séonamdrade, vilket innebar att de befintliga

riktlinjerna och malen fortsatter att féljas. Forberedelsearbete for revidering av Regionalt
Trafikforsorjningsprogram &r i gang och utredningar haller pa att genomféras som ska ligga till
grund for revideringeav programmet som planerar att beslutas 2025/2026.

Arbetet med att utveckla ett hallbart transportsystem pagar i olika former. Genomférande av
regional infrastrukturplan pagar enligt plan dar det sker en kontinuerlig dialog med
Trafikverket for att f&&mdriften att bli som planerad. Tva nya-gisigcykelvagsstrackor

har nyligen invigts; mellan Mo#p (I Falkenberg och Varberg) och langs Ostra Sarévagen i
Kungsbacka, vilket betyder att Kattegattleden far en sakrare strackrkag génc

Framtagade av en systemanalys pagar.

Arbetet med att félja nationellt utpekade atgarder fortloper. Har kan namnas att
tunnelprojektet i Varberg har aviserat en forsening pa ett halvar. Vastlanken kommer inte
kunna 6ppna for trafik som planerat 2026 och détdale forseningar och kostnadsokningar.
Detta kommer att fa konsekvenser for Halland. Under hosten 2023 inleder Trafikverket dialog
med de involverade parterna. Den forsta delen av kommande plar22@20g 7har

inletts med attegeringen har gett Trafétket i uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag.

2.2.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

En viljeinriktning har tagits fram som en del i processen med framtagandet av en regional
fysisk plan for Halland. Viljeinriktningens syfte ar att redogdra for tidshorisont, tematiska
omraden samt geografisk kontext for uppdraget och framtagandet av planen. Viljeinriktningen
har beretts enligt den utpekade organiseringen med kootmuegiorddningsforums
stallningstagande 2023. Under hosten 2023 ar fokus pa utredningar och analyser samt fortsatt
samverkansmoten med kommunerna och dialoger med Lansstyrelsen.

ProjekteGestaltad livsnn§d under perioden haft avstamningar med samtligpal Sledla

kommuner, Lansstyrelsen i Halland och Halmstad hdgskola samt enskilda arkitektkontor och
konstnarer i Halland. Ett natverk for kommunala tjanstepersoner som arbetar med kultur och
samhallsbyggnad har bildats for genomférandet av projektet. Fngggestaltad livsmiljo

har aven lyfts in i arbetet med regional fysisk planering.
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2.2.2.3 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att verka for ett robust energisystem i Halland gar fraewdgrdiftagan blivit
mer aktuell har lett till att manga fatt ny anvandbar kunskap om amnet. Det har hjalpt arbetet
framat och gjort att fraigan om energisystemet och dess robusthet prioriteras hogre an tidigare.

Arbetet med framtagandet av en effektprognoos Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
fortloper. Arbetet med att stédja de hallandska kommunerna och naringslivet for effektivare
energianvandning samt enasgh klimatomstallning gar enligt plan. Pa uppdrag av
Energimyndigheten bedriver regionen I&gsiamordning av de kommunala enecdi
klimatradgivarna. Stodformerna "Region Hallands Energikartlaggningscheckar" och
"Energismart" hjalper sma och medelstora foretag i Halland att komma igdng med ett
systematiskt energieffektivisesangete.

Arbett fortgar enligt plan inom malomradet att 6ka andelen fossilfria transporter , vilket
framforallt sker inom projekten REEL, SCALE samt vatgaskorridoren och projektet
GREATER4H. Rapporten Energich klimatlaget Halland som tas fram tillsammans med
Lansstyelsen fardigstalldes under augusti.

Regionstyrelsens tillvaxtutskott har faststallt en projektutlysning for att fa fler hallandska
foretag att kartlagga och séatta mal for att minska sin klimatpaverkan. Ett projekt lett av
Energi och miljécentrum (EMC)ab IVL Svenska Miljoinstitutet komnagrgenomforas

inom ramen for utlysningen. Region Halland har under perioden forberett och genomfort
konferensen Halland staller om. Avtalet for grundfinansiering med CSR Vastsverige |6per pa.
Det har varit svart atékrytera nya medlemmar och fa medlemmar att delta pa aktiviteter
under forsta delen av aret. Den vikande konjunkturlaget ar en potentiell forklaring till detta.

Region Hallands interna klimat och miljdarbete

Intern godstransport och resor med bil

RegiorHalland arbetar inom ett flertal omraden for att minska klimatpaverkan fran
tjansteresor med bil och transporter av gods. For personbilsflottan ar 6vergang till elbilar, dar
det ar majligt, en stor klimatatgard. Region Halland har idag 271 persoaki2®5va
verksamhetsbilar och 66 poolbilar. | borjan av sommaren fardigstalldes utbyggnaden av tva
stora laddinfrastrukturprojekt, 60 laddplatser pa Vashedgss samt 80 laddplatser pa

Halmstad gukhus. Vidare utbyggnad och utbyte av fordon tillredkéa kontinuerligt. For
Bilpoolen byts nu 40 bilar ut till eldrift.
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Persontransporter, koldioxidutslapp (kg)
2015-2022 + prognos 2023
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Inkluderar: Verksamhetsbilar, Poolbilar och Egen bikatisiasiger, félativt regionens basar 2015.

Jamfort med ar 201%ar koldioxidutslappen fran persontransporter medrzikat med

cirka46%. Minskningen beror till storst del pa att farre antal resor gors, en utveckling som
accelererats i samband med pandemin och utveckling av digitala méten, men ett avgérande
arbete har ocksa varit val av fordon, bransleval ocls tileVigven en forflyttning till

kollektivtrafik och cykel. Ett kontinuerligt arbete fortsatter dar intresset fran verksamheterna
ar stor. En indikation pa att en minskning av bilresiatelat tillfalligt ar att den okade

digitala kontakten inom vardaetei upplevs forsamra kanslan av narvarande utan kan, nar den
anvands, skapa effektivare kontaktvagar och tillganglighet.

De interna godstransporterna inom Region Hallapngdmom att 6ka mangden tankningar
med biodrivmedel i stallet for vanlig dieset a#t arbeta med ruttoptimering och
fyllnadsgrad pa lastbilarna, sankt klimatpaverkan med precesl Arbetet fortloper och
utvecklas kontinuerligt.

Godstransporter (RGS) koldioxidutslapp
(kg) 2015-2022 + prognos 2023
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Inkluderar: tunga och latta fordon som anvands for geskstisearspenr tedativt ragiaisén 2015.
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Ett viktigt bidrag till godstransporters omstallning ar utveckling av ny teknik, bade inom
elektrifiering och andra férnybara brénslen. Regionservice arbetar med en specifikation pa en
elektrifierad lastbil for trafikering av innerstadstehiddalmstad dar anmodan till

upphandling ar skickad. Att paborja arbetet med en teknikomstallning for transport av gods ar
inte bara en direkt klimatfortjanst utan ar viktig bade for stddarbetsmiljofragor och for

att skaffa den kunskap som kfé@vsatt gora denna omstalining mojlig.

Anstalldas och bestkandes resor till och fran Region Hallands olika arbetsplatser och lokaler
har minskat, bade genom mdijlighet till distansarbete men aven nyttjande av digitala I6sningar
och telefon. Aven viss veskshets lokalisering har paverkat resmonster. For att kunna

utvardera och forsta dessa resor battre kan I6pande resvaneundersokningar genomforas, vilket
gors av ett flertal regioner idag.

Utslapp fran medicinska gaser

Region Halland &r en av fem regioaariste har infért destruktion av lustgas pa
forlossningsavdelningar. Regionfastigheter har i uppdrag att projektleda installationen av
destruktionsanlaggning pa Hallands sjukhus i Varberg och Halmstad. Projektet ligger i
projektutvecklingsfas dar omfattpndetaljeras och projekteras for upphandling och
genomférande.

Prioriterade utvecklingsinsatser

Utvecklingsinsatser under aret har bland annat fokuserat pa inkdp och inkdpsprocessen dar
insatser gors genom fortsatt utskickrmationsbrev med stod for miljobattre inkop.

Utskick av nyhetsbrev genomfors varje manad, pa produkter inom gréna guiden, till de inom
regionens verksamheter som arbetar med inkop.

Arbete med att utveckla Region Hallands klimatbokslut och darmedsieploch
kannedom om organisationens klimatpaverkan fortsatter. Slutrapport i projektet for
klimatbokslut 2019 och 2021 ar klar. Klimatbokslut for 2022 har tagits fram enligt ny
vagledning och verktyg frdn SKR. Publicering gjordes i Oppna jamforelsensdrnjuni:
Miljoarbetet 2023 i regionerna.

Framtagandet av Handlingsplan fér Region Hallands internaddimailjoarbete 2023

2026 ar i sitt slutskede. Syftet med handlingsplanen ar att utgora en ram for fokuserat
utvecklingsarbete inom det ingeklimatoch miljdomradet for Region Halland.

Handlingsplan ar uppbyggd av prioriterade omraden med tillhérande inriktningsformuleringar
for nulagesanalys, malbilder, ambitioner och indikatorer.

Kultur- och skolverksamhet

Klimat och miljdarbetet hartedtort insatsvarde inom var kiltoch skolverksamhet. Att

utbilda och framja ett hallbart yrkesutdvande &r en viktig satsning bade nu och for framtiden.
Inom Kultur och skolas verksamheter fingenda 2030 och hallbarhetsperspektiv med i hog
grad och @ flera séatt. Inom utbildning dar elever genom olika projekt, teman och kurser far
en Okad forstaelse for alla tre perspektiven inom hallbarhet. For kulturverksardbeten

viktigt med inspiration och information till samarbetspartners och arrangvgrematt

belysa vikten av hallbara turnéer och forestallningar. Inom Murikagaedsetitreds
mojligheterna for skolan att bli KRA¥rtifierad.
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2.2.2.4 Bidra till en hallbar resursanvandning

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att samdna, koordinera och leda processer med vattnet som en resurs for
hallbar utveckling pagar enligt plan. En vattenkonferens med fokus pa Bolmen arrangerades
tillsammans med forskningsstation Bolmen i maj 2023 i Tiraholm. Region Halland bidrog
bade med deffansiering och stéd vidanering, genomférande och uppfoljning.

Region Hallands interna klimat och miljdarbete

Inkdpsprocessen ar under utveckling for att starka fokus inom miljé och klimat och
kravstallning vid upphandlingar ar ett viktigt verktyagtfoidra till en hallbar
resursanvandning. Genom samarbete med upphandlingsmyndighet och andra regioner pagar
ett arbete for att skarpa och starka krav exempelvis inorogilasansportomradet. Vid
bestéllningar i inkdpssystemet kan miljoval sortdrasarkeras for att underlatta val av
produkter med mindre klimatch miljopaverkan. Utskick av informationsbrev har gjorts
varje manad till bestallare, som stod for att successivt géra inkdp som béttre bidrar till en
hallbar resursanvandning. Férberedéis pilottest har gjorts som innebar inkdp av
riskavfallskarl i biobaserat material, som ger ett klimatavtryck som arnloggr@@gre an

den typ av karl som anvéands idag.

Omfattande atgarder har vidtagits inom avfallsomradet, som pa sikasdedkntill

forbattrad avfallshantering inom hela Region Halland. Det &r ett prioriterat arbete, dar det
finns stora utmaningar. Avtal med ny avfallsentreprenér tradde i kraft under sommaren, en
samordnande roll for att stddja och underlatta arbetewfabdilisattes i borjan av aret och

arbete med att forbattra miljorum och sorteringsmojligheter pagéar inom alla forvaltningar.
Bristande rutiner har identifierats gallande vardens specialavfall (biologiskt avfall, smittférande
avfall, skarande/stickanaefall, cytostatikavfall samt kasserade lakemedel). Tillfalliga

atgarder infordes direkt och uppdaterade rutiner infors under sensommaren. Ytterligare
informationsinsatser behévs for att alla verksamheter ska uppfylla krav pa ratt sortering av
ovriga upgomna avfallsfraktioner.

Region Halland arbetar for att minska matsvinn, bland annat genom att skolorna har tagit
fram en anpassad modell for matning av matsvinn och en app dar eleverna i god tid anmaler
om de ska ata lunch eller inte. Vid sjukhuskokisrtatiiikssvinn och ett férberedande

arbete pagar for att minska svinn fran lager (inkop) till tallrik.

Andel inkopta ekologiska livsmedel &r hittills i fr@®ntoch nar &n sa lange inte malet pa
30procent Kostservice arbetar for att 6ka mangdeproducerade livsmedel i maltiden.
Kostservice har ambitionen att félja mangden inkdpta svenska animalier som innefattar kott,
kyckling, chark, mejeri och agg.

Det pagar ett arbete for ett okat mobelaterbruk inom organisationen. Projektdirektivet
mojliggr en okad cirkular hantering av befintliga moébler genom lagerlokal for
mellanférvaring samt inventering av befintliga mobler.-glattform for att stodja képch
saljprocessen har tagits i bruk och lanserats via intranatet.
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Energibesparingsatgardenomfors inom verksamheterna, till exempel utbyte av armatur till

led samt slacka lampor, stanga dorrportar och inkbp av energibesparande utrustning.

Utbildning gors inom omrade for energieffektivisering. Via ettm&Rerial far medarbetare

information @h forstaelse for hur och varfor arbetet kan genomféras. Avlasning och
datainsamling avseende energianvandning behover kvalitetshojas och séakras da detta lange har
varit ett eftersatt omrade.

Mer &n 950 medarbetare har under aret genomfdrt den digitdigtgidningen i miljo, som
inom vissa forvaltningar ar obligatorisk. Over 100 medarbetare har deltagit i den riktade
utbil dningen 6L2kemedel och milj°ao.

Flera verksamheter har gjort insatser for att forbattra kemikaliehantering, men det kvarstar
ytterlgare atgarder under hosten for att uppfylla krav pa en bra hantering. Bade ur arbetsmiljo
och miljoperspektiv kravs att alla kemiska produkter har aktuella och signerade
riskbedémningar for att sakra en trygg hantering och forvaring. M@rdece2@vRegion

Hallands inventerade kemikaliepasda&nar riskbedémning.

Pa skolorna gors atgarder for en smartare vattenanvandning, till exempel anvands regnvatten
respektive Atrans vatten for bevattning. Inom stitvardnéara service latinforts
doseringpumpar vid storre yttre enheter, som leder till besparingar av vatten och kemikalier. |
framtagandet av handlingsplan fér regionens ktiofamiljéarbete har ambition och

indikator for Region Hallands vattenanvandning tagits fram. Detta gor att ket

fokus i fortsatt arbete.

Pa Munkagardsgymnasiet har en utredning kring biogas initierats. Minskning av plast och
engangsmaterial ingar i alla Region Hallands verksamheter. Inom koken pa skolorna ar numera
alla matlador av papp samt miljomarkpaackar anvands. Inom lantbruket pa
Munkagargymnasidigras foder i plansilostallefor plastkladda balar. Inom Hallands

gukhus har ett projekt krimgaran och antikoagulantiabehandling inneburit besparing kring
minskat provtagningsbehov som itsirminskar materialanvandning och resebehov.

Dessutom finns en positiv trend avseende forskrivning av diklofenak, dar forskrivningen
tabletter av diklofenak har minskat med 3500 hittills i ar.

2.2.2.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket 2
Klimatpaverkan fran transportsektorn 9% *
Koldioxidutslapp i regionens egna Mindre utslapp 2023 &n 2022 (ton *
verksamheter koldioxidekvivalenter)

Egenproducerad fornybar energi >1 216 000 kwh 854 390 kWh

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redovisas darfor i arsredovisningen 2023.
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2.2.3F0ornyelseférmaga och konkurrenskraft

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Enligt en preliminar bedémning kommer regionen uppfylla malet for fokusomradet
Fornyelseférmaga och konkurrenskBdtdldmningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet i stort bedoms ga enligt plan. Data for delindikatorerna blir tilfgéstdiibt
arsredovisningen 2023. Historiskt har Halland haft en god jobbtillvaxt och positiv utveckling i
naringslivets klimateffektivitet, medan produktivitetstillvaxten dver tid varit svagare an i riket.
Indikatorernas utfall kan fluktuera mycket fraitl ar.

2.2.3.1 Bidra till att starka det regionala néaringslivets innovationskapacitet

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Inom ramen foHallands strategi for smart spegiatisenmgnga processer och projekt. Inom
omradetntelligenta sygtggar tvdorstudier. En hos Higlivemed syfte att ta fram en

fardplan for omraden som Al, sakernas internet (1oT), cyberséakerhet och mjukvaruutveckling.
Den andra hos Elektronikcentrum med syfte att utveckla tjanster och kapacitet. Tva storre
EU-projekt har ocksdeviljats inom omradet. Indd@llbara materagar projektet Speed Up
Halland fram till oktober. Det &r en utmaning inom omradet att hitta en langsiktig aktér som
kan fortsatta driva arbetet.

Inom Innovativ affarsutvetidmigrstudien Blackfiskkadavslutats. Arbetet forvantas ligga

till grund for kommande innovationssatsningar och samarbeten for cirkular omstélining av det
hallandska naringslivet. IntmMmovativ Mobildetarbetet fortsatt i en explorativ fas, och inom
FoodTetigger fokus péteahitta en framtida plattform for omradet.

Inom Framtidens vard ochgd&idaflera olika aktiviteter. Pa regionensavdelning pagar
uppbyggnaden av en innovationsplattform, dar man nu har bérjat anstélla kompetens.
Innovationsarenan Leap for Liferfstartat Interregrojektet CareWare Nordic 2 dar aven

Region Halland med namnda innovationsplattform &r partners. Leap for Life har ocksa fatt
projektet Innovationer for nara vard beviljat och ingar dven i den svenska europeiska digitala
innovationshubén Health Data Sweden. Leap for Life har ocksa beviljats grundfinansiering
for att de ska kunna bli en koordinerande aktor for det smarta specialiseringsomradet.

For att skapa battre forutsattningar for genomforandet av strategin for smart specialisering
Halland har naringslivsavdelningen startat upp en process for att, i samverkan med bland
annat kommunerna, undersdka mojligheterna for fler innovationsaktérer i Halland. Dialoger
har inletts for att fa en dverblick 6ver nulage i det hallandska inrssyat@met och for att

kunna identifiera framtida insatser.

Inom det investeringsframjande arbetet pagar aktiviteter bade med privat och offentligt

kapital. Det har skett en 6kning av beviljade EU Heaimsdkningar fran hallandska féretag
under det sentshalvaret.
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2.2.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, bestkare och
kompetenser

Prognos for maluppfyllelse
@ uppfylls

Ett gemensamt positioneringsarbete med kommuner och andra offentliga aktoérer utvecklas
I6pande for att attrahera kompetenser och etableringar till regionen. Arbetet med
platsutveckling for att 6ka attraktionskraften utvecklas. Under andra kvartaleshar Inv
Halland varit representerat pa flera motesplatser, konferenser och méassor kopplat till
regionens smarta specialiseringar.

Inom Visit Halland gar arbetet mot malmarknaderna Danmark, Norge och Tyskland mycket
bra. Arbetet med sasongsforlangningegétaresultat med fler gaster under juni manad.

Hallands Naturvardar 2023 genomférdes under sommaren. Naturvardarna fanns i Halmstad,
Varberg och Hylte. Kattegattleden foljer samverkansavtalet enligt planering. Aret 2023 visar
hittills indikationer pa stékning av cyklister, enligt foretagen langs leden. Arbetet med
upprustning och omskyltning enligt nationellt ramverk av Hallandsleden fortskrider under

aret. Samarbetsavtal med kommunerna, regionen och lansstyrelsen fér Hallandsleden ar under
framtagandech blir klar under aret.

Under hésten har ett utvecklingsarbete inletts for att forma en mer strategisk marknadsféring
av Region Hallands skolor. Arbete pagar fortsatt for att utveckla Halland som
konstdestination. Konceptet ArtHalland har tagits fdmmegionen arbetar aktivt med att
formulera prioriteringar samt rath ansvarsfordelning infor framtida arbete med att

utveckla och marknadsféra konstdestinationen Halland.

2.2.3.3 Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
naringslivet

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Inom exportframjandet pagar manga olika insatser. | september startar fortsattningen pa
Exportcenter Vast, som samfinansieras av Vastra Gotalandsregionen, Regionalfonden,
Tillvaxtverket och Regidtalland. Projektet tar ett helhetsgrepp dar tidigare insatser
inkluderas under ett och samma paraply och mer resurser riktas at kommunikation.

Att framja den tekniska och digitala omstéliningen i det hallandska naringslivet ar en
integrerad del av arbetedm Region Hallands innovationsfrimjande arbete och
genomforande av Hallands strategi for smart specialisering. Hogskolan i Halland och
HighFive ar centrala aktdrer inom omradet. For att 0ka takten pa omstallningen har HighFive
fatt grundfinansiering It innebar att HighFive blir en regional motor inom omradet. Aven
TEK och IUC har beviljats grundfinansiering for att bedriva arbete for att framja teknisk och
digital omstallning. Tva exempel pa pagaende projekt inom omradet ar Ai.m och Saker
digitalisang Halland.

Digitaliseringskoordineringsarbetet har under perioden fokuserats mot fyra omraden:
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samverkan mellan Region Halland och kommunerna, utvecklingsprojekt inom Al och
cybersakerhet, kunskapsspridning och natverksarbete. Samverkan med kamonunerna
digitaliseringsfragor sker pa olika arenor och pa olika nivaer, men priméart inom Digitalt
Ledarskap Halland (DLH).

Inom livsmedelsomradet har samverkansgruppen traffats enligt plan under aret. Arbetet
framat kommer vara inriktat pa kommande natidinmedelsprogram, sorasgpdateras

med nya riktlinjer i borjan av 2024. Halland ska se 6ver hur det regionala
livsmedelsprogrammet ska struktureras om for att anpassas till det nationella programmet.

2.2.3.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023

Den procentuella utvecklingen i
Halland 2021 - 2022 starkare &n rikets *
utveckling samma period

Bruttoregionalprodukt (BRP) per sysselsatt
inom naringslivet

Sysselsatt dagbefolkning 20 i 64 ar utvecklingen plats 11 3 i riket

Naringslivets klimatpaverkande utslapp <10,6 ton CO2-ekvivalenter/mnkr

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redovisas darfor i arsredovisningen 2023.

2.2.4Utbildning, kompetens och jamlik héalsa

Prognos formaluppfyllelse
@ uppfylls

Enligt en preliminar bedémning kommer regionen uppfylla malet for fokusomradet
Utbildning, kompetens och jamlik haBadomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet i stort bedoms ga enligt plan. Datiefiidikatorerna blir tillgangligt forst till
arsredovisningen 2023. Historiskt har Halland haft en mycket hog sysselsattning och rikets
hogsta medellivslangd for bade méan och kvinnor.

2.2.4.1 Bidra till en god kompetensforsoérjning i regionen

Prognos for maluppfylelse

@ uppfylls

| den regionala samverkansstrukturen adresseras kompetensforsorjningsfragor pa bade
strategisk och operativ niva. Befintliga grupper (strategisk grupp utbildning, taktisk grupp
frivilliga skolformer, politisk styrgrupp fér gymnasiesaanvedh processgrupp

vuxenutbildning) har sammantréatt i enlighet med framtagna arshjul for respektive grupp.
Huvudsakliga processer i fokus ar revidering av de samverkansavtal som finns inom gymnasie
och vuxenutbildning i Halland, planering och dimensigreer gymnasial utbildning, samt
statsbidragsansokningar for regionalt yrkesvux. Extern processledare driver, tillsammans med
regionens strateger, utvecklingsarbete gallande regional stodstruktur for validering.
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Kompetensforsorjningsrapporten for Halltih med tillhérande film och
kommunikationsuttag har kontinuerligt kommunicerats i olika relevanta sammantikhng med
exempelitbildare och foretagsframjare. Ett arbete pagar for att utveckla hur regionen kan
kommunicera kompetensbehov och bedémniiigatévanta aktorer.

En forstudie om kompetensbehov inom Hallands omraden fér smart specialisering inleddes i
maj med stéd av den upphandlade aktéren Ramboll genom finansiering fran
ERUF/Tillvaxtverket och Region Halland. Forstudien ska genom intergpliett urval av

foretag ta reda pa deras upplevda kompetensbehov och vilka strukturer de ser ar nddvandiga
for att mota dessa behov.

Region Halland deltar och bidrar i projektgruppen fér Smart Kompetens som TEK
Kompetens driver med finansiering fratvaitverket och Region Halland. Projektet handlar

om att vidareutveckla metoder och arbeta fram moduler for att stotta foretag i att arbeta
strategiskt med kompetensplanering. Projektet &r i en slutfas och undersodker nu hur arbetet
kan spridas och implenteras i fler verksamheter. Region Halland &r d&ven medfinansiar och
involverad i ESfprojektet Skills Halland som ags och drivs av Hogskolan i Halmstad
tilsammans med TEK Kompetens. Inom Region Hallands egen utbildningsverksamhet pagar
ett arbete med athdersdka mojligheter for att erbjuda fler yrkesutbildningar samt

utbildningar riktade mot bristyrken.

2.2.4.2 Bedriva ett aktivt jamstélldhetsarbete

Prognos for maluppfyllelse
@ uppfylls

Regionen har under aret arbetat med att identifiera sakomradestdikaatien interna

sociala hallbarheten. Fokus har varit p& att hitta struktur och arbetssatt som gor det majligt att
arbeta brett med olika fragor inom social hallbarhet samt knyta an till hela hallbarhetsarbetet.
En viktig del initialt &r &ven att tanfran nulagesbeskrivning genom att folja upp arbetet med
jamstalldhetsintegrering av styrning och ledningsprocesser.

Under perioden har det aven bedrivits ett arbete med att hitta former fér genomférandet av
nulagesbeskrivningen av Agenda 2030 i fortétiiiRegion Hallands uppdrag. Stor vikt har
lagts pa att identifiera en rimlig niva samt arbetssatt for hur nulagesbeskrivningen ska
genomforas.

2.2.4.3 Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Prognos for maluppfyllelse

® uppfylls

Region Halland arbetar med att skapa ett kunskapsunderlag kring barn och ungas hélsa,
valmaende och livsvillkor i Halland. Under perioden har arbetet fortskridit med att kartlagga,
analysera och utveckla systematisk kunskapsinsamling kring barn od20rigasélsa

och livsvillkor. Arbetet fortloper enligt plan och utvecklingsarbetet beréknas paga under hela
2023. Under perioden har aven arbete genomforts med att sammanstélla och kvalitetssakra
enkatsvaren ur den nationella folkhalsoenkaten "Halsa pavlik | | kor 6. Resul t at
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sammanstallts och redovisats i form av rapporten "Sa mar vi i Halland". Nu féljer spridning
och anvandande av resultaten.

Under perioden har Region Halland deltagit och samverkat pa flertalet arenor for att starka
barn och ungdwsvillkor och hélsa. Exempel som kan lyftas fram ar deltagande i regionalt
barnrattsnatverk. Deltagandet i barnrattsnatverket kan vara ett bidrag i utvecklandet av Region
Hallands koncernovergripande barnrattsarbete. Genom regional samverkan néed fokus p
barnrétt kan utbyte av kunskap och erfarenheter bidra till forbattrade forutsattningar att
tillgodose barnens rattigheter inom hallandska verksamheter.

Sedan 15 juni & Region Halland medlem i WHO:s svenska néatverk Healthy Cities.
Regionstyrelsen bifalhsokan under sammantradet 10 maj. Beredningen for Social hallbarhet
fick information om anstkan den 16 maj.

Samverkan mellan Region Halland och civilsamhallets distriktsorganisationer fortgar och
utvecklas. Ett omrade som genererat ett utvecklingsadmateerkan ar psykisk halsa. Plan
och anstkan om finansiering for detta utvecklingsarbete ar fardigstalld och kommer att
behandlas under hosten 2023.

Inom utbildningssektorn samordnar och koordinerar Region Halland processer inom
regionala samverkanag&turen for skolchefer i Halland. Halland bidrar aven till utveckling
och samverkan inom utbildningssektorn genom bland annat fortsatt arbete inom omradet
barns sprakutveckling dar flertalet processer pagar. Under perioden har det pabdrjats ett
arbete foatt ta fram ett nytt avtal gallande insatser avsedda for barn med sprakliga
svarigheter. Dialogen kommer fortsatta under resten av 2023.

Region Halland deltar i Samordningsférbundets strukturer och arbetar for att synliggéra och
Oka kdnnedom om halsosidaliier i Halland. Samordningsférbundet arbetar framfor allt med
samordnad arbetsmarknadsrehabilitering, rustodunskapsutveckling inom omradet och
fragor kopplat till inkluderande arbetsliv. Under perioden har en slutkonferens av
metodutvecklingsprojattProgresgenomforts. Projektets resultat och erfarenheter har
implementerats i ordinarie verksamhet med individsamverkansteamen. Under varen
genomférdes remisstopp till individsamverkansteamen och kder uppstod. Remisstoppet
havdes i slutet av juni ockaimband med avstamning i augusti hade kderna minskat i flertalet
team. Vilket bland annat ar ett resultat av att teamen implementerat ett nytt arbetsséatt. Ett
forslag till ny forbundsordning har sénts ut pa remiss efter sommaren och ska beslutas av
partena under hosten. Planering pagar for att i samverkan med Myndigheten for ungdoms
och civilsamhallesfragor (MUCF), tre av de hallandska kommunerna och Region Halland
genomfdra en workshopserie i syfte att ta fram en plan fér samverkan kring unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS).

2.2.4.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Forvarvsfrekvens 1 plats i riket *
Forvantad medellivslangd 1 plats i riket *

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redodisaasdiériémingen 2023.
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2.2.5En robust kultursektor

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Enligt en preliminar bedémning kommer regionen uppfylla malet for fokus@mréatmist
kultursektarBedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom fokusomuétdet i st
bedoms ga enligt plan. Data for fokusomradets indikator blir tillgangligt forst till
arsredovisningen 2023, vilket blir férsta gangen som indikatorn féljs upp.

2.2.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylis

Mangansatser pagar for att starka och utveckla saval det konstnéarliga arbetet som att na
breddade malgrupper och mojliggora for kulturen att paverka samhallsutvecklingen. Under
perioden har exempelvis arbete med att utveckla nya publikkontakter gjorts.

Procesplanen for framtagande av ny kulturstrategi och kulturplan antogs i varas och
genomfors nu. Dialoger ar inplanerade med saval kommuner som det professionella
kulturlivet och idéburen sektor. Under augusti har dialoger paborjats med kommunala
namnder mednavar for kultur for att sdkerstalla att det finns en samsyn mellan regionala och
kommunala malsattningar.

Region Halland h&023 implementerat uppdaterade och nya former av kulturstod. Stéden
riktar sig till alla konsdch kulturformer. Nytt ar blandreat att det gar att soka stod for
produktion av musik, att det ar samma prioriteringsgrunder for alla omraden och att
beslutsférslag gallande utvecklings produktionsstéd lamnas av externa bedémare.

Utvecklingen av befintliga resurscentrum, Konaliairtl och Film i Halland, sker enligt plan

i form av samverkan med professionella kulturskapare, utveckling av pedagogiskt arbete och
interregionala och nationella samarbeten. Resurscentrum for kulturarv i Halland startades vid
arsskiftet. Uppdraget liggws Hallands kulturhistoriska museum som valt att placera
funktionen pa Kulturmiljo Halland. Uppbyggnadsarbete och dialog om pa vilket satt
resurscentrum for kulturarv bast kan anvandas pagar.

Flera insatser har gjorts for att stéarka produktionsvedsanntom forvaltningens

institutioner. Exempelvis har flera dansproduktioner besokt aldreboenden och forskolor. Ett
annat exempel ar Musik Hallandias barnproduktion Piratdrottningen som spelats for 560 barn
och foraldrar i Kungsbacka och Laholm och mkdgeraven i Varberg under festivalen

Change. Musik Hallandia har under perioden skapat arbetstillfallen for cirka 200 musiker.

Aktivt arbete med att utveckla nya publikkontakter sker inom samtliga institutioner. Ett
exempel &r Rum for dans arbete medshogs, introduktioner och publiksamtal.

Inom Art Inside Out har ett omfattande strategiskt utvecktioggérankringsarbete
genomforts. Syftet ar att starka forutsattningar for residensverksamheten att producera
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konstverk och utstallningar som moéter liii&ndska publiken, 6ka tillgangligheten for nya
malgrupper och starka verksamhetens narvaro och synlighet i regionen. Inom arbetet mot
kreativa och kulturella branscher (KKB) ar SR&ntida produktion och konsumjiooh
Konstdestination Halland de shemfattande insatserna.

2.2.5.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023

Den procentuella utvecklingen i antalet
Antal kulturskapare kulturskapare ska vara hégre i Halland &n
riksgenomsnittet

*

* Indikatarfoljs pa arsbasis. Utfallet redovisas darfor i arsredovisningen 2023.

2.2.6 Nara och sammanhallen vard

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminar beddmning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet for
beslutadeéelindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet for
fokusomradet Nara och sammanhallen vard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmaktiges beslutade mal foljer i stort
plan Det pagar kontinuerligt forflyttigiar som gor att varden kommer narmare patienten.

Det finns dock fortsatta utmaningar gallande regionens tillganglighet till vard och anvandandet
av digitala verktyg och bestksformer.

Regionen nar i augusti inte maluppfyllelse fér nagon av de indikatdgiekspplade till
fokusomradet. For sex av delindikatorerna nar regionen delvis maluppfyllelse och for fyra
stycken nas inte maluppfyllelse

2.2.6.1 Vidareutveckla den nara varden

Prognos for maluppfyllelse
@ uppfylls

Det gemensamma arbetet med god och n@rackhiomsorg mellan Hallands sex kommuner

och Region Halland har tagit ytterligare ett steg framat. En fardplan som beskriver arbetet mot
den gemensamma malbil@mntanke Hallaadframtagen. Till fardplanen kopplas en process

for initiativ som rér kommuaoch region som fortydligar hur beredning, beslut,

implementering och uppféljning av initiativ gar till. Inférande av det utvecklade arbetssattet
sker under hosten.

Forvaltningarna beskriver hur néara vard ska vara en grundlaggande princip i verksamheterna

och insatser sker med riktning mot att varden ska bli alltmer sammanhallen och
personcentrerad och att patienterna ska kunna leva sa néara sin vardagliga livsmiljo som maijligt
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i stallet for att vardas inom slutenvarden.

For att stimulera fler besok i heatrav [&kare hos patienter inom den kommunala béthso
sjukvarden har det frdn och med 2023 beslutats om extra ersattning till vardcentralerna om de
utfor riktade hemsjukvardsbesok. Detta ar besok som sker i anslutning till utskrivning fran
sjukhuset, inoch utskrivning i den kommunala hemsjukvarden samt vid brytpunktssamtal.
Satsningen ar del i regionens arbete med nara vard och syftet &r att 6ka aldres halsa genom
god tillganglighet for lakarbesdk i hemmet och minska antalet undvikbara sjukhggnlaggnin
Hittills i &r ses ingen storre skillnad pa antalet besok i hemmet av lakare fran vardcentralerna
jamfort med foregaende ar.

Ambulans, diagnostik och hdsskriver att riktningen i malbild@mtanke Hallanded att

gora varden halsoframjande, erdeshensam och trygg, ska finnas med som ram for allt
utvecklingsarbete som bedrivs i forvaltningens verksamheter. Som exempel kan ndmnas
ambulansens samarbete med Psykiatrin Halland kring prehospital akutpsykiatri,
Kvinnohalsovardens och ungdomsmottagmirag arbete med digitala plattformar och
Medicinsk diagnostiks paborjade arbete kring forbattrad organisation for kvalitetssakring av
patientnara analyser.

Inom Hallands sjukhus fortsatter arbetet med att forstarka kulturen att utga fran patientens
behovoch att starka patientens delaktighet och méjlighet till sjalvstandighet. Bland annat
yttrar sig detta genom arbetet som utgar fran Medicinkliniken i Halmstad for en sammanhallen
och mer behovsstyrd diabetesvard med okad patientdelaktighet. Har thganataippen

kallelse, anvandning av formularstjanst, teambesdk och individuell uppfoéljningsfrekvens
utifran patientens behov. Ovriga utbudspunkter planerar infora liknande arbetssatt under

hosten. Den organisationsf?ohngri Mgl (d@ddees
som blev klar under 2022 innebar att fler kliniker nu har verksamhet pa minst tva
ut budspunkter och &r o6l 23ns°vergripandedé. De-

mer sammanhallna vardprocesser och jamlikt varaedgudet har aven bidragit till 6kad
flexibilitet, minskad sarbarhet och effektivare arbetssatt.

Pa Hallands sjukhus pagar flera utvecklingsarbeten éver saval organisationsgranser som mellan
olika professioner for battre omhéandertagande. | slutet ast@@2@es till exempel arbetet

med en regiongemensam process for att forbattra omhandertagande och tydliggora struktur

for smarttillstand sadsom till exempel endometrios och vulvasmarta. Dessa processkartor borjar
nu bli fardiga som stod i det fortsattzetat. Ett annat exempel ar att sjukhuset och

narsjukvarden samverkar sa att &ven patienter i norra Halland som behéver blodtappning vid
hematologisk sjukdom kan f& denna behandling pa sin vardcentral.

Inom Narsjukvarden beskrivs tkat fokus pa patiestdataktighet. Hos Folktandvarden

finns en 0kad ambition att samtliga patienter ska fa en behandlingsplan for tandhalsa vid
undersokning med sarskilt fokus pa riskpatienter. Den digitala ingangen via Clinic24 fortsatter
att utvecklas inom Narsjukvardengsamheter, vardcentraler saval som inom

Folktandvarden, dar utveckling av digitala arskontroller pagar och utveckling av olika stod for
kommunikation sker, till exempel genom formular patienten fyller i innan vardbesok. Saval
vardgivare som patienter kaitiera kontakt via den digitala ingangen.

| den nationella 6verenskommelsen om god och néara vard ar kontinuitet, delaktighet och
tillganglighet fokusomraden dar fast lakarkontakt i primarvarden ses som en viktig del.
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Vardcentralerna i Halland nar upipdé definierade malen i verenskommelsen och 62

procent av invanarna har en registrerad fast lakarkontakt (mal minst 55 procent). Mojligheten
att registrera fast lakarkontakt i journalsystemet har nu funnits i drygt ett ar och en 6kning av
antal registrade fasta lakarkontakter sker varje manad. Denna 6kning forvantas fortga tills de
patienter som har regelbunden kontakt med vardcentralerna haft kontakt med sin vardcentral.
Andel med fast lakarkontakt hos boende pa sarskilda boenden ar 98 procerst @0l mi
procent). Det vanligaste ar att det ar en utsedd lakare fran vardcentralen som &r fast
lakarkontakt till ett helt sarskilt boende. Flera vardcentraler har eller planerar att starta ett
teambaserat arbetssatt baserat pa fast lakarkontakt. Dettaf@tir@ulera till upplevelsen

av Okad kontinuitet for patienterna.

| arbetet med god och néara vard betonas det férebyggande och halsoframjande arbetet. Under
2023 genomfors ett breddinférande av den regionala satsningen med riktade halsosamtal for
40-aiingar, som ska erbjudas av alla vardcentraler. | Narsjukvardens pagar aven en satsning
med riktade halsosamtal fosafgar, dar piloter har pagatt under varen och breddinférande
fortsatter under aret pa samtliga regiondrivna vardcentraler. Genorhilktsdental ges

mojlighet att erbjuda stod till halsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser.

Psykiatrin Halland utvecklar verksamheten med metoder for forbattrat omhéndertagande.
Metoden Peer support, eller Medarbetare med brukarerfarenhetaskavBgas och

rekrytering pagar for att komma i gang. Vidare ska ett specialiserat lansovergripande OCD
team inom vuxenpsykiatrins 6ppenvard inforas dar forberedelser padeskatt drift

beraknas vaigangefter sommaren 2024. Projektet Fitifer mentorsledd fysisk traning

som tillagg vid behandling av psykossjukdom, har avslutats med positivt resultat och arbete
pagar for att implementera modellen i ordinarie verksamhet. Vidare har férvaltningens
halsosamordnare under perioden arbetat neadriiédjande initiativ inom Heldygnsvard och
beroendeteam. Arbetet utifran den regionala handlingsplanen for suicidpreventionen har
fortsatt genom utbildning och éversyn av rutiner och riktlinjer.

2.2.6.2 Forbattra regionens tillganglighet till vard 6ver lag samt med sarskilt fokus
pa barn- och ungdomspsykiatrin

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Detta mal syftar till att forbattra tillgangligheten till vard for hallanningen. Vid nationell
jamforelse i Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) Vantgtiden for perioden ar

Region Halland bland landets basta vad géller 60 dagars tillganglighet till férsta kontakt och
operation/atgard. | juli visar resultatet i den specialiserade varden en forstaplats for forsta
kontakt och en tredjeplats for openakhtgard. Barnoch ungdomspsykiatrins (BUP) och
vuxenpsykiatrins (VUP) resultat &r battre an riket i genomsnitt. For medicinsk bedémning
inom tre dagar har narsjukvarden i Halland en femteplats bland landets regioner.

Tillgangligheten vid Hallands sjukimar paverkats bade av pandemin och av
kompetensforsorjningsutmarangallande flera yrkeskategorier. Bemanningssvarigheterna
har medfort reducerad kapacitet inom bade operationsverksamhet och slutenvard.
Konsekvensen ar att antalet patienter i kipgiation/atgard har ckat jamfort med samma
period 2022. Aven vantetiden till operation/atgard har ékat och &r nu i genomsnitt drygt fyra
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manader langre for alla patienter som vantar pa en planerad operation/atgard. | samband med
ikrafttrddandet av beslutm att minska beroende av bemanningspersonal blir ytterligare
kapacitetsneddragningar nédvandiga att genomféra vilket innebar 6kad risk for att kon till
operation/atgard dkar under 2023.

Narsjukvarden (primarvarden i egen regi) har identifieratfattfdeande gors felaktiga
registreringar och bedomningar av vilka besok som ingar i vardgarantin, vilket ger ett lagre
utfall. Ett fokuserat arbete har inletts for att géra korrekta registreringar och 6ka
verksamheternas kunskap om vardgarafitidcentmlen Hallands digitala ingang med
chattfunktioner pa samtliga vardcentraler som infordes for drygt ett ar sedan skattas hogt av
patienterna, medelbetyg 4,5 av 5 mdjliga.

Inom VUP och BUP har det under perioden skett fortsatt kontinuerligt arbete mad intern
floden f°r att h-lla nybes®°k p- fortsatt go:
de viktigaste atgarderna for bra tillganglighet ar att fortsatt halla en hdg produktion, vilket
forvaltningen lyckats med under perioden. Inom VUP harndanperioden haft en stabil
tillganglighet pa 6ver 95 procent till nybessck inom 90 dagar. Ett 6kat inflode av unga patienter
fran BUP till VUP kan paverka vuxenpsykiatrins majligheter att bibehalla den héga nivan
framover. Inom BUP maits tillgangligheftani tre floden; nybesok inom 30 dagar, start av
utredning inom 30 dagar och start av behandling inom 30 dagar. Gallande nybestk inom 30
dagar har BUP under perioden haft en tillganglighet pa runt 75 procent. Dock uppfylls inte
fullmaktiges tillganglighetal. For matningarna start av behandling och start av utredning har
tillgangligheten under perioden fluktuerat. Den sammanvagda bedomningen ar saledes att
forvaltningen har en god tillganglighet till vuxenpsykiatri, utifran den nationella vardgarantin,
menatt BUP, utifran radande lage inte fullt ut kommer kunna sakerstalla en hog tillganglighet
for samtliga manader framat. Under perioden har aven forstalinjevarderhhargas

psykiska halsa fortsatt att utvecklas, vilket i ett langre perspektiv &thpaverka

tillgangligheten positivt. En stor utmaning for Psykiatri Halland ar att kunna halla de interna
flodena valfungerande trots patientokning.

Pa regionovergripande niva pagar ett arbete med att modernisera vardgarantiprocessen dar
syftet framfor kit ar att 6ka regionens tillganglighet genom att fa fler patienter att tacka ja till
erbjudande om att fa vard hos extern vardgivare. Dartill syftar arbetet till att reducera
administrativa resurser, korta ner handlaggningstider, gora det enklagatiir pttnyttja
vardgarantin samt att fa patienten att agera mycket tidigare i processen. Implementeringen av
det nya arbetssattet kommer att ske etappvis med start i oktober d& Ortopedkliniken kommer
att vara forst ut att 6verga till det nya arbetssattet

2.2.6.3 Oka anvandandet av digitala verktyg och besoksformer

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Som en del av utvecklingen med att mojliggora for invanarna att fa del av varden narmare sig
sjalva och 6kad mojlighet att vara delaktig i sin vardrdplaw&ring har regionen fortsatt

arbetet med vardens digitala tillganglighet och utveckling av tillgang till vard via chatt. En
dvergripande planering for kommande steg &r paborjad dar 1177 och chatt ar viktiga
utvecklingssteg. Till exempel har respgesendjligheten till chatt med

ungdomsmottagningen varit positiv fran ungdomarna. En annan del som omfattas av
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utvecklingen ar omradet egenmonitorering dar arbetet med en regional strategisk plan pagar
samtidigt med att efterfrdgan 6kar inom verksamheterna.

Etablering och utveckling av den nya regionala plattformen for chatt och video ar ett centralt
verktyg for den nara varden och leder till forandrade arbetssatt for personalen. Som ett led i
dettafortsatter utvecklingen av den digitala ingangen tilenéralen med utbildningsinsatser

till personal for att starka digifysiska arbetssatt. Mojligheten att ha videobesok infors nu pa
bred front inom sjukvarden. Samtidigt fortsatter digitala besoksformer att utformas dar
digitala arskontroller for okomplicetagbertoni ar forst ut inom narsjukvarde annat

exempelr att Smartmottagningen pa sjukhuset nu kan erbjuda en digital smartskola. Ett
arbete sker ocka#om Narsjukvarden och pa Hallands sjukies att successivt 6ka

nyttjandéav digitala formul&dr attge mojlighemnattbattreférberedanfor patienbesok

Som en del av att mota invanarens mojlighet attalaktiga i sin egen vard har etablering av
mitt.regionhallandwezklats vidare med mobil sjalvincheckwilkgn planeras g igang i
november. | den utvecklade tjansten blir det mdjligt att betala besdket via kort, faktura och
swish. Det kommer aven finnas majlighet for privata verksamheter med VAS att anvéanda
funktionen Arbetet med webbtidboken fortsattednbland annat utveckling avash
ombokningsmojligheter i webbtidboken for omradet medicinsk diagnostik. En faktor som
paverkar anvandningen av webbtidbok i verksamheterna ar tillgangen till lakartider. For att
spara tid och 6ka maojlighet till nyttjapddider nar det inkommit sena aterbud har
rehabiliteringskliniken bérjat skicka sms via 1177 till patienter for att identifiera patienter som
vill nyttja ledig tid med kort vardeén dkningen av andelen ombokning och avbokning via
1177 som kan ses anfantad eftersom fler verksamheter har infér denna mojlighet i
samband med betalningskrav for uteblivet besok.

Nya foreskrifter har kommit frdn Socialstyrelsen och dessa stélleakiialapd annat

inratta erkdfunktion. For att leva upp till kravieidreskrifterna behover badgioensegen
listningsfunktion samt den nationella utvedkiesnteringav vad som behodveempmforas
pagatillsammans med berorda forvaltningagionens arbete med digitala tjanster fortgar pa
lokal som nationell nivin utmaniig iarbeté med breddinférande av digitala
invanartjansterijanster i sjukvarden @t det &sa omfattande att regionens stédfunktion
harsvart athinnaméta alla behov i den takt som efterfragas. En 6kad anvéandning av digitala
verktyg miggor en narmre och snabbare tillgang till 6versikter och beslutsstdd for
sjukvarden. | linje med detta befinner sig nu behovsanalys och férarbete i sitt slutskede infor
att kunnaga vidare med beslut om upphandling och inférande av ett beslutstod for
behandlare i primarvardden kravspecifikatioarframtagen och ute pa remiss och néasta steg
ar en annonsering infor en utékad Prehospital dvervakning.

Taligenkanning ar ett digitalt verktyg soranwinds inorallt fler verksamheter inom

sjukvarden. Tikxempel har nastan alla sjukhusets kliniker pabdrjat inforande men har
kommit olika langt. Fran pilotverksamheterna ar det tydligt att det kravs mycket forberedelser
och bidrag fran manga professioner for att omstallning till mer taligenkanning ska uppna
uppsattanal sasom ¢kad patientsakerhet, battre dokumentation, arbetsmiljovinster och en
battre resursanvandning.

Utvecklingen med att mojliggora egen provhantering for patienter befinner sig i ett inledande

skedeEtt projektdirektiv finns framtaget oatbete med att se dver framtida forvaltning och
kartlaggning av vad egen provhantering ska innehalla fortgar.
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Digital eHalsodeklaration for barn och vuxna ar infort och fungerar val efter varens
pilotinférande pa Bafrioch ungdomskliniken. Trots att dkér en betydande utveckling i
nyttjandet av digitala verktyg och olika bestksfeenarppfoljningen av distanskontakter

(video, telefon och skrift) en betydande minskning av distanskontakt via video jamfort med
nivderna under pandemin. Videobesoksittsti vissa fall av telefon men ocksa genom en
atergang till traditionella vardbesok pa plats. Minskningen galler dock inte alla verksamheter
utan det finns verksamheter dar videobesoken Okar. Efter inférandet av chatt i narsjukvarden
ses nu en forflyting till skriftliga distanskontakter i egenregi.

2.2.6.4 Utveckla samverkan med kommunerna kring in- och utskrivning av
aldre/multisjuka vid slutenvard

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Utvecklingen av samverkan mellan Hallands kommuner och Relgiod kiadg inoch

utskrivning av aldre/multisjuka vid slutenvard pagar kontinuerligt for att sakerstalla att
patienter inte ar kvar i slutenvarden efter att de ar utskrivningsklara. Forbattringsarbete med
utvecklat arbetssgthgar fortlopande inom befigh samverkansforum i region och

kommun. Hallands kommuner och Region Halland stodjer ocksa tillsammans en utveckling
mot mer god och nara vard med forstarkt samverkan mellan huvudmannen i personens
hemmiljo for att skapa en fungerande vard och omsanglifdden och for att undvika

oplanerad slutenvard.

Uppfdljning av medelvardtid som utskrivningsklar visar att det i Region Halland finns
forbattringspotential gallande utskrivningsprocessen. Samtidigt visar uppfoljning av
patienternas upplevelser aknNsingsprocessen varen 2023/ och omsorgskattesn

absolut majoritet av patienterna kanner sig trygga (9 av 10), har fatt den hjalp de behéver (8 av
10) och vet vart de ska vanda sig vid fragor (9 av 10). Vardfoérvaltningarna i Halland arbetar
tillsammans med samarbetsaktdrer for att utveckla och sékerstalla foljsamhet till
sammanhallna vardprocesser, med tydliga roller och sékra évergadngar. Bedémningen ar att
samarbeteiver lagungerar bra.

Lakarmedverkan i hemsjukvarden ser 6kat behatasat dkartimmar i och matidet
behovs fler insatser i kommunerna kopplat till ett 6kat antal korttidsplatser.

2.2.6.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Telefontillganglighet primarvard i Andel patienter som >95 O *

har fatt kontakt med varden inom 0 dagar 0

Ar_lde__l piitlenter som har fatt medicinsk bedémning i >90 % 89 %
priméarvard inom 3 dagar

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa o

forsta kontakt i specialiserad vard >80 % 67 %

Andel patienter som vantat 60 dagar eller kortare pa o

operation/atgard i specialiserad vard >80 % 68 %

Andel genomforda férsta besdk inom 30 dagar vid BUP >75 % 43 % .
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Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Andel genomférda utredningar inom 30 dagar vid BUP >75 % 46 % .
Andel genomférda behandlingar inom 30 dagar vid >75 04 24 %
BUP

,.B.\ndel dLstanskqntakter av totala antalet >10 % 2% B
Oppenvardsbesodk

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av

invanare via webbtidbok >25% 232 %
Medelvardtid som utskrivningsklar <2,3 3,6 .
Andel vardtillfallen for patienter >65 ar dar oplanerad <18 % .
aterinskrivning skett inom 30 dagar 0 17 %

* Indikatarsaknar méatning for augtfstiifér helaret kommer att reidéangsaovisnir2R3.

2.2.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och sjukvard

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminar beddmning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet for
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet for
fokusomradet Styrning utifrdn kunskap och kvalitet inom békssjukvard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmaktiges beslutade mal foljer i stort
plan. Forberedelserna for inforandet av framtidens vardinformationsstod it intensivt

skede. Resultaten inom hjartsjukvarden har fortsatt att forbattras avseende saval kvalitet som
tillganglighet. Vad galler cancervarden har regionen utmaningar med att na maluppfyllelse
inom de standardiserade vardforloppen varpa storiigisspa detta.

Regionen nar i augusti maluppfyllelse for tva av de sju delindikatorer som ar kopplade till
fokusomrédet, delvis maluppfyllelse fér tv& och inte alls fér en indikator. Aterstdende tva
indikatorer rapporteras endast pa helarsbasis.

2.2.7.1 Sakerstalla implementering och uppfdljning av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Av de personcentrerade och sammanhallna vardférloppen (PSVF) har StibfafSist

vard och Hoftledsartrg@oteskirurgi genomtgdrdnat inférande via prioriteringeh
evidensradet (PER). Gallande PSVF sepsis har sepsislarm nu inférts pa Hallands sjukhus
Varberg, och sjukhuset i Halmstad kommer att infora det asisegtember. Malet ar att
snabbare och pa ett mer struktrsétt sakerstalla att tecken pa blodforgiftning identifieras
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vilket innebar att patienten far tidig och korrekt behandling. Narsjukvarden arbetar med att
finna olika strukturer for basta tillvagagangssatt vid implementering av vardforloppen.
Psykiatrin doetar fortsatt for att etablera en struktur for kunskapsstyrning och deltar i
processteam samt nationella arbetsgrupper.

Regionkontoret har tilsammans med berdrda forvaltningar tagit fram och visualiserat
grundlaggande data for de personcentreradamatesihalina vardforloppen (PSVF)

Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), Blodforgiftning (Sepsis) och Inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD), vilket kommer bli ett koncept for att visa grundlaggande data for
framtida l0sningar. | detta arbete, som bedrivs i fpoofeloch med berérda processledare,

har ocksa processpecifika indikatorer tagits fram. Parallellt arbetar Regionkontoret med att
skapa en samlad bild for ledning av vardforloppen, oaktat diagnos. En forsta
resultatuppfdljning kopplat till kunskapsstgerinplaneras vara klar for att tas i produktion
under hosten 2023.

2.2.7.2 Oka maluppfylinaden for standardiserade vardférlopp (SVF)

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Region Halland arbetar aktivt med att minska vantetiderna for standardiseraddgwardfor
(SVF) for att uppna det nationella ledtidsmalet att minst 80 procent av alla patienter med
cancer som utretts inom ett SVF ska starta behandling inom den angivna tiden.

Regionkontoret har forandrat visualiseringen av ledtidsmal i manadsrappbat:mliaddg

med forvaltningarna om hur rapporten kan forbattras for att synliggora delledtidsmalen.

Hallands sjukhus ochmbulans, diagnostik och hdisa fortsatt sitt gemensamma arbete att
identifiera o0fl askhal sar ésomidentifieradsdirdesnom p-ver |
komplexa kodningen inom vardforloppen dar det ges tolkningsmojligheter nar koden ska

sattas. Planen ar nu att SVF kodas pa ett strukturerat satt nar remiss inkommer och néar svar

har lamnats. Hallands sjukhus har identifierat kengeist inom S\Akodning som

delforklaring till bristande uppfdljningsresultat och det pagar rekrytering av SVF

koordinatorer och medicinska sekreterare. Narsjukvarden arbetar med informationsdriven

vard i verksamheterna som pilotprojekt for att fornétiata och rapporter.

2.2.7.3 Forbereda inforandet av framtidens vardinformationsstod

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylis

Inférandet av regionens nya vardinformationsstod Cosmic ar en forutsattning for regionens
fortsatta utveckling av informationsdriven \gffdktiva arbetssatt och stod till medicinska
beslut. Arbetet fortgar med hog intensitet och prioritet inom verksamheten saval regionalt
som inom Sussa samverkan.

Regionala inférandeplaner ar framtagna och nddvandig organisation med resurser finns pa
plas inom samtliga vardforvaltningar. Regionen delar upp inférandet i flera steg for att
sakerstalla inforande dar inférandet av vissa systemstod kommer att flyttas framat i tid da det
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kravs utveckling av till exempel integrationer. De forsta utbildnipligaeras starta under

hosten. En lyckad rekrytering av utbildare ar genomford i regionen och 20 utbildare startar sin
utbildning enligt plan i host. Arbetet med att skapa utbildningspaket pagar fortsatt i samverkan
inom Sussa. Forvaltningarnas utbildniagssch roller ar i stora delar pa plats och planeras

vara klart inom kort.

Det omfattande arbetet med att férbereda for inférandet, fardigstélla arbetssatt och
konfiguration samt att skapa tekniska férutsattningar och bestélla integrationer mot Cosmic
tar mycket fokus och &r resurskravande for verksamheterna inom hélso och sjukvarden men
arbetet fortgar, och nu ar den sista etappen i fas 4 genomférd. Det fortsatta
konfigurationsarbetet kommer att drivaSyssaregionernas gemensamma
vardstodsforvaltnin"Sussa vardstod". Regional konfiguration for de delar som regionen sjalv
behover genomfora infor produktionsstart pagar och de bestéllningar av det innehall som
kravs till produktionsstart lamnas in i borjan av oktober till leverantdren. Arbetet med att
planera for tester i detalj kommer att fortsatta under hosten. Dock finns utmaningar med
tidsplaneringen da leverantéren annu inte kunnat aterkoppla detaljplan for nar regionen far
tillgang till de miljder som behovs for att kunna genomfora testert Fegisatl planering

sker ocksa for de aktiviteter som ar oberoende av leveranser fran leverantéren.

Ett arbete i linje med informationsdriven vard pagar inom Sussa med att skapa ett gemensamt
datalager dar verksamheten har en ledande roll i denningtvVeekionalt pagar ett

omfattande och tidskréavande, férberedande arbete for att skapa ratt forutsattningar for
uppfélining och analys fran Cosmic. For att sakerstélla en séker och relevant vardinformation
vid évergangen till regionens nya vardinfornsstiod har arbetet fortsatt med att Aven skapa
forutsattningar for hur anvandarna kommer att fa tillgang till historisk information som finns i
nuvarande journalsystem och andra delar som paverkas vid produktionsstarten. En
migreringsstrategi ar godkand wgliortsatter arbetet med att skapa forutsattningar fér hur
anvandarna kommer att fa tillgang till historisk information som finns i VAS och andra delar
som paverkas vid produktionsstarten. Samtidigt med att arbetet med inforande av framtiden
vardinformabnsstod pagar finns fortsatt behov av att sakra livscykelhanteringen av systemens
aterstaende driftstid. Till exempel behéver VAS utvecklas for att kunna fungera i ny
progressversion, eftersom leverantoren inte kan leverera support pa befintlig egasion. D
omfattande arbete/utveckling komratske i slutet av 2023.

2.2.7.4 Systematisera patientsékerhetsarbetet utifran den regionala
handlingsplanen

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

De overgripande inriktningarna i den regidraldlingsplanen for patientsakerhet som galler

till och med 2024 utgar fran 6kat gemensamt arbete inom hela vardsystemet, storre fokus pa
vardens 6vergangar och dkad integration av patientperspektiv i ordinarie ledning och
utveckling av verksamheten.

Fonaltningarna beskriver sina arbeten utifran handlingsplanen inom féljande omraden:

1 utveckling av indikatorer och uppféljningsmetodik for att tydligare avspegla
patientsakerhet
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1 implementering av olika stodtjanster for robustare systematiskt patiergaétxetdet
och processtdd till centrala vardprocesser

aktivitetsplaner i verksamheter for att utveckla patientsékerhetsarbetet
insatser fOr att stéarka avvikelsehanteringen

patientsdkerhetsutbildning av chefer och medarbetare

fortydligande av uppdrag och moll®m systematiskt patientsékerhetsarbete
Okad anvandning av simulering och fardighetstraning

= =4 4 -4 9

Under perioden har framsteg gjorts inom samtliga regionévergripande aktiviteter. Under
hosten 2023 genomfors for forsta gangen en enkét till alla medarbetare som arbetar vardnéara
om hallbart sakerhetsengagemang. Enkaten férvantas kunna starka dét lokala oc
dvergripande arbetet med en sakerhetskultur som bidrar till 6kad kvalitet i varden.
Utvecklingen av kompetensforsorjningsplanering for att battre avspegla
patientsakerhetsperspektiv ar ocksa slutford. | 6vrigt fortsatter arbetet och ar i nulaget upplagt
pa ett satt som beddoms kunna sakerstalla fardigstallande till slutet av 2024.

2.2.7.5 Forbattra tillgangligheten till hjartsjukvard samt resultatet for de
kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Hjartsjukvardhar varit i fortsatt fokus for Region Halland under 2023. Forbattringsarbetet
fokuserar pa tillganglighet och kvalitet dar den regionala Hjartprocessen arbetat med
uppdraget att skapa en mer jamlik och nara vard. Vidare har en vision tagits fraakeor att p
ut riktningenEN s6ml6s och jamlik hjartsjukvard som &ar bland de &&#itizaitSv@ g finns
nar patienten behéver den

| dagslaget finns en positiv utveckling av hjartsjukvarden som resulterat i minskad dddlighet.
Varden av denna patignipp har genomgatt stora forandringar med bland annat
omstrukturering som sammanflatat offentlig och privat hjartmottagning i patientflédet i
kombination med uttkad och utvecklad digitalisering. Detta har skapat forutsattningar for
samordnad kompetendl, niytta for patienten. Intensivvard for hjartpatienter har etablerats pa
sjukhuset i Varberg for att 6ka jamlikheten i tillgang till avancerad vard i regionen. Praktiska
effekter av utvecklingsarbetet ar minskat behov av inneliggande sjukhusvarbdehumskat

av akut elkonvertering, forkortade vardtider, minskat behov av vardplatser samt att storre
antal patienter far akut hjartvard inom rekommenderad tid. Planerad och pagaende utveckling
innefattar utékning av kapacitet inom-RP€ksamhed en investeng som vantas dka
tillgangligheten betydligt samt separat kapacitet for inplantation av pacemaker for att minska
undantrangningseffekter inom 6vrig operationsverksamhet. Inom hjaHmsobessen
(kranskarlssjukdom, hjartinfarkt) pagar arbete fotsatithans med samarbetspartners

utveckla 6kad formaga for ®fanskarl och MiRjarta.

Hjartsviktprocessens dashtab(visualiseringstavla) har utvecklats ytterligare. En nyligen
genomférd analys visar att de hjartsviktspatienter som skrivs ut med ngdghcisaniat

och som blir inskrivna i kommunal hemsjukvard som ett resultat av vardplaneringen har lagre
30dagars dodlighet an patienter som inte far kommunal hemsjukvard. Detta trots att gruppen
ar aldre. Nagon skillnad i den utredning och behandlirgesdmar inte framkommit som
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kan forklara resultatet utéver tillgang pa kommunal hemsjukvard. Ett fynd som kommer att
uppmarksammas och kommuniceras till kommuner och narsjukvarden da kunskapen kan
paverka planeringen fér och omhandertagandet av deantypatp.

Faktabaserat arbete, dar regioagna datam hjartpatienter och verksamheter nyttjas, har
bidragit till att Region Halland avancerat fran lag ranking i nationella hjartindex (Swedeheart)
till att placera sig 6ver rikssnittet. Denna informstiovna utveckling anvands i bade
vardprocesser och i det individuella patientfallet. Utvecklingsférmagan starks vidare med
tillampning av inbyggd artificiell intelligens ihop med tillgang till datalager samt klinisk och
organisatorisk expertis. Aterstieentvecklingsomréden ror bland annat rehabilitering av
hjartpatienter och utredning av personer som har indikation pa oregelbunden hjartrytm.

Forskning utférd inom ambulanssjukvarden i Hallanminskat handlaggningstider for akut
hjartinfarkt med enrhme genom en vidareutvecklad prehospital diagnostisk process. Tack
vare hallandska forskningsroén och ett ndra samarbete mellan den prehospitala
ambulanssjukvarden och Hallands sjukhus har omhandertagandet av personer som ringer 112
med akut brostsmartarif@ttrats avsevart. Utifran dessa forskningsfynd inférdes en ny rutin
och ett nytt arbetssatt hosten 2022. Arbetssattet innebar att ett blodprov pa
hjartskademolekylen Troponin tas redan i ambulansen i stallet for vid ankomst till
akutmottagning. En forstivardering visar att en provtagning som i genomsnitt tar 2,5 minut
extra for ambulanspersonalen leder till att omhandertagandetiden pa akutmottagningen
forkortas med i snitt 20 minuter for hela patientgruppen. | de fall dar blodprovet talar fér en
pagaede hjartinfarkt minskas handlaggningstiden pa sjukhuset med en hel timme. Andra
studier visar att tidsatgadngen for akut handlaggning vid hjartinfarkt paverkar hur det gar for
patienten, sa detta ar en konkret, vardefull utveckling av handlaggningamternpedi

potentiell hjartinfarkt.

2.2.7.6 Sakerstélla implementering och uppfdljning av tarmcancerscreening

Prognos for maluppfyllelse

@ uppfylls

Region Halland har under 2023 inkluderat fler aldersgrupper och nu erbjuds ocksa personer
fodda 1961 och 1963 tarmcarscreening. Statistiken dver screeningens utfall slapar efter fran
nationell niva och da screeningprogrammet nyligen infordes i regionen har det annu inte varit
mojligt att redovisa nagra resultat for 2023.

2.2.7.7 Etablera en ny lakarutbildningsstruktur for bastjanstgoring och
specialistutbildning

Prognos for maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Arbetet med att infora en pilot fidtegrerbastjanstgo(B) fortsatter, men da det aterstar
arbete fOr att upplagget ska fungera for alla parter kommer pitghgenomforas under
2023/24 sa som forst var planerat. Arbetsgruppen planerar att arbeta vidare med fragan om
integrerad BT och lyfta den for diskussion med samtliga vardforvaltningar. For att hantera
behovet av Bplatseunder tiderfinns ett forslagm att eventuellt fordubbla antalentrala

32



BT-platser. Forslaget ar under bearbetning och planeras att genomféras under 2024/25. |
samband med detta kommer arbetsgruppens forslag, tilsammans medrgdifisktionen

vid Hallandgukhus, vara att cent&iI for utlandsutbildade lakare med svensk legitimation
upphor som projektform och 6vergar till beslutad form inom regionen. Central BT
(bastjanstgoring efter avslutad lakarutbildning) motsvarar den tidigtiédAihgen, men

ar kortare (12 manadegalletfor 21 manader). Under tiden for-Banstgoring har Hallands
sjukhus arbetsgivaransvar och Regionkontorets FOU har utbildningsansvaret. Vid central BT
ligger arbetsgivaransvaret hos Hallgakisus och vid integrerad BT ligger det hos
anstallandklinik, oavsett forvaltning.

Efter varterminen 2027 kommer alla lakare som tar examen fran de svenska larosatena att vara
legitimerade och behova gora BT. Parallellt med ovan pagar darfor ett arbete med att planera
for hur Region Halland ska méta behaveB Fplatser i framtiden. Arbetsgruppen bevakar

andra regioners Bdrganisationer och specialistféreningarnas anpassning av

utbildningsplaner.

Hallands sjukhus Halmstads tva forstaéR@re har genomgatt examination med godkant
resultat. Arbetet med d@idering och anpassning av placeringar, utbildningar -pcntl)

pagar kontinuerligt for att Region Halland ska erbjuda en bra introduktion till Iakaryrket for
regionens B-Takare.

2.2.7.8 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2023 Utfall augusti 2023
Andel kvalitetsindikatorer i Varden i siffror med *

. i - >60 %
battre resultat &n rikssnitt
Andel kvalitetsindikatorer inom cancer i Varden i o
siffror med béttre resultat &n rikssnitt >50 % 52 % .
Andel patienter med cancer som utreds inom ett >80 % 0
standardiserat vardforlopp 0 76 %
Andel patienter som genomgar standardiserat o
vardforlopp vid cancer inom den angivna ledtiden >60 % 43 % [
Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard o7 *
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o
kortare pa ett forsta besok inom hjartsjukvard >80 % 69 %
Andel patienter som har vantat 90 dagar eller o
kortare pa operation/atgard inom hjartsjukvard >80 % 82 % .

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redodisasdiériémingen 2023.
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2.3 Finansiella mal
Enligt Mal och budget 2023 ska tre finansiella indikatorer féljas, for att uppna en hallbar

ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att &stadkomma en langsiktighet
behover malvardena utvarderas ¢stexdh inte isoleras for varje budgetar.

2.3.1Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och

utjamning

En generell praxis som SKR anvander sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent over tid, framst for att finaarsi investeringar. For Region Hallands del skulle det
innebara en genomsnittlig resultatniva pa cirka 250 mnkr. | prognosen beréknas denna
indikator till-1,3 procent, vilket ar nagot battre an den budgeterade ni2d@hprécent.
Forbattringen beror pfen positiva prognostiserade budgetavvikelsen.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2019 2020 2021 2022 2023

Indikator 1 27%  75% 10,3% 10,1%  -1,3%
Resultat (mnkr) 273 766 1304 876 -66

2.3.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassafloédet. Resultatet rensat for avskrivningskostnadelaitstilt de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. | prognosen berdknas denna indikator till 40 procent, vilket &r battre an

den budgeterade nivan pa 12 procenh&&dingen beror pa en forbattrad resultatniva och en
lagre investeringsniva.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2019 2020 2021 2022 2022

Indikator 2 105% 198% 216%  232% 40%
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 704

2.3.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malséattning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte miska over tid. En anpassning har under innevarande ar skett till RKR:s
rekommendation R5, leasing, gallande hyra av externa fastigheter. Regionfullmaktiges beslut
om mal for soliditeten ar taget exklusive denna anpassning. Soliditeten inklusive
ansvarsfoiindelsen for pensionsforpliktelser, men exklusive tidigare namnda anpassning,
uppgar efter atta manader till 23,3 procent, vilket ar en férsvagning med 1,2 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar. Forsvagningen forklaras framst av

regonens 0kade balansomslutning, bland annat 6kningen av likvida medel.

Redovisningen av indikatorerna ovan ar gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/forluster, beroende pa férandringar av marknadsvardet for regionens
pensionsplaceringar.
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2.4 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Bedomningen gors dyra av sju fokusomraden kommer att uppnas for helareFao23.
ytterligare tre fokusomraden gides preliminara bedémningen att de delvis kommer att
uppnasinom fokusomradena finns totakRal, varat7 av dessheddoms uppnas for

helaret 202F06r resterandéttamal gors den preliminara bedémningen att de delvis kommer
att uppnas.

Region Hallantar budgeterat for ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025 och
framat budgeteras aterigen positiva redddtategativa resultaten forklaras av tillfalligt okade
pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran loigieasioem i sin

tur styrs av inflationen.

Prognosen &r att de tre finansiella materkommer att uppndsmbeddmningen isoleras

for budgetaret 2023. Samtidigt de finansiella malen utvardgasingre sikor att

bedoma god ekonomisk hushallriimer tid.Region Halland har en mycket god, bade
kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt darmedsiakisdiransiell
stallningDet haruppnatts genom medveten hushallning av resurser over tid, bade for att
klara framtida atagaoch for att kunna hantera tillfalliga konjunktursvangningar.

En sammantamnbeddémningvregionfullmaktiges fokusomraden och mal visar pa en god
maluppfyllels?rognosen ar dock att de finansiella malen inte kommer att uppnas fér 2023,
vilket innebar aikegion Halland inte kommer att uppna en god ekonomisk husH@tining
helaret 2023.
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2.5 Region Hallands verksamheter
2.5.1 Halso- och sjukvard
2.5.1.1 Tillganglighet

Tillganglighet till priméarvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Vardgarantin inom priméarvarden innebar att patienten har ratt till en medicinsk bedémning
inom tre dagar. Under aktuell period har det interna malet om att 90 procent av de
vardsokande ska fa en medicinsk bedémning inom 3ndaggapnatts. | augusti visade det
samlade resultatet for regionens vardcentraler att 89 procent av de hallandska patienterna
erhallit medicinsk bedomning inom tre dagar. Tratsdddt inte uppnaddés resultatet en
forbattring jamfort med foregaende ars resultat. Det ses inga storre skillnader mellan kénen.

Analyenvisar att det sker felaktiga registreringar och bedomningar av vilka besok som ingar i
vardgarantin. Ett fokuserat arbete har inlegs\érsjukvarden for att gora korrekt
registrering och tka verksamhetens kunskap om vardgaranti

Tillganglighet till specialistvard inom ramen fér nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jamférelse for perioden ar Region Halland bland de fyraerregio har bast
tillganglighet kopplat till den nationella vardgarantin (90 dagar) inom specialiserad vard.
Regionens resultat har inte forandrats sedan arsskiftet.

Forsta kontakt

Tillganglighet till forsta kontakt inom ramen forldgatadgade vardgarantin (90 dagar) ar i
nivd med samma period féregaende ar. 81 procent av patienterna som vantar pa en forsta
kontakt har vantat kortare an 90 dagar. Andein som har vantat kortare &n 90 dagar pa en
forsta kontakt var 81 procent gembé 82 procent for kvinnor

Vid manadsskiftet augusti/september hade Region HallaBdoatienter som vantat mer &n
90 dagar pé en forsta kontakt inom den specialiserade varden, jamf8a5pediénter
samma period foregaende ar.

Resultatet foruustivisar att 99 procent av patienterna inom vuxenpsykiatrin har vantat
kortare &n 90 dagar pa forsta kontakt, vilket &r i nivda med samma period foregaende ar.

Operation/atgard

Maluppfyllelsefor den lagstadgade vardgarantin for operation/atgardrsamfats jamfort

med samma period foregdende ar. Resultatet for augusti visar att 66 procent av de vantande
patienterna har vantat kortare an 90 dagar pa operation/atgard, jamfort med 68 procent
augusti 202Bemanningssvarigheterna har dock medférteetlikapacitet inom bade
operationsverksamhet och slutenvard och ett 6kat antal patienter i kd. Det ses inga skillnader
mellan kénen.
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Andel patienter som vantat kortare dn 90 dagar
Férsta kontakt och operation/atgéird
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Vantande meran 150 dagar

Under aktuell period ses en 6kning av antalet patienter som vantat mer an 150 dagar pa saval
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Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Vid nationell jamforelse via SKR:s verktyg Vantetider i varden ar Region Halland for perioden

bland landets basta regioner vad gilgmiglighet inom 60 dagarftilista kontakt och
operation/atgard.

Forsta kontakt

Resultatet for augusti visar att 67 procent av vantande till forsta kontakt har erbjudits tid for
detta inom 60 dagar, vilket ar en forsamring med 1 procenjaniféelse medugusti
foregaende ar

Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligimeill forsta kontakt forbattrats jamfért med samma
period foregaend®. 73 procent av vantande patienter har erhallit en forsta kontakt inom 60
dagar, jamfort med 64 procent samerag foregaende ar.

Operation/atgard
Resultatet forugustivisar att 68 procent av regionens operationer/atgarder har genomforts

inom 60 dagar, vilket aven det ar en férsdmring med 1 procentenhet jamfort med samma
manad féregaende ar.
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Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Under perioden harbete fortsattfor att forbattra och bibehalla en god tillganglighet trots
ett hogt patientinflod®esultatet i de nationella matningarna, sett tijestamforda varden,
ar battre an rikefse nedan diagrgm

Forsta besok, utredning och behandling inom 30 dagar (BUP)

Den forstarkta vardgarantin for BUP innebar att barn och ungdomar inte ska behova vanta
langre an 30 dagar pa ett forsta hesdht maytterligare 30 dagar till en utredning eller
behandling inom den specialiserade varden. For matningar av start av utredning och
behandling har tillgangligheteiktueratunder perioden. Resultatet for augusti visar att:

1 43 procent avantande patientbe erhallit ett forsta besok inom 30 dagar, vilket ar
en forsamring med 27 procentenheter jamfort med samma period féregaende ar

f 46 procent avantande patientbar erhallit utredning inom 30 dagar, vilket &r en
forbattring med 27 procentenheter jamford seamma period foregaende ar

1 74 procent avantande patientbar erhallit behandling inom 30 dagar, vilket ar en
forbattring med 1 procentenhet jamfort med samma period féregaende ar

BUP Maluppfyllelse vantande och genomférda forsta besok inom 30 dagar

Andel i %

RH vantande Forsta besck Riket genomférda Forsta besok RH genomfaorda Forsta besok
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Vardgaranti i externa vardgivare

Antalet patienter sohiéinvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett 6kat under perioden. Under januari till augustbBarpatienter aberopat
vardgaramioch hanvisats till extern vardgivare for nyh@sokort med 7213 patienter

under amma period féregaende ar. De tva storsta vardomradena ar égonsjukvard och
ortopedisk vard. Kostnaden for vardgarantin ackumulerat 2023 till och med augusti manad ar
102,8 mnkr jamfort med 69,2 mnkr fér samma period 2022.

Vard inom EU/EES

Under perioden ha7 arenden hanterats gallande planerad vard, jamfort med 31 arenden
under samma period foregaende ar. Region Halland erhaller cirka 8,5 mnkr arligen i
statsbidrag for att hantera kostnaderna kopplade till EW/&ES

Kostnaden foplanerad varthom EU/EES har under arets forsta atta manader dkat jamfort
med foregdende ar: 6,6 mnkr jamfort med 1,6 mnkr 2022. Kostnadeddadadig vard
hari stalletminskat, om &n marginellt, fran 5,6 mnkr 2022 till 5,4 mnkr 2023.

2.5.1.2 Kvalitet

For arets forsta atmdnader noterar Hallands sjukhus att begransade majligheter att bemanna
operationsverksamhet och sluten vard har bidragit till att sjukhuset haft 6ppet farre vardplatser
an vad esmtidigarevarplanerat. Ingen storre paverkan kan dock ses pa oplanerad
atemskrivning i slutenvard inom 30 dagar. Antalet utlokaliserade patienter och
dverbelaggningar per 100 vardplatser har 6kat kopplat till Iagre total vardplatskapacitet. Det
har forelegat ett hogt antal utskrivningsklara patienter och en stor variation mella
behov/tillgang till vardplatser inom specifika specialiteter.

Det lagre antalet vardplatser har gjort att ambitionerna om att korta ner de koer av icke
tidskritiska operationer som skapades under pandemin inte har kunnat genomféras, och extra
operationsasningar har inte kunnat mota behoven fullt ut. Belaggningsnivaerna i
slutenvarden har dock bara paverkats marginellt negativt av det begransade vardplatsantalet,
men viss negativ effekt ses pa vistelsetiderna pa akutmottagningarna for patienter med beslu
om inlaggning. Detta har skapat stora problem d& akutmottagningarna inte har kapacitet att
hantera de hoga nivaerna av vardsokardpt som varit kant sedan lange men som

fortfarande inte stabiliserats.

Belaggningen i den psykiatriska heldygnsvadander perioden varit lagre &n samma

period 2022, med en fortsatt sjunkande trend. Under perioden ar det primart heldygnsvarden i
Halmstad som haft lagre belaggning, vilket bland annat grundar sig i kortare medelvardtid och
farre sokande till akutmottaggen. Under sommaren var dven avdelning 24 i Varberg

tillfalligt stangd for att klara bemanning under semesterperioderna och i motsats till Halmstad
var det ett hogre soktryck pa akutmottagningen i Varberg. Medelvardiidag,&rdagar

och har en nag sjunkande trend. Inom heldygnsvarden i Halmstad har medelvardtiden varit
nastan 2 dagar kortare an samma period 2022 och i Varberg har den varit nastan 2 dagar
langre an 2022.

Halsa och funktionsstéd (HFS) inom Ambulans, diagnostik och héalsa (ADdhgduar t
lyckats hantera den kd som funnits for nya hérapparatsbarare, vilkstadlet&dde till en
ko for sa kallade vana horapparatsbéarare. HFS foatté@tiea kokortningsinsatser for att
komma i balans med denna ko.
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Narsjukvarden noterar atttalet registrerade lakemedelsgenomgangar for patienter éver 75 ar
med fler an 5 lakemedel har legat stabilt runt 34 procent under perioden. Malvéardet &r 50
procent och bidragande orsaker till att malet inte nas ar bland annat bristande registrering pa
flera vardcentraler och att genomgangar inte gors i tillracklig utstrackning. En
utbildningsinsats ar inplanerad till hosten 2023 och Vardcentralen Halland planerar aven att
inféra en digital paminnelse regelbundet vid besok.

2.5.1.3 Produktion

Inom psykiatriférvalingen har det totala antalet patienter under aktuell periodtkearit c
procent fler &n motsvarande period 2022, fordelat 6ver samtliga verksamheter. Omkring 8
procent av alla patienter inom psykiatrin ar utomlanspatienter, gentemot 10 procent under
samna period 2022. Antalet dppenvardsbesok har under perioderkedripmcent fler an
samma period foregédende ar. Okningen utgors till storsta del airl@1PR frocent) samt
forstalinjeverksamheten barn och ungas psykiska halsa som har fottesatioetantveckla
verksamhetenitka44 procent). Sokandet till den psykiatriska akutmottagningen i Varberg
har under perioden varit runt 9 procent fler &n samma period 2022, medan den psykiatriska
akutmottagningen i Halmstad samtidigt haft nagot l8gokeifirkaminus8 procent). Totalt

har inflédet till akutmottagningarna varit ungefar 1 procent fler &n samma period 2022.
Omkring 13 procent av besoken inom psykiatrin ar distansbesok, d.v.s. besok via skrift,
telefon eller video som innehallsmasssgtter ett fysiskt besok. | linje med en trend fran
2021 och 2022 fortsatter antalet distansbesdk hos foérvaltningen att minska.

Pa grund av bemanningssvarigheter reducerades under sommaren férlossningskapaciteten i
Halmstad med cirka 50 procent. Narliggaegioner informerades om detta fér en 6kad
beredskap om att Region Halland inte kunde garantera att utomlanspatienter i aktiv
forlossning skulle kunna beredas plats pa den férlossningsavdelning i Halland dar de énskade
foda. Inflodet till akutmottagniagna vid Hallands sjukhus har under perioden 6kat med 2
procent jamfort med samma period 2022, vtkaet hogsta inflodet ndgonsin. De planerade
vardtillfallena i slutenvard vid Hallands sjukhus har varit drygt 6 procent farre jamfort med
plan, vilket ar bidragit till att férvaltningen under aktuell period kinamaera behovet av

akut slutenvard med tillgangliga resurser. Antalet operationer pa operationsavdelningarna har
varit farre an planerat under perioden, vilket beror pa att cirka 900 fasd 2npirocent)

icke-akuta operationer genomforts i forhallande till plan.

Inom forvaltninge®mbulans, diagnostik och hélsa (ADH) 6vertraffar Medicinsk diagnostik
malet for produktionen hos laboratorieverksamheterna, medan rontgenverksamheten inte
lyckatgfullt ut. Malsattningen har hojts infor aret som en del i arbetet med att n& en béttre
ekonomi, men trots att det hittills i &r utfarka3 000 fler undersokningar an féregaende ar
behover arbetet med att hoja sin lagsta produktion fortsatta. In@scsjakteras en stor
0kning avseende sjukresor med taxi, med en volymoknirgaid procent jamfort med

fore pandemin. Okningstakten har minskat nagot, men det finns en osékerhet i hur ett
eventuellt 6kat nyttjande av vardgarantin, i sparen av nhipglerdonal, kan komma att
paverka antalet resor.

Antalet besok hos Vardcentralen Halland uppgar for perioden1ilio4&ilket ar 200 fler

besok &n plan. Lakarbesoken ar fler &n plan medan 6vriga yrkeskategorier har haft farre besok
an plan. Andelemesok som gors pa distans uppgar till 7 procent av de totala antalet besok,
med en variation pa mellan 3 och 13 procent hos vardcentralerna. De vardcentraler som har
hogst andel arbetar i storre utstrackning an de andra med att verksamheten sjatv ar den so
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initierar ett distansbesok. For aktuell period syns en fortsatt positiv utvecklingtav antal
chattar, 3200 startade chattar och videobesok, vilket ger ett snif@hpdr manad.

Folktandvarden nar sitt mal fér barntandvard men inte for vuxenthgéli@nde klinisk tid

raknat i timmar. Orsaken till detta &ar bland annat hogre sjukfranvaro an beréknat,
personalomsattning och handledning av nyrekryterad personal. Aven uteblivande och sena
aterbud paverkar utfallet. En ny rutin for debitering avteebadioch uteblivande tradde i

kraft innan sommaren, vilket pa sikt kan hilifarre uteblivande och farre sena aterbud.

2.5.2 Regional utveckling

2.5.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamheten

Inom kulturverksamheten pagar insatser for att starka och utveckla saval det konstnarliga
arbetet som att na breddade malgrupper och méjliggora for kulturen att paverka
samhallsutvecklingen. Las mer om arbetet inom kulturomradetapitd2.2.5.1. Bidil

en robust kultursektor.

Uppfdljningen visar att tillgangen till kultur for barn och unga fortfarande inte ar likvardig i
regionen, en situation som aterfinns i hela landet. Det beror framst pa att den enda arena dar
kulturen kan mota varje barn,lako sjalv bestammer 6ver vad man vill erbjuda sina elever.
Vissa skolor nas inte alls av regionens kulturutbud, andra nas till viss del. Gymnasieskolor och
friskolor ar svarast att na. Olika insatser pagar och resultat av detta forvantas kunna
aterrapposras i samband med édavisningen.

| uppféljningen av 2@Ars verksamhet syns vidare att:

1 samverkan praglar Hallands arbete pa kulturomradet,

1 publiken borjar komma tillbaka men bestammer sig senare for vad de vill se,
1 kulturverksamheternas demokratiska betydelse fortydligas,

1 det finns fortsatt tydligt fokus pa verksamhet for barn och unga och

1

det finns en oro for kostnadsdkningar och vad de kommer att innebéara for
verksamhetens maluppfyllelse

Skolverksamheten

Nar dettaskrivs ar alla tre skolor i full gang och hostterminen har precis startat. Emellertid
varierar soktrycket mellan skolorna och utbildningarna. Pa Mustyagaeasietrivs fem

inriktningar inklusive sparutbildningen. Totalt var 299 elever inskrivnapaekd@d1

augusti. Soktrycket ar hogt till inriktningarna djur och lantbruk, men nagot lagre till skogsbruk,
naturturism och tradgard. En vuxenutbildning inom tradgard pagar ocksa med 18 deltagare.

Soktrycket till folkhdgskolorna foljs som indikatoreii aclkan man se att intresset for de
allmanna kurserna ar samma jamfort med i fjol, samtidigt som soktrycket ar nagot hogre for
de sarskilda kurserna.

Prognosen for helaret ar att Loftadalen konathgenomfdra mer undervisning an planerat
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och Katrinebergagot mindre utifran tilldelade statsbidrag och deltagar&akornas
sammanlagda internatbelaggning ar 92 procent i augusti 2023.

Vidarekan foljande viktiga hdndelser noteras:

1 Munkagard har haft lyckade 6ppna hus med manga besokare. Ett stort antal
hogstadieelever har under varen besokt skolan pa plats.

{1 Driften pa Munkagard har paverkats av torka i borjan av sommaren for att féljas av en
bl6t sensommar. Skordeutfallet ar osékert bade nar det galler kvalitet och kvantitet.

1 Katrineberg har firat skomf@56arsjubileunmed manga besdkare, aktiviteter samt
positiva artiklar/reportage i media.

Katrinebergs konferensverksamhet ar aterigen valbesokt.

Viktiga renoveringsprojekt har startat.

Pa Loftadalen haertifieringen kring HBTQHAitbildningen erhallits

Loftadalens bibliotek ar fardigrenoverat och en bibliotekarie har anstallts.

Loftadalens Allman kurs fjarr samt Kulturkurs visgde att skolan nadde ett
breddat deltagande samt nojda deltagare.

1 Skolans danslinje har pausats pa gruadbetsmiljoskal for bade deltagare och larare.

= =4 4 -8 -4

Vart att namna ar ocksa att Munkaggyhnasietu har sakrat upp undervisningen utifran de
nya nationella direktiven om att yrkesprogram ska innehaj@@8gfein tidigare 2500

poang Syftet ar att eleve aven pa yrkesprogram ska erhalla grundlaggande behorighet.
Denna andring borjade galla infor hostterminen 2023 och far stora konsekvenser for bade
elever och personal.

2.5.2.2 Kollektivtrafik

Kollektivtrafikplanen som tas fram arligen beskriver det opeesmtorafgrandet av
transportsystemet, inklusive andringar av linjer och turutbud for det kommande aret, samt en
utblick tva ar framat. Kollektivtrafikplan 2024 antogs i september. Planen ar utformad for att
sakerstélla att transportsystemet kan mota sasibéfiet och anpassa sig till foranderliga
omstandigheter.

Antalet kollektivtrafikresor i Halland har under de senaste 12 manaderna fram till juli 2023
uppnatt 19,1 miljoner resor vilkeeabkning med 6,8 procerjamfort med sammzeriod
foregdende ar. Marknadsandelen for kollektivtrafik, det vill saga andelen resor som goérs med
kollektivtrafiki stallefor med bil, aterhamtar sig fortsattningsvis starkt a&ven om

okningstakten planar ut. Marknadsandelen uppgar i augusti tiddehOmilande 12

manader.

Antal resor inom sarskild kollektivtrafik har okat kraftigt under perioden-jangasti 2023

jamfort med samma period forra aret. Sett till samtliga resor ar 6kningen cirka 8 procent och
drivs till storsta del av fardtjaestor och da framst fritidsresor. Till viss del kan 6kningen
forklaras av pandemins effekter med minskat resande i bérjan av 2022. Snittkostnaden per
resa sjunker under juli och augusti 2023, vilket kan harledas till det nya trafikavtal som tradde i
kraft 1juli 2023. Kundnojdheten for bestéllning samt utférande av senaste féetiganst

sjukresa ligger i niva med Hallandstrafikens mal om 90 procent ndjda resenarer.
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2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Minskat anvardandeav hyrbolag i fokus

Region Hallantar under aret haft okakiestnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor
kostnadernharokat med ¥ mnkrjamfort mednotsvarande period féregaendé/éd

anledning adenna utvecklinigrmuleradeegionfullmaktigesamband med

uppfoljningsrapport étt uppdrag tilberérda namndexttarbeta for att minska beroendet av
bemanningsbola8edan 18 septemlter Hallandsjukhudagitbeslut om att
bemanningssjukskoterskor endkatanvandas undeziger och kvallaflera verksamheter

har genonbemanningsplaneringar tagit fram atgarder for att succesivt fasa ut
bemanningspersonal, bland annat genom att utdka antalet rekryteringar till vissa verksamheter.
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2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.7.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostisetE&/tithnkr och darmed beddéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skal med mintiisregionens starka finansiella
stallning. Se rubriken Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.
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Region Halland har for 2023 beslutat om en negativ budget med ett budgeterat resultat pa
322 mnkr. Regions resultat for 2023 poetiseras tit66 mnkr vid aretsiut, vilket innebar

en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 256 mnkr. Svensk och global konjunktur var under
2022 inne i en period av tillfallig aterhamtning efter pandemin, men nu férsvagas
konjunkturen. Hog inflatiostigande rantor och en kommande lagkonjunktur gor att

regionen gar fran ett 6verskott under 2022 till ekonomiska utmaningar under 2023.

Den storsta positiva prognostiserade budgetavvikelsen finns inom Regiongemensamma
kostnader och finansiering (336 mnRiriga verksamheter som prognostiserar dverskott
mot budget ar Regionkontoret (48 mnkr), Regionstyrelsenthilsjpikvardsfinansiering

(18 mnkr), regionens fastighetsforvaltning (10 mnkr) och Driftndmnden Regionservice (1
mnkr). Till skillnad mot gibokslutet for 2022 da endast tva verksamheter redovisade mindre
negativa avvikelser mot arsbudgeten, sa ar det nu sex driftnamnder som prognostiserar
negativa resultat. Driftnamnderna som prognostiserar underskott mot budget ar, Hallands
sjukhus-80 mnkjy, Ambulans diagnostik och hai88 (mnkr), Kollektivtrafik17 mnkr),
PsykiatriL5 mnkr), Narsjukvarderi8 mnkr) och Kultur och skok2 (mnkr).

De storsta forklaringsposterna till den prognostiserade budgetavvikelsen beskrivs nedan.

Inom Regiongemsamma kostnader och finansiering prognostiseras éverskott mot budget

med 336 mnkr. Overskottet kopplas delvis till den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden.
Da regionens finansiella placeringar har okat i varde jamfért med ingangsvardet vid arets
borjan, har en orealiserad vinst redovisats som en finansiell intakt (101 mnkr). Overskott mot
budget berdknas aven for skatteintékter (175 mnkr) och mthktsstnadsutjamningen (99

mnkr), medan pensioner prognostiserar undersk®tnfikr). Inom Regionkitoret

prognostiseras 6verskott med 48 mnkr, dar en stor del bestar av ej anvanda utvecklingsmedel.
Inom Regionstyrelsens halsoh sjukvardsfinansiering prognostiseras éverskott mot budget

med 18 mnkr framst beroende pa éverskott inom riktade statédnagkr), medan
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underskott prognostiseras for vardgarantikostn@fentkr). DriftnaAmnden Hallands

sjukhus prognostiserar underskott mot bue@@ininkr), dar avvikelsen framst forklaras av
merkostnader fér inhyrd personal inom den somatiska varig@ninden Ambulans,

diagnostik och halsa prognostiserar underskott mot budfgeinkr), vilket forklaras av hog
personalomsattning och anvandande av hyrpersonal, samt pa att sjukresor med taxi ligger pa
en hogre niva an fore pandemin. Driftnamnderektottrafik prognostiserar underskott mot
budget {17 mnkr), vilket beror pa ett mindre resande an planerat vilket ger lagre

biljettintakter.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2023

Prognos
budg.avvik
2023
Total Region Halland 256
storre forklaringsposter nedan:
Skatteintakter 175
Forandring marknadsvardering finansiella- 101
placeringar (orealiserade vinster)
Kostnads- och intéktsutjamning 99
Riktade statshidrag (nettoeffekt) 80
Underskott for vardgaranti -70
Pensionskostnader och pensionsskuldens -76
foérandring
Driftnédmnder och forvaltningar -98

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 39 mnkr, vilket ar 87 mnkr battre &n den
periodiserade budget®en positiva budgetavvikelsen forklaras framst av 6verskott avseende
skatteintakter (130 mnkr).

Jamfort med motsvarande period foregaende ar ar det en resultatférsamring med 685 mnkr.
Storst paverkan star 6kade kostnader for pensioneemsibnsskuldens forandring/okning

for, med 322 mnkr i 6kade kostnader jamfort med foregaende ar. P4 Hallands sjukhus har
kostnaderna for slutenvard okat med 195 mnkr och kostnader fér regionvard med 87 mnkr
jamfort med foregaende ar. Minskade intaktes fir riktade statsbidrag med 261 mnkr,

medan kostnaderna for valfrihetsvard har 6kat med 104 mnkr. En post som forbattrar
resultatet ar skatteintakter som ar 340 mnkr hdgre &n motsvarande period féregaende ar.

Regionens finansiella placeringar ska aartlérerkligt varde (marknadsvarde).
Vardeférandringen paverkar tillgangarnas varde och regionens redovisade resultat. | utfallet
efter atta manader och i prognosen ingar en finansiell intéakt och budgetavvikelse (101 mnkr),
da regionens finansiella plamgar har dkat i varde jamfort med vardet vid arets borjan.
Regionen har valt att klassificera denna post som jamférelsestérande. | tabellen
resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jamforelsestdrande poster. De tre senaste
arens mycket skar ekonomiska resultat beror dels pa regionens skattehtjning under 2020,
men framst pa stora tillfalliga pandemirelaterade bidrag fran staten. Nu liggande prognos
innebar att de senaste arens positiva resultatutveckling bryts under innevarande ar. Jamfort
med prognosen efter april manad har prognosen forbattrats med 94 mnkr. Enligt uppgift fran
SKR (202®8-25) sa prognostiserar alla regioner negativa resultat i ar.
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RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2021-08 2021  2022-08 2022  2023-08 2023
Resultat 1047 1304 724 876 39 -66
Jamforelsestérande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/forluster 121 109 -358 -365 101 101
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240 -240
Resultat exkl jamforelsestérande
poster 1166 1435 1082 1241 -62 -167

2.7.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskattendsdon sirka 65 procent av de externa
intékterna. Detta innebar att skatteintdkternas utveckling har en avgérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintakter efter atta manader upfr till 6

mnkr vilket innebar en 6kning &8 procent jamfort med motsvarande period foregaende

ar. | augustiprognosen fran SKR beréaknas skatteintakternkz@lrhokr, vilket ar 175 mnkr

hogre an arets budget. Jamfort med 2022 beraknas skatteintakterna 6ka med 5,1 procent (6,7
procent 6kning @22).

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 20@3) r ot s st ar ka ekonomi ska r
senaste aren vantas nu tva ekonomiskt besvarliga ar. 17 av 21 regioner har ar 2023 beslutat om e
budget, vilket &r ovanligt, for att undvikgakbesiaringsatgarder. De ekonomiska utmaningarna ar er
konsekvens av generella kostnads®kningar oc!

O0Att arbetsmarknaden h-11er emosrelgivtval, oc ks -
trots lagkonjunkturen. Skatteintakterna 6kar nominellt med 4,3 procent 2023 och 4,0 procent 2024
sedan Oka ytterligare nar arbetsmarknaden aterhamtar sig. Realt sett utvecklas dock skatteunderl
ar beraknas skatteageé¢rhinska realt med 2,5 procent till féljd av att priser, pensioner och I6ner
sammantaget 6kar i snabbare takt &n skatteintékterna. Det &r forsta gangen sedan 2004 som
skatteunderl aget urhol kas i reala termer. 6

6Fl era -r me dktslidiseterkogh dendamagsiktigasberedbkapen hartfétbattrats i de fle:
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra utgangslage infor de stora ekonomiska utmaningar
drabbar sektorn, dar hog inflation, stigande rantekostnaderanisid knaitga Kogtensioner

medf°r att resultaten faller i snabb takt. o

SKR skriver i MakroNytt 2/2023 (augusti 2023 or t f ar ande g-r det doc:
sysselsattningsgraden blir fortsatt hég, vilket haller emot en forsvagniens kitvitatidin ggdeic

pa ett bredare och mer varaktigt forlopp an i vara tidigare prognoser. Fér kommuner och regioner
starka arbetsmarknaden pa kort sikt Over i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dc
forandratskseor ns k°pkraft faller i =r och blir my

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintakter och utjamaigyrihir vilket

innebar en 6kning med 4,2 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. |
prognoseferaknas intdkterna for generella statsbidrag och utjdmningltith&kr, vilket

ar 110 mnkr hogre &n budgeterat. Det ar ett positivt utfall inom kestiads

intaktsutjamningen som forklarar 6verskottet, framst beroende pa ett okat generetgstatsbidr
med cirka 58 mnkr. Jamfort med foregaende ar innebar prognosen en 6kning med 3,3 procent
for generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvéardering av finansiella placeringar berdknas till
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-311 mnkr, vilket ar 29 kmnbattre an budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rantekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

8 man 8 man 8 man Progn

2021 2021 2022 2022 2023 2023

Skatt och statsbidrag 4,6% 5,5% 6,8% 6,5% 5,0% 4,7%
Nettokostnader 2,0% 2,2% 4,3% 56% 18,0% 153%

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 5,0 procent under arets forsta
atta manader, jamfort med samma period 2022. Aretg tidakdaras till stérsta delen av

okade skatteintakter. For helaret beraknas skatt och statsbidrag 6ka med 4,7 procent i
jamforelse med foregaende ar.

Under arets atta forsta manader har nettokostnaderna 6kat med 18,0 procent jamfort med
samma period fégaende ar. Den stora 6kningen forklaras till 25 procent av 6kade kostnader
for pensioner och pensionsskuldens 6kning. Minskade riktade statsbidragsintakter star for 20
procent av nettokostnadsokningen. Okade kostnader for slustawéid 15 procent
valfrinetsvardor 8 procenbch regionvard star fér 7 procent av kostnadsokningen. Andra
poster med stora nettokostnadsokningar under arets atta forsta manader ar Hallandstrafiken,
samt IT och digitalisering. For helaret berdaknas nettokostnaderna &%z mextédnt i

jamforelse med foregaende ar. Men arets hogre okningstakt ar planerad, da den budgeterade
nettokostnadsokningen uppgar till 13,9 procent for 2023 (budget 2023 i forhallande till utfall
2022). Nu liggande prognos pekar pa att arets oknifgstektokostnaderna, kraftigt

kommer att 6verstiga 6kningstakten for skatteintékter och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
16
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e=ms Skatt statsbhidrag essssFaktiska nettokostnader

1 | posten nettokostnader ingar bland annat kostnader fér personal, vilket &ar regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 45 procent av kosthdtengar
bland annat I6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har 6kat
med 451 mnkr eller 11,2 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Jamfort med budget redovisas har en negativ avvikelse med 117 mnkr. Skillnaden
mellan regionens verksamheter &r stor och den storsta positiva budgetavvikelse finns
inom Driftnamnden Psykiatri (28 mnkr), och beror bland annat pa kompetensbrist
och vakanta tjanster. Den storsta negativa budgetavvikelse finns inom
regiongemensamma koslkaoch finansiering (177 mnkr) och beror framst pa
pensioner och pensionsskuldens férandring. Detta forklaras av tillfalligt 6kade
pensionskostnader foranledda av pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet
som i sin tur styrs av inflationen. Begns lIonekostnader har 6kat med 3,3 procent
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(117 mnkr) jamfort med motsvarande period foregaende ar, men i 2022 ars utfall ingar
129 mnkr avseende den extra ersattning till medarbetarna for arbetsinsatser under
pandemin, om denna post exkluderas sarfekoétnaderna 6kat med 7,3 procent.

Men i arets kostnadsmassa ingar den nya forvaltningen for kollektivtrafik, exkluderas
denna har de rena lonekostnaderna 6kat med 6,1 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar.

Pa grund av den hoga personaddimimgen inom varden och vakanta tjanster, har
bemanningspersonal behovt anvandas i hogre utstrackning &n tidigare. Regionens
totala kostnader for all inhyrd personal har 6kat med 39 procent och uppgar till 198
mnkr efter atta manader. Under arets atséaftnanader har 53 mnkr varit budgeterat
for inhyrd personal, vilket for regionen som helhet innebar en negativ avvikelse mot
budget med 145 mnkr. Kostnaderna for inhyrda lakare har 6kat med 17 procent och
uppgar till 76 mnkr, medan kostnaderna for iarsjukskoterskor har 6kat med 58
procent till 102 mnkr. Stérst kostnad for inhyrd personal har Driftndmnden Hallands
sjukhus, dar kostnaderna har 6kat med 52 procent till 106 mnkr. Drifthdmnden
Psykiatris kostnader for inhyrd personal uppgar till 37 oknknd 45 procent) och
Driftnamnden Narsjukvarden Hallands kostnader uppgar till 23 mnkr (observera
minskning 15 procent).

Regionens kostnader for kopt extern vard har under aret 6kat med 294 mnkr eller 21,5
procent till 1662 mnkr. Jamfort med budgetadas en negativ avvikelse med 22
mnkr.Bland annat ar det underskott pa kopt valfrihetsvard dar vardgarantikostnaderna
har 6kat markant jamfort med samma period forra aret.

Regionens totala kostnader for lakemedel har under aret 6kat meded@menkr

procent till 1113 mnkr. Jamfért med budget redovisas en negativ avvikelse med 10
mnkr. Posten bestar dels av lakemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvands pa
vardinrattningar, dels av férskrivningslakemedel, det som skrivs ut pa recept

Verksamhetens intakter har under aret 6kat med 212 mnkr eller 13,7 pro¢éat till 1
mnkr. Men har ingar da intakter avseende dédrifygimnden Kollektivtrafik med

580 mnkr, framst biljettintakter och persontransporter. Exkluderas kollektivtrafiken
har intakterna i stéllet minskat med 367 mnkr eller 23,6 procent, jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Hela minskningen avser riktade statshidrag, vilka
har minskat med 368 mnkr eller 46,8 procent till 417 mnkr. Hela minskningen av
riktade statstirag forklaras av pandemins upphérande.

2.7.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan métas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan Iépande kostnadeech intak

vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska
situationen och en negativ budget &r regionens mal for 2023 att nettokostnadsandelen ska
uppga till hdégst 102,5 procent. Redovisningen av nettokostnadsanijtet:exdgsive

orealiserade finansiella kostnader/intéakter avseende férandringar i marknadsvérdet av
regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 100,7 procent, vilket ar en forsamring
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med 13,9 procentenheter jamfoehmotsvarande tidpunkt foregdende ar. Den stora
forsamringen ar bland annat en effekt av arets hoga pensionskostnader. Prognosen for 2023
pekar pa en nettokostnadsandel pa 101,3 procent, vilket ar 1,3 procentenheter battre an
budgeterat. Arets prognostigte varde innebar en forsamring med 11,4 procentenheter
jamfort med foregaende ars mycket starka varde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen
dver den senaste femarsperioden uppgar till 94,3 proced2(22).8

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Verksamhetens 85,7 86,8 83,5 86,6 93,7 95,4
andel ?
Avskrivningar ¥ 2,9 3,7 3,0 3,2 35 3,5
Finansnetto V2 -0,7 0,9 0,3 0,1 35 2.4
Nettokostnadsandel 87,9 89,7 86,8 89,9 100,7 101,3

Y| férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

% De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.7.4Investeringar

Periodens investeringgpgar till 342 mnkr, vilket &r 127 mnkr hogre an for motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man  Progn
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Investeringar 302 753 215 704 342 704

2.7.5 Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten sier del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsattning
att soliditeten inklusive hela pensionsataganalefrskpositiv och inte minska dver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, det vill saga inklusive
pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter atta manader till 22,1 procent, vilket ar en
forsvagning med 2,4 procentetan jamfort med motsvarande tidpunkt foregaende ar.
Forsvagningen forklaras framst av regionens 6kade balansonilatarannat 6kningen

av likvida medel. En anpassning har under innevarande ar skett till RKR:s rekommendation
R5, leasing, gallandeahgiv externa fastigheter. Regionfullmaktiges beslut om mal for
soliditeten &ar taget exklusive denna anpassning. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser, men exklusive tidigare namnda anpassning, uppgar efter atta manader
till 233 procent, vilket &r en forsvagning med 1,2 procentenheter jamfért med motsvarande
tidpunkt foregdende ar. Forsvagningen forklaras framst av regionens tkade balansomslutning,
bland annat 6kningen av likvida medel.
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SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2021 2021 2022 2022 2023
Inkl. pensionsforpliktelser
Regionen 13,7 16,0 24,5 24,7 22,1
(exKl. pensionsforpliktelser - blandmodellen)
Regionen 42,5 43,1 49,1 47,5 442

Redovisningen av soliditeten &r gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgadeadbiadellen, det vill sdga exklusive

pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 44,2 procent efter atta manader,
vilket innebar en férsvagning med 4,9 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Forsvagningen forkfediasst av regionens 6kade balansomslutning.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, men exklusive tidigare namnda anpassning,
uppgar efter atta manader till 46,3 procent, vilket ar en férsvagning med 2,8 procentenheter
jamfort med motsvarandegichkt foregaende ar. Forsvagningen forklaras framst av

regionens 6kade balansomslutning, bland annat 6kningen av likvida medel.

2.7.6 Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten
har starkts med 9 pratenheter jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Forstarkningen forklaras framst av 6kningen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man
2021 2021 2022 2022 2023
Kassalikviditet 299% 289% 407% 336% 416%

Redovisningen av kassalikviditeten &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023
Likvida medel 5910 6 072 6 866 6 967 7 449
Likvida medel i for- 86,8% 96,7% 88,9%
héllande till verksam- 58,0% 63,0%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augué#Qitinnkr (exklusive orealiserade

poster). Detta innebéar en 6kning med 482 mnkr jamfort med arsskiftet. Under februari manad
2023 antogegionfullmaktige en ny finanspolicy, vilket resulteradidlk@nmande

forvaltning, medelsforvaltningen. Overvagande del av den tidigare likviditetsforvaltningen
overfordes da till den nya medelsforvaltningen. Pensionsmedelsfoérvaltningen forvaltas enbart i
fonder, medelsforvaltningen i bade fonder och i obhigatbch likviditetforvaltningen enbart

i obligationer.
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LIKVIDA MEDEL - DELPOSTER

Anskaffnings- Marknads-
(mnkr) varde varde
Pensionsmedelsforvaltning 2 009 2092
Medelsférvaltning 4 065 4074
Likviditetsforvaltning 330 330
Banktillgodohavanden 1 045 1 045
Totalt 7449 7541

2.7.7 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgick per den 31 alghistntiki,
vilket motsvarar en 6kning med 11,4 procent eller 813 mnkr jamfort med samma period
foredende ar. Av pensionsatagandet a8 Bensioner som ar aldre an 1998 634 4
mnkr avser darefter intjanade pensionsférmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 méan
(mnkr) 2021 2021 2022 2022 2023
Avsattning 3879 3924 4145 4195 4934
Ansvarsforbindelse 3132 3078 2994 2945 3018
Summa atagande 7011 7002 7139 7141 7 952
Forandring (%) 6,5% 1,8% 11,4%

2.7.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvarlden kan visas i en kénslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intakts och kosnadsposter paverkar koncernens resultat om de forandras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 100
Generella statsbidrag och utjamning 26
Riktade statshidrag 6
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 61
Kopt vard 24
Lakemedel 16
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2.8 Balanskravsresultat
Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstédigdir&nar.

Utgangspunkten ar arets resultat enligt resultatrakningen, darefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Regionen har under 2023 salt en fastighet Skansliden i Varberg
och realisationsvinsten uppgar till 20 mnkr. Slutligen harealiserade) finansiella intakten

(101 mnkr) avseende stigande marknadsvarde av regionens finansiella placeringar jamfort med
vardet 20281-01, exkluderats i balanskravsutredningen. Nu liggande prognos skulle innebara
ett negativt balanskravsresultagd@nde till 187 mnkr. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skal med hanvisning till regionens starka finansiella
stallning.

Regionen har redan i budgeten for 2023 dberopat synnerliga skal da arets budgét ar negativ
322 mnkr, inklusive beslutad resultathantering). | dokumentet Mal och budget 2023 beskrivs
ferfarandet utforligare, se f°ljande beskri:
budgeterar ett negativt resultat 2023 och 2024, darefter fran 2025 otiudigetéias

aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfalligt 6kade
pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet som i sin
tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapitalajentifran

kommunallagen aberopa synnerliga skal att inte aterstalla ett negativt resultat. Region Halland
har en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt darmed
ocksa en definitionsmassigt stark finansiell sgalbeémna ekonomiska situation har uppnatts
genom medveten hushallning av resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och

fer att kunna hantera tillf2lliga konjunkt u:
BALANSKRAVSUTREDNING
Prognos
(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
= Arets resultat enligt resultatrakningen 273 766 1304 876 -66
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -20
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -190 52 -109 365 -101
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vérdepapper
= Balanskravsresultat 84 797 1195 1238 -187
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstalla inom tre ar -40 0 0 0 0
+ arets balanskravsresultat 84 797 1195 1238 -187
+ synnerliga skal att inte aterstalla 187
= UB ackumulerade negativa resultat att terstélla inom tre &ar 0 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2022 Malvarde 2023  Utfall augusti 2023
Personalomsattning 14,0 % 11,0% 13,7 % .
Sjukfranvaro 6,5 % 5,2 % 59 %
I%emannings_persqnal kostnad - 196 536 tkr . 267 385 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - Idkare och

sjukskéterskor i relation till totala 4.2 % 2.0 % 5.4 % .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersdikdieossiakiskoterskor redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen matsrded ett rullande 1.

2.9.1 Personalomséttning

Personalomsattning har olika definitioner beroende pa arbetsgivaren, men det innebar oftast
den totad rorligheten av personal, inklusive bade avhopp till andra arbetsgivare och de som
slutar och gar i pension. Under den senaste perioden hade Region Halland en extern
personalomsattning pa 7,3 procent och pensionsavgangar pa 1,5 procent. Det ar viktigt att
notera att Region Halland inkluderar &ven den interna personalomséttningen, det vill sdga nar
anstallda byter tjanst inom regionen, vilket uppgick till 5 procent under samma tidsperiod.
Trots att den totala personalomsattningen i Region Halland liggkst ®agta malvardet, har

den faktiskt minskat nagot med 0,3 procentenheter jamfort med foregdende ar. Det ar sarskilt
pensionsavgangarna som har minskat med 1 procentenhet, medan den externa omsattningen
har minskat med 0,5 procentenheter, samtidigiesomterna omsattningen har ékat med

1,1 procentenheter jamfort med samma period aret innan. Aven om det skett en minskning ar
det fortfarande den externa personalomsattningen som dominerar.

Den minskade personalomsattningen i borjan av aret har &vrtsalta i sig, aven om det ar

for tidigt att faststalla det som en kontinuerlig trend. Trots en personalomséttning som
overstiger det satta malvardet ar det fler som borjar arbeta inom regionen an de som slutar,
och antalet fastanstallda medarbetar@khanagot jamfort med samma period foregaende

ar.

Det finns en markbar skillnad i personalomséattning mellan olika yrkesgrupper och
forvaltningar, vilket har lett till att flera insatser genomfors for att starka
kompetensforsorjningen. Trenden fortsate hmbgre personalomsattning bland de yngsta

och aldsta aldersgrupperna. Detta forklaras av den storre externa rorligheten bland yngre
medarbetare och den naturligt hogre andelen pensionsavgangar bland aldre medarbetare.
Kvinnornas personalomséttning atfeawande hogre &n ménnens, &ven om skillnaden har
minskat nagot pa senare tid. Under den aktuella perioden har personalomsattningen minskat
bland kvinnor och dkat nagot bland méan jamfort med féregaende ar. Kvinnor har en
personalomsattning pa 14 procemgam mannen ligger pa 12,2 procent.

Det ar viktigt att notera att det finns utmaningar med att jAmféra personalomsattningsdata
mellan olika regioner pa grund av olika definitioner och metoder for méatning, men i
jAmforelse med andra regioner &r siffrajeirned snittet. Samtidigt ar det en tydlig trend
nationellt med en 6kande extern personalomsattning och en alltmer rorlig arbetsmarknad,
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bade inom regioner och andra sektorer pa arbetsmarknaden.

2.9.2 Sjukfranvaro

Region Hallands totala sjukfranvargfgéioden ligger fortsatt 6ver malvardet men har

minskat marginellt jamfort med motsvarande period féregaende ar. Dock finns det fortsatt en
stor variation mellan forvaltningar och verksamheter, &ven om den totala sjukfranvaron har
minskat i de flesta fotr@ingarna jamfort med samma period férra aret. Det finns ocksa

fortsatt en skillnad i sjukfranvaro mellan yrkesgrupper, dar bland annat méjligheten att kunna
arbeta hemifran trots forkylningssymtom troligtvis paverkar att vissa yrkesgrupper inom bland
anrat administration fortsatter att ha en forhallandevis 1ag sjukfranvaro jamfort med andra
yrkesgrupper. Efter den hdga sjukfranvarotoppen vid arsskiftet har den minskande trend som
startade i borjan av aret fortsatt hallit i sig. Det &r fortsatt korkfidssjaron (sjukdagi4)

som ar hégst aven om den har minskat med 0,5 procentenheter jamfért med motsvarande
period foregaende ar, frdn 3,5 procent till 3 procent. Aven mellansjukfranvaro (§0@pag 15
och langtidssjukfranvaron (sjukdag Bar minskat

Sjukfranvaro sett till aldersgrupper behaller den trend som funnits en tid dar
korttidssjukfranvaron &r hogre i de yngre aldersgrupperna medan langtidssjukfranvaron &r
hogre bland aldre medarbetare. Kvinnor har historiskt sett en hogre sjukfranvaro an ma
vilket ar en trend som fortsatter. Kvinnors sjukfranvaro for perioden ar 6,4 procent och for
mannen 4,1 procent. | jamférelse med motsvarande period foregdende ar har mans
sjukfranvaro minskat med 0,7 procentenheter medan kvinnors har minskat med 0,6
procentenheter.

Den fortsatt forhallandevis forhojda sjukfranvaronivan sedan pandemins start fortsatter att
medfora viss problematik kopplat till bemannings kompetensforsorjningsfragor och ar
fortsatt en av de bidragande faktorerna till 6kade kostiianhéryfd personal.

Sjukfranvaron i Region Halland har genom aren legat lagt i nationell jamforelse och utfallet for
2022 visar att regionens resultat fortsatt ar battre an rikssnittet.

2.9.3Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Region Hallandsostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor ligger fortsatt 6ver malvardet
och har okat med 70,9 mnkr frdn motsvarande period foregaende ar. Som andel av totala
personalkostnader har kostnaden for inhyrda lakare och sjukskoéterskor 6kat med 1,2
procentaheter jamfort med samma period 2022, fran 4,2 procent till 5,4 procent. Det &ar bade
kostnaden for inhyrda sjukskoterskor och lakare som har 6kat, dar kostnaderna for inhyrda
sjukskoterskor 6kat mest med 51,3 mnkr medan kostnaderna for inhyrda |8kairenedr 6

19,6 mnkr. Orsakerna till de 6kade kostnaderna ar flera och kan delvis kopplas till att kunna
sakerstalla god bemanning, framja en god kompetensforsorjning och tillganglighet under en
hog personalomséttning, sjukfranvaro och vard av sjukt barviseamerksamheter, men

ocksa fortsatta svarigheter att rekrytera till vissa specialistyrken. Det fortsatta arbetet med att
fa ner vardkoerna efter pandemin kan ocksa vara en bidragande orsak till ett 6kat behov av
personal som inte helt kunnat tillgodaseordinarie bemanning, men ocksa ett fortsatt fokus

pa att sakerstalla en god och halsosam arbetsmiljo for regionens medarbetare. Antalet timmar
for inhyrd personal omréknat till heltidstjanster for perioden motsvarar totalt cirka 144
heltidstjanster,jliket ar en 6kning med 39 tjanster jAmfért med motsvarande period
foregdende ar. Tiden for inhyrda sjukskoterskor motsvarar cirka 104 heltidstjanster och har
okat med 37 tjanster jamfort med samma period foregdende ar. Antalet timmar fér inhyrda
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lakare mavarar cirka 40 heltidstjanster och ar en 6kning med 2 tjanster jamfort med samma
period 2022.

Enligt statistik fran SKR for helaret 2022 ligger Region Halland runt rikssnittet fér andel
inhyrd personal genom personalkostnader.

Insatser for attminska behovet av bemanningsbolag

Flera insatser inom Region Halland ar pabdrjade for att minska anvandandet av hyrbolag.
Forvaltningarna har bland annat genomfor ok konsekvensanalyser samt SWOT

analyser kopplat till omrédet. Aven behovsinverdetiag tagits fram for att fa en battre bild

av vilka verktyg som kommer att behdvas for att stéalla om verksamheterna mot ett hégre
oberoende. Flera verksamheter har genom bemanningsplaneringar tagit fram atgarder for att
succesivt fasa ut bemanningspailsbiand annat genom att utdka antalet rekryteringar till

vissa verksamheter.

Inom Hallands sjukhus har beslut fattats att fran den 18 september kan
bemanningssjukskoterskor endast anvandas for arbetspass under helger och néatter. Beslut har
ocksa tagitstainga nya tjanster for sjukskoterskor och underskoterskor med enbart
dagtidsarbete ska erbjudas. Detta for att framja inrattande av, och rekrytering till, tjanster dar
en del av arbetstid férlaggs utanfér dagtid vardagar.

Att minska hyrbolagsanvandardaver atgarder bade pa kort och pa lang sikt. Utover de
konkreta atgarder som gjorts behodver Region Halland fortsatta sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Som stod i detta arbete anvands bland anndioSimategier for
kompetensforsogmmgir framtaget som ett stod till regioner och kommuner for att méta
kompetensutmaningen som hela vélfarden star infor. Strategierna handlar bland annat om att
vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya lésningar och om ett hallbart arbetslygédetta |
bland annat ett arbete i att utéver gora det attraktivt for befintliga medarbetare att stanna kvar
i Region Halland ocksa attrahera medarbetare att vélja anstallning inom Region Halland.

2.9.4 Inkluderande arbetsgivare

Il nitiativet Ol okl bderanderaebéB8sgrvarfr-n p
genomférandefas. Bland de externt inriktade aktiviteter som startatsnijpricesett

praktiksamarbete med de anpassade gymnasieskiMeretigsdrgymnasierna) i Varberg

och Halmstad och aven arbete mtdkapa fler arbetsprovningsplatser med en stérre bredd

av arbetsuppgifter. Aven for befintliga medarbetare pagar ett arbete med att férenkla och

bredda arbetet med arbetsprévningsplatser dar &ven informationsfilmer om syfte och upplagg

har tagits franAndra exempel pa pagaende interna arbeten artbiffring och verktyg

for aterhamtning pa arbetstid. Handledarutbildning och 6versyn av introduktionsprocessen ar
andra exempel pé interna arbeten.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

o Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2 2022-08 2023-08 2023 2023 2023 2022
Verksamhetens intakter 2 1556 1768 2 680 1833 847 2 386
Verksamhetens kostnader 3 -8 407 -9 841 -14 988 -14 007 -981 -13 056
Avskrivningar 4 -249 -303 -450 -425 -25 -390
Verksamhetens -7 101 -8 376 -12 758 -12 600 -159 -11 061
nettokostnader
Skatteintakter 5 6 455 6 795 10 172 9 997 175 9675
Generella statsbidrag och 6 1749 1823 2731 2621 110 2643
utjamning
Verksamhetens 1103 242 144 18 126 1257
resultat
Finansiella intakter 7 87 130 137 75 62 114
Forandring marknads- 8 -358 101 101 0 101 -365

vardering finansiella-
placeringar (orealiserad)

Finansiella kostnader 9 -108 -433 -448 -415 -33 -130
Resultat efter finansiella 724 39 -66 -322 256 876
poster
Extraordinéra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 724 39 -66 -322 256 876
Resultat exkl marknads- 1082 -62 -167 -322 155 1241

vérdering orealiserade
poster

56




3.2 Balansréakning

Utfall Utfall Fdrandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2022-08-31 2023-08-31 2022-2023 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 1 18 17 20
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2802 3523 721 2914
Maskiner och inventarier 12 993 1168 175 1198
Finansiella anlaggningstillgangar 13 173 172 -1 173
Summa anlaggningstillgangar 3970 4 881 912 4 305
Bidrag till statlig infrastruktur 14 174 164 -11 171
Omsattningstillgangar
E6rrad 15 135 142 8 134
Fordringar 16 1008 991 -17 1319
Kortfristiga placeringar 17 6 338 6 497 158 6 130
Kassa och bank 17 527 1045 518 829
Summa omséttningstillgangar 8 007 8 675 668 8412
SUMMA TILLGANGAR 12 151 13 720 1569 12 888
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 724 39 685 876
Ovrigt eget kapital 5245 6 083 -838 5245
Summa eget kapital 18 5969 6 122 -153 6121
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 4145 4934 -789 4195
forpliktelser
Summa avséattningar 4 145 4934 -789 4195
Skulder
Langfristiga skulder 20 103 636 -533 104
Kortfristiga skulder 21 1934 2 027 -93 2 468
Summa skulder 2037 2 664 -627 2572
SUMMA EGET KAPITAL, 12 151 13 720 -1 569 12 888
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 22 2994 3018 2 945
Visstidspensioner 23 10 12 8
Borgens &taganden 24 296 169 169

¥ Avser bokslutsvardet.
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3.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter 2022-08-% 2023-08-:
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 724 39
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar 358 -101
Justering for avskrivningar (+) 249 303
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsférlust -22
Justering for gjorda avséttningar, pensioner (+) 221 739
Justering for ianspréktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 12 -37
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -58 328
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering 3 -8
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -499 -440
Kassaflode fran den Iopande verksamhet 1010 801
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -215 -342
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 0 23
Investering i finansiella anlaggningstillg&ngar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhéllna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -215 -319
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE 795 482
Likvida medel vid arets borjan 6072 6 967
Likvida medel per 31 augusti 6 866 7 449
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Mot 1 Redovisningsprinciper
Mot 2-9 Resultatrakning

Mot 10-24 Balansrakning

Mot 25 Kassaflédesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) saekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR). | 2023 ars bokforing har lagstiftning och radets rekommendationer i allt
vasentligt tillampats.

Detta innebar bland annat att:

1 Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekantiigigkgarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp som de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodisering av kostnader och intakter har skett enligt god redovisningssed.
Vardering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvardet.

= =4 -4 -

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar en foljd av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Posterna sarredovisas i not till resultatrdkningen och kassaflodesanalysen. For att en post ska
klassas som jamforelsestérande ska beloppet vara vasentligt. RKRkachil8&iir

rekommendera att vissa ekonomiska handelser ska klassificeras som jamforelsestérande.
Under 2019 kom ny lagstiftning som innebér att vissa finansiella instrument ska varderas till
verkligt varde. Regionen har valt att klassificera dessaadediisansiella vinster/forluster

som jamforelsestorande poster.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegransade och knutna till en viss verksamhet eller atgard. De
betalas i normalfallet inte ut med automatikrofeste stkas. De riktade statshidragen kraver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dar prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrékningen under verkbatans intakter.
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Skatteintakter
Skatteintakterna for 2023 ar periodiserade enligt augustiprognosen fran Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta ar i enlighet med rekommendation RKR R2 intakter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbhidragemtt anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvandningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
utokade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan ®r intaktspost avser bidrag och avgifter rérande systemet for kommunalekonomisk
utjamning. Systemet for kommunalekonomisk utjamning ska skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanagesikvidei
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella forhallanden. Region
Halland ar bidragstagare i inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjamningssystemet.

Lakemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjameohgyvisas &ven statsbidragsintékter avseende
lakemedelsformanen. Den 27 januari 2023 godkande SKR:s styrelse en verenskommelse om
statens bidrag till regionerna for lakemedelsférmanerna som galler for 2023. Dessa medel ar
ett statsbidrag for regionenstkasler for lakemedelsformanerna, aven lakemedel férskrivna
enligt smittskyddslagen samt lakemedel for behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade
nyttjandeperioden, med linjar avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvarde. Avskrivning pa utrustning och byggnader paborjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende
fastighesarbeten gors inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa forekomma nér det géller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgdng i balansrakningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrakningen. Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade avslotmidgaekostnader

som redovisas i resultatréakningen. Reglering sker i samband med uppféljningsrapporterna i
april (UR 1) och augusti (UR 2) samt i arsbokslutet. Fran och med uppfé6ljningsrapport 1, i
april 2023, redovisas externa hyror som finansieljleabgt RKR R 5.All 6vrig leasing har
klassificerats som operationell leasing. Regionens operationella leasingavtal redovisas som
hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillampar regionen komponentredovisning for gryadeygHistoriken

har hanterats s att alla byggnader med vasentliga varden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgéngen till komponentredovisning &r i enlighet med RKR R4,
materiella anlaggningstillgdngar. Har anges att om skillnaden i forbrakréngeateriell
anlaggningstillgangs betydande komponenter forvantas vara vasentlig, ska tillgangen delas upp
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i dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgangars varde och/eller servicepotential sucdéssiukas.

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar i balansrakningen varderade till
anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Region Halland &fer upp tva kriterier for att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka ar att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive momsk{lided0

2023) och att nyttjandeperioden ar minst tre ar. Uppfylls inte dessa tvékaiterier
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF)

LOF:s agare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behdvdes enligt Solvens
Il regelverket. Bade inbetalning av nytt gargitikach I6sen av reverser skedde under

2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrakningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslutregionfullméktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar fran den av regionfullméaktige faststallda policy @28 %3). Policyn anger bland

annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normallage far uppga till 40 procetgroch ande
rantebarande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Som Ovre grans tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier 8&lprocent rantebarande vardepapper. TillgAngarna i
forvaltningen varderas som en portfolj for att f& en mer rattviskhde totalinnehavet.
Pensionsmedelsportfoljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Bokning mot eget kapital

En anpassning har skett till RKR:s rekommendation R5, leasing, géllande hyra av externa
fastigheter. Oia innebar att externa hyror som tidigare redovisats som operationell leasing nu
redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till rekommendationen har inneburit en
minskning av eget kapital med 38 mnkr under 2023.

Pensioner

Pensionsskulden ar den ftaa skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebér att pensionsférmaner intjanade
fr&n ochmed 1998, redovisas i balansrakningen som en avsattning (skuld). Arets skuldékning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp sitnieg avs
balansrakningen. Utbetalningar av pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Rantan pa avsattningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

61



OVRIGT

Forandring marknadsvardering finansida placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring varderas till verkligt varde (marknadsvarde). Detta bertr regionens finansiella
placeringar. Vardeforandringen paverkar tillgdngarnas Véregiaoens redovisade resultat.

Om tillgdngarna okar i varde jamfort med ingangsvardet vid arets borjan, ska en orealiserad
vinst redovisas som en finansiell intdkt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Dpositiva eller negativa vardeforandring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingar sedan i
regionens totala resultat. | balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkludes vid framréknandet av regionens balanskravsresultat. Undantaget for
marknadsvardering gors for de direktdgda obligationer som redovisas i likviditetsforvaltningen,
da avsikten ar att behalla dessa till forfall.

Driftnamnden Kollektivtrafik

Fran den fots januari 2023 avvecklades regionens heldgda bolag Hallandstrafiken AB.
Verksamheten bedrivs fran arsskiftet i forvaltningsform inom regionen, under Driftnamnden
Kollektivtrafik.

2. Verksamhetens intédkter

(mnKr) 31/8 2022 31/8 2023
Patientavgifter 143 157
Biljettintékter 0 335
Férséljning hélso- och sjukvard 239 251
Férséljning av tandvard 28 29
Férséljning regional utveckling 72 74
Intékt fardtjdnst och skolskjuts 235
Férséljning medicinska tjénster 41 46
Férséljning andra tjénster 173 127
Férsaljning material varor 8 12
Erhallna bidrag 62 61
Riktade statsbidrag 785 417
Ovriga intékter 5 24
SUMMA 1556 1768

3. Verksamhetens kostnader

(mnKr) 31/8 2022  31/8 2023
Personalkostnader 4 040 4 491
Képt vard 1369 1662
Kép av kollektivtrafiktjinster 0 777
Inhyrd personal 142 198
Lakemedel 1016 1113
Sjukvardsartiklar medicinskt material 319 304
Verksamhetens &vriga kostnader 1521 1296
SUMMA 8 407 9 841
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4. AvskKrivningar

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
Immateriella anldggningstillgangar 1 2
Inventarier 134 177
Fastigheter 114 123
SUMMA 249 303

5. Skatteintdkter

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Preliminéra skatteintikter 6253 6 682
Preliminér slutavrékning 133 71
Justering slutavrakn.féregaende ar 69 42
SUMMA 6 455 6 795

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Inkomstutjdmning 912 973
Regleringsavgift 149 98
Kestnadsutjdmning -75 -45
Statsbidrag fér Iakemedelsférmanen 761 787
Generella statshidrag 3 11
SUMMA 1749 1823

7. Finansiella intdkter

(mnkr) 31/8 2022  _31/8 2023
Rénteintékter 24 62
Reavinster vardepapper 48 53
Ovriga finansiella intékter 15 15
SUMMA 87 130

8. Forandrad marknadsvardering finansiella placeringar

(mnkr)

Féréndrad marknadsvérdering -358 101

9. Finansiella kosthader

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
Finansiell kostnad pensioner -85 -396
Ovriga finansiella kostnader -23 -38
SUMMA -108 -433
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10. Immateriella anldggningstillgangar

64

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023

Ingaende vérde 2 20

Investeringar

Férséljning och utrangering

Reavinst/reaférlust

Arets avskrivningar -1 -2

SUMMA 1 18

Ackumulerat anskaffningsvérde 9 29

Ackumulerade avsKrivningar -8 -11

Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader

(mnkKr) 31/8 2022 31/8 2023
Ingaende vérde 2832 2914
Investeringar a5 219
Férséljning och utrangering -23
Reavinst/reafdriust 22
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 514
Arets avskrivningar -114 -123
SUMMA 2 802 3 523
Ackumulerat anskaffningsvérde 6 384 7287
Ackumulerade avskrivningar -3 545 -3 726
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
12. Maskiner och inventarier

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Ingédende vérde 997 1198
Investeringar 130 122
Arets investering finansiell leasing 8
Férséljning och utrangering 0
Reavinst/reafériust

Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 17
Arets avskrivningar -134 -159
Arets avskrivningar finansiell leasing -19
SUMMA 993 1168
Anskaffningsvérde 3093 3529
Ackumulerade avskrivningar -2 100 -2 360
Ackumulerade nedskrivningar

13. Finansiella anldggningstillgangar 173 172
Diérav langfristiga fordringar

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Lan Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer 9,40 9,20
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-fér 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 22,26 21,47
SUMMA 32,91 31,92



Déarav aktier, andelar, bostadsriatter

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 92,70 892,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0.48 0.49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 1,85 1,85
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31
Iuc 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Férsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,38 140,38

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullméktige § 48, 2014).

LOF:s &gare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

14, Bidrag till statlig infrastruktur

(mnkr) 31/8 2022  _31/8 2023
Ingéende beslutat bidrag 186 171
Ack. upplésning bidrag till -12 -7
statlig infrastruktur

SUMMA 174 164

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukturpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4.4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades
om medfinansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget
kommer upplésas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergs-
tunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023
Hjélpmedelsprodukter 87 94
Medicintekniska behandlingshjélpmedel 19 21
Férradsvaror 17 14
Jordbruksprodukter 3 5
Synhjélpmedel 3 4
Ovrigt férrad 4 4
SUMMA 135 142
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16. Fordringar
(mnkr) 31/8 2022

31/8 2023

Kund/patientfordringar 96
Ovriga kortfristiga fordringar 136
Interimsfordringar 775
SUMMA 1008

17. Likvida medel
(mnkr) 31/8 2022

120
144
727
991

31/8 2023

Summa 6 865
Dérav kortfristiga placeringar orealiserade -2
finansiella poster

18. Eget kapital

Periodens resultat har ékat det egna kapitalet med 39 mnkr.
Férvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
6verskotts-/underskottsmedel. Regionfullméktige beslutar i
sérskilt &rende om hur mycket som ska resultatbalanseras.

| enlighet med ny lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens pensionsplaceringar nu vérderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
inféra en resultatutjgmningsreserv (RUR).

En anpassning har skett till RKR:s rekommendation RS,
leasing géllande hyra av externa fastigheter. Detta innebér
att externa hyror som tidigare redovisats som operationell
leasing nu redovisas som finansiell leasing. Anpassningen till
rekommendationenen har inneburet en minskning av eget
kapital med 38 mnkr under 2023.

19. Avsittningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjgnade pensionsférmaner som en avsattning i balansrdkningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avséttningen
ar inklusive sarskild I6neskatt fér pensionsférpliktelsen.

20. Langfristiga skulder

7 542
92

(mnkr) 31/8 2022 31/8 2023

Hallandstrafiken AB, aktiedgar- 93
tillskott

Leasingskuld

Varbergs Vind ek. férening

Statsbidrag byggnation

SUMMA 10

[P &) N LN
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21. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
SUMMA 1934 2027
Dérav

Leverantdrsskulder 343 253
Interimsskulder 1125 1159
Ovriga kortfristiga skulder 466 615

22. Pensionsférpliktelser

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som

en avséttning (skuld) i balansrakningen.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA pa 2022 ars |éner och uppgar till 12 mnkr fér
4 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om

vederbérande véljer att ta ut pension efter mandatperiodens

slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den

ersatts av alderspension.

24. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2022  31/8 2023
SUMMA 296 169
Dérav

a) Stiftelsen Brécke Diakoni 10 12
b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 126

¢) Solidarisk borgen AB Transitio 160 157

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2021 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande
finns under rubriken Utvérdering av resultat och ekonomisk.
stéllning. Ar 2008 ingick davarande Landstinget Halland

en solidarisk borgen sasom for egen skuld avseende

AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio &r ett
samverkansorgan for att anskaffa och tillhandahalla
sparfordon fér regional jdrnvagstrafik. Detta borgens-
atagande &r genom ett regressavtal begransat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgér har till 157 mnkr.

25. Kassafléde fran investeringsverksamheten

(mnkKr) 31/8 2022 31/8 2023
Inventarier -85 -123
Fastigheter -130 -220
Avyttring materiella tillgangar 23
Avyttring finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott

SUMMA -215 -319
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3.5 Diriftredovisning

ACK HELAR

Avvikelse Resultat| Per budget Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos N

(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse resultat| budg avvik| o

Driftndmn(btyrelse 2022 2023 2023 2023 2022 2022 2023 2023| t
DN Hallands sjukhus 184 -3531 -3486 -46 -4 988 129 -5 395 -80
Somatisk specialistvard 57 -3 086 -3024 -62 -4 397 -8 -4 707 -85
Regionvard 121 -412 -423 10 -536 133 -634 0
Vérdval 1 2 0 2 1 1 2 2
Tandvard 5 -36 -39 4 -56 4 -57 3
DN ambulans diagnostik halsa 18 -501 -487 -14 -711 -5 -771 -30
Ambulanssjukvérd -11 -257 -239 -18 -374 -30 -398 -31
Medicinsk service 16 -25 -21 -3 -7 20 -30 -2
Halsa och funktionsstod 13 -219 -226 8 -330 5 -343 3
DN Psykiatri 18 -533 -523 -9 -732 8 -815 -15
Psykiatri 13 -535 -523 -12 -739 0 -815 -15
Vardval 5 3 0 3 8 8 0 0
DN Narsjukvarden 69 -64 -49 -15 -54 41 -107 -13
Vardcentralen Halland 59 -34 -16 -18 -1 28 -55 -15
Folktandvard 4 -20 -24 3 -45 5) -37 2
Palliativ vardavdelning 6 -9 -10 1 -7 8 -15 0
N hemsjukvéard o hjalpmedel -4 -53 -53 0 =77 0 -80 0
Patientndmnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola 15 -101 -106 5 -155 4 -175 -2
Skolverksamhet 8 -27 -27 1 -42 0 -48 -2
Kulturverksamhet 7 -74 -79 4 -113 3 -127 0
DN Regionservice 19 3 0 4 11 15 -9 1
DN Kollektivtrafik -369 -367 -2 -560 -17
Regionstyrelsen 77 5191 5030 161 7594 343 7 853 412
Regionkontoret 86 -450 -525 75 -585 101 -767 48
RS Halso- och sjukvard 227 -2 284 -2 311 27 -2799 348 -3 449 18
RH Fastighetsforvaltning 0 -5 -5 -1 -17 -8 1 10

Regiongem.kostn./finansiering -237 7931 7871 60 10995 -98 12 068 336| A

Regiongem.finansiering -56 8418 8185 233 11 959 103 12 687 408 A
Regiongem.dvr.kostnader -206 -488 -315 -173 -419 -179 -619 -73

Hallandstrafiken AB 25 -544 -23

Revision 1 -2 -4 2 -5 0 -6 0

RESULTAT 398 39 -48 87 876 535 -66 256| A

Samtliga driftnamnder med undamagionservice prognostiserar negativa budgetavvikelser
for helar 2023.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Arets sommar ar den forsta sedan ar 2019 som inte patagligt praglats av en pagéénde covid
pandernh Svensk sjukvard har gatt in i en ny fas som i hdg utstrackning paverkas av

omva@rl|l dsfaktorer s-som finansiering, tillg-
av sokmonster i en befolkning med 6kad andel aldre med manga kroniska tillstand. For

Hallands akutmottagningar &r trenden en fortsatt 6kning i antal sékande, vilket innebar
utmaningar vad galler fysisk trangsel med risk for paverkan pa vardkvalitet och arbetsmiljo.

Namnden bedémer att maluppfyllelsen kommer vara god for nastan samtliga
utvecklingsomraden som finns beslutade i verksamhetsplanen for helar 2023. Dock finns ett
omrade dar maluppfyllelsen ar 1ag och det ar arbetet som innebar att bedriva sjukhusets
verksamhet med egen personal.
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Drftndmnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2022 202308 2023

Budgetavvikelse (mnkr) 129 -46 -20

dirav egen verksam ket -4 -55 -20

darav region vard 133 10 0
Snittanstillda (antal) 3 945 3 974

Namnderredoisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 46 mnkr. Regionvard gor en
positiv avvikelse pa 10 mkihegen verksamhet gor en negativ avvikelse pa 56 mnkr.

Inom den egnaerksamheteberorden negativa avvikelg#hstor delpaettflertalvakanta

tjanster som har behdvts ersattas med bade bemanningspersonal och andra dyra l6sningar
sasom overtid och extrapass. Samtidigt innebar bristen pa egen personal en utmaning for att
sakerstalla ratt kompetens pa ratt,glatstatt sakerstalla atenbemanimgspersonaom

anvands verksamheten introduceras pa ett sékert satt.

Kostnadsutvecklirayseende labb, réntgen och lakentedeinder perioden varit hodire
budgeteramedardenvaritlagre for verksamhetsnara tjanster och material. Inom lakemedel
vantas ytterligare lakemedelsrabfattaruf vilket minskaavvikelsen mot budget.

Regionvardegoren positiv avvikelse mot budget fér perioden, meretitailerar kraftigt,
vilket gor prognosen for helar safiroedoma

Efter augusti prognostiserar Hallands sjukhus en negativ budgetavvikelg& 80 mnkr.
Inom den somatiska vardénprognosean negativ budgetavvikelse pa 85 witkat kan
harledas till de merkostnader som inhyrd personal innebar. Den tdiskaedeelsen pa
inhyrd personal bedéms faettill 87 mnkr, vilket innebér en totalkostnad om cirka 142
mnkr.Det innebar etkning med 33 mnkr jamfort migtegaende ar

| prognosen ingar ocksa en beraknad avvikelse pa minus 7 mnkr fér merkostivadelei
av projekt Cosmic. Regionvarden bedéms vara i balans i nulaget.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hélsa

Namndengplaneradarbetekopplat tillverksamhetsplanen forloper till stora delar enligt plan.
Verksamheten hfortsatt stora utmaniagavseende tillganglighet, precis som tidigare under
aret.Positivtar att horselmottagningen i Falkenberg nidatgpnagddarnyrekryteingarav
audionomer tillsammans med ett pagaende forbattringsarbete avseende arbetssatt och floden
ger aforutsatningar att méta behoven. Néar det géller 1177 pa telefoamiddemu

moijlighet att rita om kartan sedan den nationella samverkan blivit uppsagd av samtliga
deltagande regioner.

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa

Helar Prognos

2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) -5 -14 =30
Snittanstallda (antal) 1273 1280

Namnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 14 mnkr for peritsteachia
funktionsstodd redovisar en positiv avvikelse medan Ambulans och sjukresor redovisar en
negativ budgetavvikelse. Anledningarna till den negativa avvikelsen ar flera, kostnaden for
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taxiavtalen avseende sjukresor ar hogre an budgeterat och endigrisatm pa resandet
bidrar ocksa till avvikelsen. Aven fortsatt hoga kostnader fér bemanning paverkar
budgetavvikelsen negativt.

Kostnaarna for inhyrd personal ska fran hosten och framat vara pa lagre nivaer jamfort med
arets atta forsta manadéerksamheten arbetarmadatgardsplarsom kommer

presenteras for driftnamndienktober. Aven Medicinsk diagnostik redovisaniatire

underskott som forutom ett kant strukturellt underskott till stor del ar kopplat till
rontgenklinikens bemanningskostndetiaratt komma tillratta med detammer atgarder

tas fram aven inom datbmradened fokus paroduktionsckningant minskaddcostnader.

Aven ett arbete som innebér éversyn av prismodellen har startats upp.

For helar 2023 prognostiserar Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsa en negativ
budgetavvikelse pa 30 mrikiisernafor sjukresor har tkat till foljd av infiesteringaraven
antalegukresorhar varit fler jamféelsemedinnanpandeminEtt nytt prisavtal ar tecknat
fran och med 1 juli, vilket férhoppningsvis kan sénka kostnaderna, me8 bér&aas

anda e negativ budgetavvikelse B mnkr.

Ambulansverksamheten visar en negativ budgetavvikalapma4 mnkr, vilket primart
beror pa okade kostnader for egen personal samt hyrpersonal, men dven okade kostnader for
drivmedel.

Inom Medicinsk diagnostik progtiseras ett negativ avvikelse pa 2 mnkr.
Rontgenverksamhetprognostiseraan negativ avvikelse pa 22 mnkr, vilket ar i paritet med
forra arets resultat. Verksamheten har arbetat med att genomfora en atsgrdsatah
annatskulle innebardkadprodukion, vilketinte givittillrackligtresultainnu Under

september man&bmmer darfor atgdsplanemevideraoch verksamheten kommer aven
komplettera planen féatt minska beroendet av hyrpersonal.

Driftnamnden Psykiatri

Namndens erksamheltar under perioden fortsatt arbetat utifran beslutad verksamhetsplan
med fokus pa vardkvalitet, tillganglighet, arbetsmiljé och en langsiktigt hallbar ekonomi.
Samtliga uppdrag kopplader¢iiionfullmaktiges fokusomraden ar pagaende och de flesta
kommeruppfyllas under aret. Under perioden har fortsatt arbete bedrivits for att forbattra och
bibehalla god tillganglighet. Resultatet i de nationella méatningarna, sett till den genomférda
varden, ar battre an rikdidde inonbarn och ungdomspsykiatmthvuxenpsykiatrin

Drftndmnden P sy kiatri

Helar Prognos

2022 202308 2023
Budgetavvikelse (mnkr) g £ -15
Snittanstillda (antal) &96 916

Namnderredovisaefter perioden en negativ budgetavvikelse pa 9 mnkr. Anledningen till
avvikelse ar att kopt remitterad LRYArd gor en negativ avvikelse pa 10 mnkr vilket innebar
en kostnadsokning pa @®centjamfort med 2022. Undegerverksamheidr ekonomin i

balans mot budgd®ersonalkostnader gor positiva budgetavvikelsereni stalletfinns en
negativ avvikels$ér inhyrd personalilket foranleds avoknpetensbrist, framst for
sjukskaoterskor och lakare samt tillganglighetssatsninghamooch ungdomspsykiatrin

Namnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 15 mnkr for helar 2023. Nastan hela
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den férvantade avvikelsen uppkommer till folkbav rattspsykiatriskard.

Aven barnoch ungdomspsykiatrin vantas gora en negativ avvikelse pa helaret. Detta
kompenseras dock genom positiva avvikelser inom "Férvaltning gemensamt" och
verksamheten "Barn och ungas psykiska halsa". Vuxenpsykiatsarradgativa avvikelser
inom 6ppenvarden som kompenseras med motsvarande 6verskott inom heldygnsvarden.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Driftnamnden Narsjukvardewerksamheter handeraret praglats av mycket vard och

tandvard till Hallands invanamen ocksa stora ekonomiska utmaningar. Det ekonomiska

laget har inneburit att atgardsplaner upprattattt@rbetet kommitgangor att vanda den
ekonomiska utvecklingen. Samtidigt pagar det omfattande arbetet med digital forflyttning hos
vardcentrarna genom vidareutveckling av digifysiska arbetssatt. Aven inforande av
halsosamtdbr 75-aringar liksom inforande av riktade halsosamtal-fiiig@hararbetats

med undeperioden

Driftndmnden M drsjukvarden Halland

Helar Prognos

2022 202308 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 41 -15 -13
Snittanstillda (antal) 1178 1192

Namnderredovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pakt5 mn

Det ar Vardcentralen Halland som visar negativt bueligetis@a knappt 18 mnkr.
Anledningerdr 6kade kostnader for kopt vard i kombination med 6kade personalkostnader
for sdval egen som inhyrd persdfapt vardgoren negativ budgetavvikelsalpdyt 7

mnkr, vilket beror pa afistade patienter i hogre utstrackning an planerat fatt sin vard utford
hos annan primarvardsgivatestnadarafordelar sig pa samtliga vardgivarkategorier samt
okade kostnader for kopt jourvard.

Folktandvarden Halland gor gwositivbudgetavvikelse pa drygt 3 mnkr for perioden.
Awvikelserberorframfor alltpaminskade personalkostnader da verksamheten har ett flertal
vakanser.

Namndens prognos for helar 2023 ar en negativ budgetavvikelse kd Agvikelsen

bestar av ett prognostiserat negativt resultat for Vardcentralen Halland pa 17 mnkr, framst
kopplat till okade kostnader for kopt vard samt for egen och inhyrd personal. En negativ
avvikelse pa drygt 1 mnkr prognostiseras dven inom lalexkadoeroende pétt uttkat
antalkorttidsplatser. Aven ett flyttat aldreboende innebar intaktsforluster vilket resulterar i en
negativ avvikelse. Folktandvarden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa drygt 1 mnkr.

Namnden for hemsjukvard och hjalpnedel, Patientnamnden och revision
Namnderna prognostiserar ett utfall i niva med budget pa helar 2023.

Driftndmnden Kultur och skola

Inom driftnamndengulturverksamhet pagar insatser for att starka och utveckla saval det
konstnarliga arbetet som att na breddade malgrupper och méjliggora for kulturen att paverka
samhallsutvecklingen. Region Halland har under aret implementerat uppdaterade och nya
formerav kulturstod. Stoden riktar sig till alla kayadt kulturformer. Under perioden har
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DriftnamndKultur och skola hanterat det nya tredriga verksamhetsstodet till professionella
fria grupper och organisationer vars syfte ar att komplettera befintigasktutioner i
Halland.

Drftndmnden Kultur och skola

Helar Prognos

2022 202308 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 4 5 -2
Snittanstillda (antal) 311 320

Namndensedovisaen positiv budgetavvikelse for perioden pa 5 mnkr. Den positiva
avvikelsen finndll stora delainom kulturverksamheten och beror pa att personalkostnaderna
ar lagre an budgeterat. Aven resor och and@straker &r lagre under perioden.
Gymnasieverksamheten féljer budget, medan folkhdgskoleverksamheten goér en positiv
avvikelse.

Prognosen for helar ar en negativ budgetavvikelse p& 2 mnkr. Anledningen till prognosen ar
att elevantalet pA Munkagardsgymrzesigtms bli farre an planerat samt att Halmstads
kommun sedan hdsten 2021 erbjuder larlingsutbildning inom flera inriktningar inom
Naturbruksprogrammet. Denna utbildningsform ar billigare vilket innebar en lagre
utbildningskostnad. Munkagardsgymnasiebedkolforlagd utbildning som kostar mer

vilket i sin tur innebar en hogre utbildningskostnad.

Driftnamnden Regionservice

Driftnamndens bedémning ar agrksamheteander periodearbetamedde uppdrag som
ar kopplade tilinal och budget. Under perodhardvenforandringnav forvaltningens
organisation, fran sex till fem verksamhetsomraden fortsatt.

Drfmdmnden Regionsevice

Helar Prognos

2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 15 4 1
Snittanstillda (antal) 3580 394

Namnderredovisaen positiv avvikelse mot budget pa 4 mnkr for perioden.
Sommarmanaderharinnehurit ett samre resultajamforelsemed féregaende ar, men
forvaltningen som helhet bedoms trots det halla sin bDégfaimed hjalp av namndens

anslag inom forsorjningsberedskap som inte kommer att utnyttjas till fullo under aret. Behovet
av forvaltningens tjanster ar fortsatt stortjaetort med foregaende ar sa har intakterna

Okat med 6,8 procent. Kostnaderna for personal och inhyrd pemsebaien negativ
budgetavvikelse, vilkél stor deberor pa I6nerevisiensom genererade ett utfall Gver
budgeterad niva.

Namndens progndér helar ar epositivbudgetavvikelse parihkr. Anledningen till

avvikelsen dramfor alltatt namnden inte kommer att hinna utnyttja anslagna medel inom
arbeteavseendékad forsorjningsberedskap. Projektet ar stort och vissa delar, bland annat
inféorandet av lagersystem, har dragit ut pa tiden. Kostservice oobrStacinara service
prognostiserar dock negativa avvikelse for aret och namndens budget pa ordinarie verksamhet
for innevarande ar har darmed blivit mer anstrangd.
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Driftndmnden Kollektivtrafik

Antalet kollektivtrafikresor i Hallaadunder de senaste 12 manaderna 19,1 miljdket ar

en 16,8 procentig 6kning jamfort med samma tidsperiod foregadende ar. Marknadsandelen for
kollektivtrafik, det vill sdga andelen resor som gors neddikihfiki stallefor med bil,

aterhamtar sig starkt aven om okningstakten planar ut. Marknadsaltateden12 manader

uppgar i augusti till 17 procent.

Driftnamnd Kollektivtrafik

Helar Prognos

2022 202308 2023
Budgetavvikel se (mnkr) -2 -17
Snittanstillda (antal) 66

Namnderredovisaen negativ budgetavvikelse for perioden pa 2 mnkr. Den storsta
resultatpavkande avvikelsen star biljettintakterna for med en negativ budgetavvikelse pa
15mnkr. Minskade kostnader kompenserar till stor del for intéktsbortfallet.

Trafikkostnad for buss har en positiv avvikelse mot budget motsvanammée Tsaken ar

en lagreindexupprakningin budgeterat. Regiontag (Vasttag Viskdalsbanan och-Varberg
Goteborg, Pagatag och Krésatag) har endast smé avvikelser mot budget. Ovriga kostnader
innebaren positiv budgetavvikelse pa knapphkr, framsta orsaken till avvikelsen ar lagre
kostnader for marknadsforing och konsultkostnader. Driften av Oresgidstagegativ
avvikelse pa drygimnkr, vilket beror pa ersattningstrafik som utfciildsljd avbanarbete

pa Vastkustbanan under paskhelgen.

Prognosen for helar 2023 ar en negativ budgetavvikelsanik tibt budget.

Biljettintakterna fran resenarerna har visat pa en svagare utveckling an vad som budgeterats
vilketinnebar emegativprognospa 22mnkr for heldr 2023. Ovriga kostnader prognostiseras
gora en positiv avvikelse mot budget pa 5 mnkr.

Regionstyrelsens verksamheterRegionkontoret

Regionkontoret har i sin verksamhetsplan for 2023 prioriterat forvaltningsuppdrag som kraver
regionkontorets samlastéd for att utvecklas i syfte att fa effekt saval inom kontorets

arbetssatt som i Region Hallands samlade arbete. For att namna nagot sa handlar det samlade
stodet saval om att forstarka Region Hallands interna kitmatiljoarbete som att

sakerstallatt nytt intranat och férnyat ledningssystem. Alla uppdrag som redovisas bidrar till
regionfullmaktiges fokusomraden och mal for 2023. Den samlade bedémningen ar att alla
forvaltningsuppdrag pagar och att sju uppdrag bedoms uppfyllas och fyra uppdsag bedo
uppfyllas delvis.

Regionkontoret

H elar Prognos

2022 2023 08 2023
Budgetavvikel se (mnkr) 101 75 43
Snittanstillda (antal) 03 332

Regionkontoretedovisaen positiv budgetavvikelse pa 75 mnkr for perioden

Regionkontoretavdelningagor en positiv budgetavvikelse pa drygt 37 mnkr efter augusti.
Avvikelsen bestar till stor del av vakanser, ej nyttjat komiesignisingsanslag samt att
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kopta tjanster inte har anvants i den utstrackomgir budgeterat

Utvecklingsmedlen gor en positiv avvikelse pa 33 mnkr och beror till storsta del pa att medlen
inte &r beslutade samt brist i personella resurser att drokdindgeprojekt.

Regionkontoret prognostiserar en positiv budgetavvikelse for helar 2023 pa 48 mnkr.
Regionkontorets avdelningar prognostiserar en samlad positiv budgetavvikelse pa 17 mnkr vid
arets slut, varaalse och sjukvardsavdelningarna star fapkh 15 mnkr. Den stora

anledningen ar de utmaningar som finns med rekrytering till bAde nya uppdrag och vakanta
tjanster. IT och Digitalisering prognostiserar en positiv budgetavvikelaggdmnkr och

for omradet strategisk kompetensforsorjningagnpsen en positiv avvikelse pa 3 mnkr.

Prognosen foutvecklingsmedel inom h&lseh sjukvard &r pa helar en positiv avvikelse pa
22 mnkr. Det beror delvis pa fa inkomna ansokningar samt brist pa personella resurser att
drivautvecklingsprojekt.

Regionstyrelsens Halseoch sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard sfinan siering

Helar Prognos
2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) 348 27 18

Regionstyrelsens Halsch sjukvardsfinansiering gor en positiv budgetavvikelse pa 27 mnkr

for perioden. Den positiva avvikelsen beror pa mer intakter an budgeterat avseende
statslidrag, samt pa lagre kostnader for centralt finansierade lakemedel jamfort med budget.
Dock finns det &ven negativa budgetavvikelser och dessa ar kopt och sald valfrinetsvard dar
vardgarantikostnaderna har 6kat markant jamfort med samma period f6a aret.

valfrihetsvard sé&tegion Hallandcksa underskott bade pa intakter for utomlanspatienter

samt kopt valfrinetsvard i VGR och i Skane. Bagge dessa regioner har fakturerat betydligt mer
an motsvarande period under tidigare ar.

Prognosen pekar pa en pesitvvikelse for helar 2023 8ndnkr. Riktade statsbidrag
prognostiseras gora en positiv budgetavvikelse pa 85 mnkr, aven kostnader for lakemedel
prognostiseras gora en positiv avvikelse pa 45 mnkr. Vardgaranti prognostiserar en negativ
avvikelse pa 70mkr och kopt och sald valfrihetsvard underskott pa 59 mnkr. Det finns &ven
ett underskott pa kostnader fovid-analyser dar Region Halland inte har statlig finansiering
som tacker detta vilket genererar en negativ avvikelse pa 20 mnkr. Vardval atiserapeci
dppenvard ger ocksa en negativ avvikelse p& 10 mnkr da produktionsvolymerna overstiger
taknivan. Avdrag pa ersattningen delas 50/50 mellan region och utférare och ger da
underskott aven for regionen.

Regionstyrelsendastighetsforvaltning

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2022 2023 08 2023
Budgetavvikelse (mnkr) -2 -1 10

Regionstyrelssfastighetsforvaltningdovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 1
mnkr. Med anledning av planerade fastighetsforsaljningar under aret har beslut fattats att inte
ta ut full hyreskompensation fran forvaltningarna 2023. Kosfiiagésamt for externt
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inhyrda lokaler har 6kat mer an budgeterat vilket innebar en negativ avvikelse for perioden.
Under aret har aven ett nytecknat avtal for skotsel av den yttre miljon i norra delen av lanet
tratt i kraft, vilket innebéar en kostnadsgnUnderhallskostnaderna overstiger budget med
anledning av stora underhallsbehov samt akuta atgarder. De 6kade kostnaderna kompenseras
med hjalp av reavinst fran forséaljning av fastigheter.

Prognosen for helar 2023 ampmsitiv budgetavvikelpé 10 makr vilket forklaras av
fastighetsforsaljningar och forvantad utbetalning av elstéd.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos
2022 2023 08 2023
Budgetavvikel e (mnkr) 53 60 335
dérav orealiserad
reavinst (+ ¥idriust (-) -385 101 101

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter atta manader en positiv
avvikelse mot budget med 60 mnkr. Deitipasavvikelsen forklaras framst av regionens
skatteintakter, vilka visar en positiv avvikelse mot atta manaders budget med 130 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras aven av dverskott avseende stigande marknad4@irde

mnkr av regionens finansig@laceringar jamfort med vardet 20281. Nagra poster med
underskott mot budget finns ocksa, pensionsskuldens 6kning, samt ranta pa pensioner som
paverkas av den hoga inflationen. Pensionerna vardesakras med prisbasbeloppet som bestams
av arstakten i KR juni aret innan aktuellt ar. Inflationen paverkar vardesakringen via
skuldupprakningen och pensionsintjanandet for inkomster 6ver tak i den formansbestamda
pensionen. Hela effekten av denna kostnadsokning ar uppbokad och ingick i utfallet efter fyra
méanader, vilket innebar en stor negativ avvikelse mot budget for den héar perioden. Vid arets
slut mildras effekten av de 6kade pensionskostnaderna och avvikelsen mot arets helarsbudget
blir da lagre.

Budgetavvikelsen forbattras i prognosen for helaret iidméae till 336 mnkr vid arets slut

och forklaras framst av foljande poster. Skatteintakterna beraknas enligt augustiprognosen fran
Sveriges Kommuner och Regioner, vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse med 175
mnkr. Vidare beréknas 6verskaotim intdktsoch kostnadsutjamningen med 99 mnkr, vilket

framst beror pa ett 6kat generellt statsbidrag med cirka 58 mnkr. | prognosen beraknas en
positiv budgetavvikelse med 101 mnkr avseende stigande marknadsvarde av regionens
finansiella placeringamjért med vardet 202Bl-01. En negativ budgetavvikelse

prognostiseras for pensionskostnader och pensionsskuldens férandring med 76 mnkr.
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2022-08 2023-08 2023 2023 awvikels¢ 2022
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 39 49 140 90 50 73
DN ambulans diagnostik halsa 40 19 86 61 25 64
DN Narsjukvéard 2 7 28 12 16 7
DN Psykiatri 0 0 5 2 3

DN Regionservice 6 9 17 15 2 13
DN kultur och skola 0 3 6 6 0 1
DN Kollektivtrafik 15 83 45 38
Regionkontoret 42 20 58 44 14 61
RH Fastighetsforvaltning 0 1 0
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 206
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 130 122 432 286 147 427
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 15 15 0 19
Regionkontoret 0 15 15 0 19
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 50
Fastigheter 85 219 403 403 0 207
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 85 219 403 403 0 257
SUMMA INVESTERINGAR 215 342 851 704 147 704

Investeringar 2012023
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2023 uppgick till 748 mnkr. Darefter har
regionfullméktige justerat budgetanslagen enligt 8esideom resultathantering 2022 med
justering av budgetanslagi20B8slutdes att ombudgetera tota@3 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2022. Ny investeringsbudget for 2023 uppgar till 851 mnkr efter
beslutade justeringar. Periodens investeringar uppgar till 342 mnkr, vilket ar 127 mnkr hogre
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