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Hello Halland Introduktion

Om det har
dokumentet

Det har ar slutrapporten fér Hello Halland som ar ett
regionalt initiativ som syftar till att starka Halland som
attraktiv karridrdestination.

Rapporten summerar processen, sammanfattar teorier
kring platsutveckling och platsattraktion samt viktiga
insikter fran olika delmoment som lett fram till
rekommendationer kring budskap, strategi och hur
aktoérer pa olika niva bér samverka.




Hello Halland

Uppstart

Platsanalys

Platsattraktionsprocessen

Samskapande

Prototyp och test

Placebrander

Implementering

Nar ni ar redo startar vi

gemensamt upp arbetet.

Moment
* Uppstartsmote med
styrgrupp

 Inlasning pa befintlig
dokumentation

 Leverans av
detaljerad tidsplan

Moment

«  Omvarldsbevakning

* Benchmark

* Medieanalys

* Regional undersékning

* Summering och
analys av nulage

Moment

* Arbetsmoéte kring
nuldgesanalys

 Workshop — fokus
framtida position &
profilbarare

 Workshop — fokus
malgrupper

 Intervjuer malgrupp

« Summering och
analys av
samskapande

Leverans
Samskapandeanalys

Moment

Arbetsmoéte kring
samskapandeanalys
Framtagande av
férslag av position,
malgrupper,
profilbérare, budskap,
samverkan,
samhandling och
strategier fér Halland
som
karridrdestination.
Test av ovan ndmna
férslag pa relevanta
aktorer

Revidering

Moment

« Slutgiltigt
framtagande av
rapport samt
tilltalande
populérversion.

Leverans

Leverans av rapport
kring totala processen
samt visuellt tilltalande
popularversion.

Moment

Workshop med

arbetsgrupp

Workshop med

kommuner/politiker

Workshop med

naringsliv/nyckelintress
enter



Hello Halland Placebrander

Rapporten svarar pa:

» Okad kunskap om nuléage, begrepp, teorier och modeller
kring kompetensattraktion

» Okad kunskap om aktorer (lokalt, regionalt och nationellt)
som arbetar med omradet

 Okad kunskap och insikter om hur Halland kan stérka sin
féormaga att attrahera efterfragad nationell och
Internationell kompetens

 Rekommendationer kring budskap och strategier fér att
starka Halland som karriardestination

 Rekommendationer fér hur aktérer | Halland bor
samverka (lokalt, regionalt och nationellt) for ett hallbart
regionalt samarbete inom omradet
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0. Nulage

Hur uppfattas karriarregionen Halland idag®?



Hello Halland

Y |

Nulage

Nulagesanalys

Detta projekt baseras pa utvecklings-
modellen NOHRA (Nulage, Onskat lage,
Hinder, Resurser och Action) dar
utgangspunkten for att kunna ta fram en
strategi baseras pa att ta sig fran
nulaget till det dnskade laget. Darfér har
vi startat denna process med att titta pa
nuldget fér karridrregion Halland.

Placebrander

Hela nuldgesanalysen finns som bilaga
och pa féljande sida presenteras de
barande insikter fran nulaget som ligger
till grund fér det fortsatta arbetet.



Nulagesanalys Region Halland

Placebrander

Barande insikter med fokus positionering

— Risk att forsvinna i mangden

Manga regioner kommunicerar liknande varden — natur, balans

och livskvalitet. Halland maste fértydliga vad som gor just
Halland unikt i konkurrensen om kompetenser.

— Synliggor spetsen
Styrkorna inom smart specialisering (vard & halsa, hallbara
samhallen, intelligenta system, innovativ affarsutveckling)

behdver géras synliga fér att ge Halland en distinkt
karriarprofil.

— Fran livsplats till karriardestination

Attraktionskraften kan inte enbart bygga pa livskvalitet.

Halland maste visa pa karriarmaéjligheter, innovation och
naringslivsutveckling.

— Samordning ger trovardighet

| dagslaget kommunicerar aktorer parallellt (Visit Halland,
Invest in Halland, kormmuner). En gemensam berattelse ar

ndédvandig for att undvika dubbla spar och fér att starka
Halland som karriarregion

— Skarp malgruppsanpassningen
Olika yrkesgrupper och marknader drivs av olika faktorer.

Positioneringen maste segmenteras fér internationella

kompetenser, studenter, hbégspecialiserade branscher och
valfardsyrken.

— Positioneringen paverkar direkt
En tydlig karriarprofil kan minska kompetensglapp, starka

studentretention och komplettera bilden av Halland bortom
turism, sa att platsen ses som en aret-runt-karriardestination.



02. Teorier och
begrepp



Placebrander

Grundlaggande
begrepp
—




Hello Halland Grundlaggande begrepp

\VVad ar ett varumarke??

Ett varumarke ar summan av alla associationer,
tankar och idéer som malgruppen har kring ett
specitikt kannetecken.



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Vad ar ett varumarke?

Ordet varumarke harstammar fran engelskans brand eller
branding och kommer ursprungligen fran boskaps-
skdétarnas brannmarkning av sina djur. Man slappte ut
boskapen pa prarien fér att beta och nar man sen behdvde
smala djuren igen hjalpte denna markning till att sarskilja
djuren fran varandra. Man kunde alltsa latt se vems djur
som var vems tack vare market.

Markningens primara uppgift var alltsa att sarskilja det ena
fran det andra och sa fungerar alltsa varumarken an idag.

Man har aven hittat spar av symboler och méarkning av
lerkrus 1 antikens Grekland. Detta har skapat en teori som
beskriver markningen som en kvalitetsstampel nar man inte
langre sysslade med direkt byteshandel utan varor

Placebrander

fardades langre strackor och den som képte produkten inte
traffade tillverkaren. Symbolen blev da det som
garanterade varans kvalitet nar det mellanméanskliga méotet
Inte langre agde rum.

| dagens samhalle hjalper varumarken oss att skilja
produkter, tjanster, féretag och platser fran varandra. Ett
varumarke ar associationerna och kénslorna vi kanner infér
nagot och finns bara i manniskors medvetande.

Nar vi forstar att varumarken handlar om att sarskilja nagot
och skapa en sammanhallen bild av associationer och
kanslor, da kan vi boérja jobba med strategisk
kommunikation fér att skapa den har bilden.



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Vad ar en plats?

Ett definierat omrade antingen geografiskt
eller mentalt.



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Platsattraktion

Vad paverkar bilden av en plats?

En plats varumarke dr summan av de associationer som
finns kring platsen. Vad som hander, vilka som bor dar, hur
det pratas om platsen, hur media gestaltar platsen,
platsens historia och vilka satsningar som gérs pa platsen.
Det ar framforallt det som goérs pa platsen, och inte primart
det som sags om platsen, som har bast férmaga att
paverka bilden av en plats. Men sjalvklart hanger de tva
delarna valdigt tatt samman. Manga platser lider av en
felaktig extern bild och da finns ofta stora behov av att
gbra saker for att forflytta positionerna.

Placebrander

Kan man andra bilden av en plats?

Ibland kan den som jobbar med platsen uppleva ett glapp
mellan hur platsen uppfattas och hur det faktiskt ar. Det
kan finnas behov av att antingen andra bilden av platsen,
eller andra hur man jobbar med den. | varumarkeskretsar
kallas det ofta for en positionsférflyttning. Det vill sdga att
vi gar fran att platsen uppfattas pa ett visst satt och énskar
forflytta oss till att platsen beskrivs pa andra satt. For att
lyckas med det behodver vi bade jobba med att utveckla
platsen och beratta om platsen. Det tar tid och kraver god
samverkan mellan den privata, offentliga och ideella
sektorn.



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Vad skapar
attraktionskraft?

En plats dar man upplever och konsumerar
En estetiskt tilltalande plats

v ovoJ

Bra kommunikationer
- God offentlig service

Kélla: Charlotta Mellander, professor i Nationalekonomi vid Internationella
Handelshégskolan i Jonk6éping




Hello Halland Grundlaggande begrepp

Platsattraktion

Vad skapar attraktionskraft enligt forskningen?
Forskningsteamet med professor Charlotta Mellander pa
Jonképing University har tittat pa vad som skapar
attraktionskraft som ger ekonomiska avtryck. Detta galler
primart stérre omraden sasom en kommun eller region men
ar vart att titta pa aven fér en stadsdel.

* En plats dar man upplever och konsumerar
* En estetiskt tilltalande plats

« Bra kommunikationer

« God offentlig service

God offentlig service ar inte direkt nagot som satts “i
skyltfénstret” nar vi berattar om platsen, det &r mer av en
hygienfaktor. Det ar snarare sa att avsaknad av god
offentlig service kan verka avskrackande.

Placebrander

Kélla: Platsmarknadsforing — konsten att attrahera invanare,
besdkare och investeringar till en plats av Helena
Nordstrom, Placebrander.



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Vad ar
platsutveckling?

Att arbeta med hallbar platsutveckling ar att

skapa attraktiva platser for besdkare, boende,

fOretag och investeringar.

Arbetet utgar fran den specifika platsens
forutsattningar, utmaningar och behov.

— Tillvaxtverkets definition



Hello Halland Grundlaggande begrepp

Vad ar ett
platsvarumarke?

— Det handlar om att hitta platsens sjal

— Det handlar INTE om att ta fram en slogan

— Det qgaller att formulera |6ftet till sin
malgrupp och sedan leva upp till det




Hello Halland Grundliggande begrepp Placebrander

Kopplingen till berattelsen om en plats

Att forsta platsen och vilka berattelser som lever dar just Vi kan inte bestdmma 6ver hur var plats later. Men vi kan
nu ar utgangspunkten foér att kunna arbeta strategiskt med vara lyhérda fér lokala fenomen och ge det utrymme |
att férandra narrativet och pa sa vis dven paverka at vilket strategierna. Da ar det stérre chans att vi lyckas battre i
hall platsen utvecklas. arbetet med att na malgrupperna och den énskade
positionen.
| attraktionsarbetet ingar det att beskriva det framtida
dnskade laget det vill sdga det framtida narrativet av Vi behoéver alltsa stalla oss fragan vad menar vi nar vi
platsen. Platsberattelsen ska sedan fungera som ett beskriver vara karnvarden? Vilka faktiska exempel har vi pa
verktyg for att bygga eller skapa just den bilden. Nyckeln i var plats? Det ar dessa saker som maste lyftas i bade
att lyckas med sin platsattraktion ligger 1 att kunna ta ut aktivering och kommunikation fér att skapa bilden och
sina karnvarden i konkreta aktiviteter som manifesterar narrativet av platsen.

platsberattelsens karna. Precis som fér manga andra
platser skapas det narrativ och associationer som
férankrats hos befolkningen bortom strategisk paverkan.



Placebrander

Vad qor en plats attraktiv?

Platsutveckling Platsmarknadsféring

Lagg storst fokus pa vad som gors pa platsen dvs platsutveckling.



Placebrander

"Det viktiga ar vad vi gor. Inte vad vi
sager att vi gor. Platsmarknadstoring
handlar i Torsta hand om att utveckla
olatsen. Sedan ska vi sa klart beratta
om det vi gor ocksa.”



Placebrander

N
Forandring inom
platsutveckling U - ¢

—>



Hello Halland Grundlaggande begrepp

"Forr flyttade vi dit jobben
fanns. ldag ser vi att Tolk
drar folk och dar
manniskorna finns
tillsammans med en
attraktiv livsmiljo, dar
uppstar jobben.”

— Charlotta Mellander, professor i
Nationalekonomi vid Internationella
Handelshdgskolan i Jonkdping




Att attrahera
kompetens,
foretag och
besokare hanger
tatt samman

—



Placebrander

Vilka jobbar med platsattraktion?

2010 ldag

- Platsframjaren - Platsframjaren
- Fastighetsagaren
- Besbksnaringsforetagen
- Arbetsgivaren
- Eldsjalen



Placebrander

Metoder for
samverkan

—



"Samverkan borde stavas med A for
det gor jatteont, men ar nddvandigt.
Det varker att komma fram till det
basta.”

Helena Ransjo Alcenius



Placebrander

sodertalje

gestination
sodertalje

TJom Tits “J@) Sﬁder’réi]ie gggﬁ%TEAuE
(Experiments { ¥ kommun PARK

Det galler att jobba at samma hall pa flera plan. Sa har kan det se ut nar olika
varumarken hanger ihop och samexisterar f6r att starka platsen.



Hello Halland Samverkan

Samhandling

Fran samverkan till
samhandling

Samverkan

Att ga fran samverkan till samhandling innebér att
forflytta sig fran att koordinera aktiviteter och bygga
gemensam forstaelse, till att faktiskt agera tillsammans
utifran gemensamma mal, fatta gemensamma beslut
och ha etablerade strukturer for ett hallbart
gemensamt agerande.

Samtal

Kalla: Samverkanstrappa A.Eriksson



Kalla: Tim Knoster

Framgangsfaktorer vid forandring
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Placebrander

Framgang!
Forvirring

Sabotage

Begransad
férandring

Oro, osakerhet

Frustration

Ineffektivitet
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Placebrander

Borja med syftet

Bygqg samverkan och foérstaelse - pa riktigt
Skapa gemensam handling - bdrja enkelt
Stark platsens sjalvkansla och stolthet
Sakra langsiktigheten och stotta eldsjalar
Braka fardigt

Lardomar fran erfarna platsutvecklare: Helena Ransjo
Alcenius, Boras och Helena Renstrom, Skelleftea



Nar samverkan
fungerar

* Finns tillit och fértroende mellan aktérerna som ska samverka

* Finns tydlighet kring varandras roller, vem gor vad

» Finns en langsiktig riktning som aktérerna star bakom

* Finns en vilja och en tro pa processen

* Finns konkreta mal, delmal och aktiviteter

* Finns resurser och mandat for att ga till action

H * Finns ocksa samhandling




Placebrander

Sa vilken roll
har vi i detta?

—




Offentliga
aktorens
roll

Placebrander

—> Vara en mojliggbrare - satt folk |
kontakt med varandra, skapa
natverk och arenor f6r samverkan

—> Verka for hela platsen — det ligger |
regionens uppdrag att verka f6r
hela platsen

—> Sprida kunskap — genomfor
kunskapsh®&jande insatser nar ni
jobbar med platsutveckling



@
Heja
® 00
eldsjalarna igereomseoerceean

oo trégheten hos byrakraterna. Kdnns det
o c h h u r ra fo r igen? En av de mest avgdrande
framgangsfaktorerna nar vi vill skapa
o attraktiva platser ar samverkan och
b g ra k rate r n a! forstdelse mellan just eldsjalar och
byrakrater. Darfér hejar vi pa eldsjalarna

, och hurrar for byrakraterna. Bada behodvs |
- hur pratar vi om varandra? samhallsbygget!




IIIIIIIIIIII Samverkan Placebrander

Inspirerande exempel:

Kring hur man jobbar med attraktivitet utan logotyp.

The Oslo Region
Brand Management
Strateqy

https://www.brandingoslo.no/



https://www.brandingoslo.no/

038. Starkt
attraktionskraft




Positions-
forflyttning

—



Hello Halland

Teori: Positionsforflyttning

Vad ar positionsfo

Positionsférflyttning innebar att forflytta
platsen fran den nuvarande bilden
(uppfattningen och associationerna) till det
O6nskade laget.

| nuldagesanalysen skapar vi oss en bild av hur
platsen uppfattas idag. Hur ser man bade
internt och externt pa platsen Halland som
karridrregion? Fran de barande insikterna
summeras den position som Halland har i
dagslaget.

Under de samskapande workshoparna har
deltagarna sedan fatt ringa in hur man vill att

Placebrander

rflyttning?

platsen ska uppfattas i framtiden, det vill sdga
den 6nskade positionen.

Genom att definiera malbilden blir det ocksa
majligt att formulera en strategi eller plan f6r
hur man ska ta sig till det 6nskade laget.

Genom konkreta aktiviteter och strategisk
kommunikation kan man sedan arbeta med att
férandra bilden av platsen tills man nar det
dnskade laget.

Det &r denna process som positionsférflyttning
syftar till.



Onskad positionsférflyttning

Sa uppfattas Halland idag

 Bast om sommaren

» Stark besdksprofil — svag karriarprofil
* Flera aktorer - flera berattelser

* HO&g livskvalitet - svag karriarkoppling
» Saknas ett tydligt "Varfér Halland”

* Enskilda varumarken trumfar Halland

« Otydliga malgrupper inom karriar

Sa uppfattas Halland i framtiden

En plats med livsstil i fokus OCH en plats att
gdra karriar pa, aret om.
Globalt féreddéme dar manniskocentrerad

iInnovation sticker ut

En gemensam berattelse om platsen, dar
kdnda varumarken vill vara en del av Halland

och malgrupperna inom karriar ar tydliga



Placebrander

Profilomraden




Hello Halland

Teori: Profilomraden

Placebrander

Vad ar profilomraden?

Att skapa associationer till en plats i
malgruppens medvetande handlar om att hitta
vad det ar som sarskiljer och profilerar var plats
och sedan kommunicera samma varden dver
en langre tid.

Det kan ta lang tid att skapa konkreta
associationer och darfér behéver man definiera
vad som ar platsen viktigaste profilomraden
och komma éverens om att det &r dessa man
lyfter i kommunikationen och kopplar till
utvecklingsomraden.

Att identifiera vara profilomraden ar att tydligt
valja vad som har stérst potential att vacka

intresse och skapa dragkraft hos vara
malgrupper.

Det handlar inte om att utesluta andra varden,
utan om att ge det mest utméarkande storst
utrymme i kommunikationen. Vi behéver
prioritera det som sarskiljer oss fran andra
platser, annars riskerar vi att bli en i mangden.

Nar fér manga budskap konkurrerar samtidigt,
nar inget riktigt fram. Vara profilomraden ar
darfér det vi lyfter forst, tydligast och mest
konsekvent — de star langst fram i skyltfonstret
och visar vad Halland som karriarregion faktiskt
star for.



Hello Halland

Manniskocentrerad
innovation

Manniskocentrerad innovation handlar
om att satta det manskliga férst, oavsett
hur tekniskt eller avancerat omradet ar.

Utvecklingen tar sin utgangspunkt i
manniskors behov i ndra samspel mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Ambitionen ar att vara ledande i
innovation som starker manniskor och
samhalle — en grundsten i hur Halland
fungerar och vaxer.

Profilomraden

Karriar & livsstil

Karriar & livsstil borde skrivas med ett
stort OCH! For 1 karriarregionen Halland
behdver du inte vélja.

Har gar det att gora karriar och leva nara
naturen. Att utveckla féretag och ha tid
fér familj och fritid. Att satsa hogt och
leva hallbart.

Den lokala matkulturen, narheten till
ravaror och en stark tradition av hallbara
val praglar inte bara hur manniskor lever,
utan ocksa hur féretag téanker och
utvecklas.

Placebrander

Framatanda & gemenskap

| Halland gar ambition och omtanke hand
I hand. Utveckling drivs av samarbete,
kreativitet och tillit, dar manniskor vagar
tanka nytt, ta initiativ och férverkliga
idéer tillsammans.

Entreprendrskap och framtidstro véxer |
en kultur som kombinerar driv och mod
med ansvar och gemenskap. Det ar
tillsammans vi utvecklas och vaxer.



Hello Halland Profilomraden Placebrander

Manniskocentrerad innovation

Manniskocentrerad innovation handlar om att Vi ar starka inom informationsdriven vard, Al,

satta det manskliga férst, oavsett hur tekniskt omsorg, trabyggande och logistik, med

eller avancerat omradet ar. Hoégskolan | Halmstad som en viktig nod.

Framsteg mats inte bara i nya l6ésningar, utan i Ambitionen ar att vara ledande i landet pa

verklig samhallsnytta sa som battre vard, innovation som utgar fran manniskor och

smartare logistik, hallbart byggande och samhallsnytta.

tjdnster som starker manniskors vardag och

valmaende. Karriarregion Halland praglas av omtanke och
viljan att manniskor ska utvecklas och ma bra.

Innovation bdérjar i behov, erfarenheter och Manniskocentrerad innovation ar en grundsten |

perspektiv. Naringsliv, akademi och offentlig hur Halland fungerar och vaxer.

sektor samlas for att formulera utmaningar och
skapa l6sningar tillsammans.



Hello Halland

Y |

Profilomraden

Karriar & livsstil

Karriar och livsstil borde skrivas med ett stort
OCH! Fér i karriarregionen Halland behéver du
inte valja.

Halland ger dig méjligheten att kombinera
ambition med balans. | en tid dar manga
upplever att arbete och liv konkurrerar med
varandra, erbjuder Halland en annan modell.
Korta avstand, narhet till hav, skog och
stadskarnor gér att vardagen hanger ihop.

Har finns ett starkt och véaxande naringsliv med

manga sma och medelstora féretag,
entreprendrsanda och framtidsbranscher,
samtidigt som tempot ar manskligt och

Placebrander

gemenskapen nara. Den lokala matkulturen,
narheten till ravaror och en stark tradition av
hallbara val praglar inte bara hur manniskor
lever, utan ocksa hur féretag téanker och
utvecklas.

Karriar & Livsstil ar darfoér inte tva spar, det ar
ett sammanhallet erbjudande. En plats dar
arbete, natur och livskvalitet hanger ihop pa
riktigt.



Hello Halland

Profilomraden

Placebrander

Framatanda & gemenskap

| Halland gar ambition och omtanke hand i
hand. Har drivs utveckling inte av vassa
armbagar, utan av samarbete, kreativitet, tillit
och en vilja att lyckas tillsammans.

Var karriarkultur bygger pa att manniskor vagar
tdnka nytt, ta initiativ och driva férandring, utan
att tappa det manskliga.

Entreprendrskap och engagemang véaxer i en
miljé dar man stéttar varandra, delar kunskap
och bygger langsiktigt. Har finns en stark
drivkraft till att foérbattra, férenkla och férnya,
men ocksa mod att testa nya vagar och energin
att genomfoéra och foérverkliga vara idéer.

Halland &r en plats fér den som har driv och

framtidstro, men som ocksa uppskattar det
mjuka. En samhallsanda dar vi bryr oss om
varandra, om var plats och om framtiden.
Hallands samhallsvav bestar av robusta tradar
av tillit, entreprendrskap och samverkan men
aven av nya, tillfalliga tradar som vavs in nar
omvarlden férandras. Det &r i den
kombinationen av stabilitet och rérelse som var
framatanda far faste och gemenskapen blir en
verklig konkurrensférdel.

Ambition handlar inte om att springa
snabbast, utan om att ta ansvar och skapa
verklig utveckling éver tid. Hallands framatanda
bygger darfér pa gemenskap. Det ar
tillsammans vi utvecklas och vaxer.



Placebrander

Egenskaper

—



Hello Halland

Teori: Egenskaper Placebrander

Vad ar egenskaper?

Precis som manniskor har ocksa platser en Nar vara egenskaper far genomsyra allt vi gor,
personlighet. En plats sjal ska k&nnas. | sattet da férstar manniskor vilka vi ar — utan att vi
den valkomnar dig. | ménniskorna. | rytmen. | behdver sdga det. Det handlar inte

innehallet. Det sitter i detaljerna. nédvandigtvis om att skriva ut orden. Det

handlar om att lata varje egenskap kénnas.
Manga platser liknar varandra sett till utbud och

fysiska attribut, men varje enskild plats har sin
sjal och sitt DNA. Egenskaperna vagleder oss i
kommunikationen kring var plats. De anvands
som utgangspunkt nar vi formulerar budskap
och valjer vilken kansla bilder ska ha.



Hello Halland Egenskaper Placebrander

Egenskaper

Smart Mjuk Vis
» Kreativ och kulturell sjal * Trygg, jordnara och livsglad « Hallbar och féretagsam
* |nnovativ och intelligent * Familjar och omtanksam « Smaskalig och stolt

* Naturnara livsnjutare




Hello Halland

Egenskaper

Smart

Egenskapen smart beskriver var kreativa
och drivna sida. Utan att tappa det
manskliga perspektivet ar karriarregion
Halland en nyfiken, utvecklingsorienterad
och handlingskraftig plats.

Den smarta kraften syns i féretagande,
forskning, kultur och vardagsliv. | viljan
att forenkla, férbattra och férnya. |

Placebrander

modet att testa nytt, men ocksa i
férmagan att lara och justera allt
eftersom.

Halland ar en plats dar kunskap
vardesatts och delas, dar samverkan
starker idéer och dar nytadnkande far
utrymme i verkligheten.



Hello Halland

Egenskaper

Mjuk

Aven om karriarregion Halland drivs av
innovation och kreativitet sa finns har
ett karaktarsdrag som bottnar i
medmansklighet och varme.

Bade havets historia och kurortens
kultur har format denna plats dar
manniskor kommit och gatt. Férutom att

Placebrander

det gjort oss nyfikna sa ar vi vana att

valkomna och ta hand om de som
kommer hit.

Vi lever i takt med naturen och det gor
oss jordnéra, livsglada och trygga. Denna
kombination av fart, gladje och
omtanksamhet har vi valt att kalla mjuk.



Hello Halland

Egenskaper

Vis

Om smart handlar om att ge sig ut i det
okénda, langs kreativitetens och
innovationens snirkliga stigar, sa handlar
vis om att lita pa och luta sig mot sina
erfarenheter.

Halland vet vi vad kalla bad och
okalproducerad mat ger f6r goda

nalsoeffekter. Har lever vi lange tack vare
var livsstil. Nagot vi lart oss med tiden.
Vis ar ocksa hallbar och féretagsam. Vi

Placebrander

fréamjar cirkuldra I6sningar och
klimatsmarta innovationer. Har
kombineras entreprendrskap med
ansvarstagande och gemenskap.

Vis ar att anvanda resurser klokt, att
tanka langsiktigt och att alltid strava
efter att bli annu battre.



Placebrander

Malgrupper

—



Hello Halland Teori: Malgrupper Placebrander

Sjalvklart ar alla valkomna att bli en del av var plats

Sa pa ett satt kan vi saga att alla ar var malgrupp. Men nar det galler handla om grundlaggande behov eller personliga mal, lust eller vilja.

utvecklingsinsatser och strategisk kommmunikation kan vi inte ha alla Nagot som far manniskor att agera.

som malgrupp. Det blir varken ekonomiskt férsvarbart eller effektivt.

Darfér arbetar man inom platsattraktion med att prioritera ett antal Utveckla syftar i det har fallet pa vad Halland behéver férandra eller

malgrupper som var plats har en férmaga att attrahera och som var utveckla for att attrahera malgruppen baserat pa deras drivkrafter.

plats behdver. Denna punkt ligger med da vi vill paminna om var 80/20 regel som
slar fast att for att kunna bygga platsattraktion sa bor vi i férsta hand

Pa foljande sidor presenteras de prioriterade malgrupperna och vi fokusera pa platsutveckling for att sedan kommunicera det vi

reder ut vilka deras drivkrafter ar, vad vi behdver utveckla fér att utvecklar.

attrahera dem och vad som behéver kommuniceras. Vi kommer ga

igenom féljande begrepp: Kommunicera handlar om det vi ska fokusera pa nar det géaller den
strategiska kommunikationen f6r att attrahera den specificerade

Malgrupp ar en specifik grupp av manniskor som vi riktar oss till malgruppen.

Motivering ar var forklaring och vara argument till varfér Halland ska
riktas sig till just den malgruppen.

Drivkrafter ar det som motiverar malgruppen till nagot. Det kan



Hello Halland

Den internationella
varderingsstyrda
livsbyggaren

— Varderingsdriven internationell
kompetens sdker karriar och
livskvalitet som hanger ihop.

— Halland erbjuder globalt relevanta
jobb inom exempelvis vard,
halsoinnovation, hallbara samhallen,
smarta system, livsmedel och Al.

— Har kombineras global relevans med
ett vardagsliv som faktiskt fungerar.

Malgrupper Placebrander

Den hemvandande Den unga
familjebyggaren livsstilsdrivna
karriarbyggaren

— Hemvandaren sdker balans mellan — Livsstilsdriven karriarbyggare sdker
jobb, familj och liv. Med mindre energi, gemenskap och karriar-
stress och mer tid. majligheter utan storstadens stress.

— Halland erbjuder trygghet, bra skolor, — Halland kombinerar hav, natur och
stark gemenskap och fortsatt aktiv livsstil med entreprendérskap
karriarutveckling. och framtidsjobb.

— Flytten handlar om bade yrkesliv och — Har kan man bygga karriar, leva
ett hallbart liv 6ver tid. balanserat och kdnna akta

tillhérighet.

En person kan ha olika mycket drag av ett drivkraftssegment och kan ocksa ha drag fran flera drivkraftssegment.



Hello Halland Malgrupper Placebrander

Den internationella varderingsstyrda livsbyggaren

Den internationella varderingsstyrda livsbyggaren soker en plats dar — Drivkrafter: Sjalvforverkligande och att bidra till samhallet.
arbete, varderingar och livskvalitet hanger ihop. Personen vill bidra till Trygghet, meningsfullhet, langsiktig livskvalitet.
hallbar utveckling, innovation och samhéllsnytta, men ocksa leva ett . . .
liv i balans — Utveckla: Skapa battre forutsattningar for inkludering och

' langsiktig etablering. Se till att ta tillvara pa kompetens och sank

trosklar for att undvika osakerhet kring spark och kulturell

| Halland finns méjligheten att géra karriar i internationellt relevanta bakgrund. Skapa naturliga métesplatser och sammanhang, sarskilt
verksamheter inom exempelvis vard, hallbara samhallen, smarta de som saknar lokala natverk.

system och foodtech, i ndra samspel mellan naringsliv, akademi och
offentlig sektor. —> Kommunicera: Tydlig, gemensam berattelse om Halland som
plats for professionell utveckling och vilka karriarmojligheter som

. . finns i Halland.
Har kombineras global relevans med mansklig skala, natur, trygghet

och ett vardagsliv som faktiskt fungerar.



Hello Halland Malgrupper Placebrander

Den hemvandande familjebyggaren

Hemvéandaren séker en enklare och mer hallbar vardag dar jobb, — Drivkrafter: Etablerad i livet och séker nu kreativitet, hallbarhet
familj och fritid gar ihop. Kortare avstand, mindre stress och mer tid och balans. Vill férverkliga idéer och leva hallbart. Attraheras av

tilsammans ar avgérande. kreativa miljéer, natverk, tillganglighet och entreprendrskap.

— Utveckla: Forenkla flytten! Samverka for att géra det enkelt att

Halland erbjuder trygghet, bra skolor, ett starkt féreningsliv och hitta bostad, jobb eller natverk fér den som vill starta eget.

narhet till bade arbete och natur. Samtidigt finns méjligheter att

fortsatta utvecklas professionellt; lokalt, regionalt eller genom — Kommunicera: Konkreta exempel, inspiration. Visa hur
pendling och hybridarbete. Har handlar flytten bade om karriar och vardagen blev fér den som tog steget och flyttade hem.
att fa livet att halla dver tid.



Hello Halland Malgrupper

Placebrander

Den unga livsstilsdrivna karriarbygqgaren

Den livsstilsdrivna karriarbyggaren vill kombinera arbete, frihet och
ett aktivt liv. Personen sdker en plats med energi, kreativitet och
mojligheter men utan storstadens stress och kostnader.

| Halland finns narheten till hav, natur och vardagsaventyr sida vid
sida med entreprendrskap, innovation och framtidsinriktade jobb.
Har ar det mojligt att bygga karriar, leva aktivt och vara en del av en
gemenskap som kdnns dkta och inkluderande.

— Drivkrafter: Tidig karridr. S6ker gemenskap, energi och

karriarsteg. Balans, socialt liv, tillhérighet, livsstil, sociala
sammanhang, karriarmojligheter.

— Utveckla: Olika former av boenden. Praktik, juniora roller och

jobb fér bdde studenter och unga vuxna. Oka retentionen bland
studenter.

— Kommunicera: Enkelhet, balans, tillhérighet och vilka
mojligheter som finns om man véljer att stanna i Halland.



Placebrander

Ledstjarna

—



Bildkalla: Photo by Samuel Bryngelsson on Unsplash

Hello Halland Malgrupper

Ledstjarna:
Manniskan i centrum

Langs Sveriges sydligare vastkust hittar vi platsen som bestamt
sig for att omfamna worklife balance och géra det till sin
karnfraga. Platsen ar Halland och har ar siktet installt pa att ha
livsstil | fokus OCH méjligheten att géra karriér.

For oss betyder karriar inte vassa armbagar och orimliga
férutsattningar. | Halland betyder karridr att hitta ett jobb du
trivs med, fa livet att ga ihop och samtidigt ha mojligheten att
utvecklas som manniska.

| Halland satter vi ménniskan i centrum fér utvecklingen. Teknik,
Al och forskning anvands fér samhallsnyttan och var
gemensamma framtid inte bara framsteg i sig.


https://unsplash.com/@samuelbryngelsson?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/photos/person-in-parachute-over-the-sea-during-sunset-bfaHRwbCIM4?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Hello Halland

Y |

Lofte

Placebrander

VVad ar en ledstjarna?

En ledstjarna for platsen ar inte en slogan, pay
off eller tag line.

En ledstjarna ar ett riktmarke att sikta mot och
en kompass att anvdnda sig av | arbetet med
platsutveckling och platsmarknadsféring for
Halland som karriarregion och ska fungera som

en vagvisare nar man fattar beslut i olika fragor.

Vi staller oss fragan: Hur kan det har som vi ska
goéra nu, bidra till att Halland kdnns som en
karridrregion dar manniskan far sta i centrum?

Star vi i ett vagskal valjer vi det som lyfter de

manskliga aspekterna och satter ménniskan i
centrum.

Ledstjarnan fungerar som ett beslutsraster
oavsett om vi tar fram en strategi, formar ett
bildmanér, eller planerar ett event.

Genom att konsekvent anvanda ledstjarnan i
det som goérs skapas Hallands signum och unika
position.



04. Rekommendationer
kring budskap




Hello Halland Rekommendationer kring budskap Placebrander

o

Rekommendationer kring budskap

Arbetet har syftat till att ta fram rekommendationer kring
ett gemensamt ramverk att ha som utgangspunkt for att

bygga attraktionskraft nar vi pratar om karriarregionen
Halland.

Har ger rekommendationer kring, positionsférflyttning,
malgrupper, profilbarare, egenskaper, riktlinjer for
samverkan och strategier f6r Halland som
karridrdestination. Allt detta har sedan kokats ner till
komponenter att anvdnda sig av i sin kommunikation till de
olika malgrupperna.




Hello Halland

Komponenter

Ledstjarna: Manniskan i centrum

Riktmarke och kompass dar manniskors drivkrafter, behov och livsval
alltid star i fokus och vagleder beslut, prioriteringar och
kommunikation.

Platsen: Halland

Miljon, samhallet och livskvalitén integreras i berattelsen och ger en
konkret kontext dar livsstil och méjligheter tillsammans formar
upplevelsen av platsen.

Egenskaper: Tonalitet

Kommunikationen speglar platsens karaktdr genom att vara smart,
mjuk och vis. Egenskaperna ger en kansla i bade sprak, bild och
uttryck och skapar igenkdnning.

Profilomraden: Vara styrkor

Manniskocentrerad innovation, framatanda och gemenskap samt
kombinationen karriar OCH livsstil lyfts konsekvent fér att bygga
tydliga och langsiktiga associationer till platsen.

Rekommendationer kring budskap

Bevis: Vara konkreta exempel

Miljoer, féreteelser och initiativ som visar hur Halland fungerar i
praktiken och som ger trovardighet at berattelsen.

Narrativ: Platsberéattelsen

En sammanhallen riktning fér hur Halland beskrivs éver tid, dar nulage
och énskat lage binds ihop till en tydlig och konsekvent historia om
platsens utveckling.

Samverkan: Fler som drar at samma hall

Olika aktorer bidrar utifran sina roller och férstarker varandra genom
en gemensam riktning, vilket skapar en enhetlig och trovardig bild av
Halland.

Malgruppsanpassning: Att sdga samma sak till olika personer
Budskap och aktiviteter utformas utifran malgruppens drivkrafter,
behov och kontext for att sakerstalla relevans och effekt |
kommunikationen.

Placebrander



Hello Halland Rekommendationer kring budskap Placebrander

Rekommendationer kring budskap

Ledstjarna: Manniskan i centrum

Lat manniskan vara utgangspunkten nar utvecklingsinsatser,
kommunikation och andra initiativ genomférs. Nar Halland som
karriarregion ska kommuniceras bér utgangspunkter vara ett
manniskocentrerat perspektiv.. Ledstjdrnan “mdéanniskan i centrum”
innebar att berattelser, exempel och erbjudanden tydligt kopplas till
hur manniskor kan utvecklas, leva och verka i Halland.

Det kan till exempel handla om att lyfta méanniskors drivkrafter,
vardag, karriarresor eller méjligheten att kombinera arbete, liv och
utveckling pa ett hallbart satt.

Platsen: Halland

Synliggér platsens roll. Visa att platsen Halland ar tydlig del av
berattelsen. Halland kan inkluderas rent visuellt (genom exempelvis
landmarken eller kanda byggnader) konkreta exempel fran

lokalsamhallet eller genom att visa hur natur, narhet, samhallsstruktur

och arbetsliv samspelar. Genom att |ata platsen vara narvarande i
bade bild och text starks kopplingen mellan individens maéijligheter
och den kontext Halland erbjuder.

Egenskaper: Tonalitet

Se till att spegla platsens karaktar i tonaliteten. Bade kommunikation
och aktiviteter bér spegla de egenskaper som Halland har: en plats
som upplevs som mjuk, smart och vis.

Det innebar en tonalitet som ar:

* Varm och inkluderande

* Smart och kreativ

« Losningsorienterad och framatblickande
» Reflekterande snarare &dn hégljudd

» Lyfter erfarenheter och lardomar



Hello Halland Rekommendationer kring budskap Placebrander

Rekommendationer kring budskap fortsattning

Profilomraden: Hallands styrkor

Kommunikationen bér aterkommmande synliggdra de styrkor som kan
béara Hallands position som karriar- och livsplats. Sarskilt viktiga
profilomraden ar:

« Manniskocentrerad innovation
 Karriar & livsstil
« Framatanda & gemenskap

Genom att konsekvent lyfta dessa perspektiv starks en
sammanhangande bild av vad Halland star for.

Bevis: Konkreta exempel
For att befasta att Hallands profilomraden och egenskaper faktiskt ar
akta behdver det visas genom konkreta exempel eller bevis. Det kan

vara miljéer, féreteelser och initiativ som visar hur Halland fungerar i
praktiken och som ger trovardighet at berattelsen. Visa upp detta,
inkludera det i kommunikationen och var tydlig med att férklara
kopplingen till karridrregion Halland.

Narrativ: Platsberéttelsen

Genom att flera aktdérer anvander sig av samma sorts narrativ kring
karriarregion Halland kan vi tillsammans 6ver tid bygga berattelsen
om platsen. En sammanhallen riktning fér hur Halland beskrivs éver
tid, dar nuldge och 6nskat lage binds ihop till en tydlig och
konsekvent historia om platsens utveckling.



Hello Halland Rekommendationer kring budskap Placebrander

Rekommendationer kring budskap fortsattning

Samverkan: Fler som drar at samma hall Det innebar exempelvis att:

Nar olika aktérer bidrar utifran sina roller och férstarker varandra « Olika aspekter av Halland kan lyftas fram beroende pa

genom en gemensam riktning, skapar det en enhetlig och trovardig malgruppens drivkrafter.

bild av Halland. Alla kanske inte har mégjlighet att dra lika mycket men » Berattelser, exempel och erbjudanden anpassas efter livssituation

sa lange de allra flesta rér sig i samma riktning sa kommer vi och yrkesomrade.

tillsammans kunna bygga bilden och skapa attraktion kring platsen. « Kommunikationen varierar i tonalitet och format beroende pa
kanal.

Malgruppsanpassning: Att sdga samma sak till olika personer

Se till att anpassa budskap efter malgrupp och kontext. Budskap och
aktiviteter bor alltid utformas med utgangspunkt i mottagarens
situation, drivkrafter och behov. Samma strategiska byggstenar kan
darfor ta olika uttryck beroende pa malgrupp.



Hello Halland Rekommendationer kring budskap

Nar kan vi applicera komponenterna?

Se komponenterna som ett raster eller en check-lista f6r
hur du kan sakra att du &r med och “drar at samma hall”
det vill sdga att du pratar och visar upp karriarregion
Halland pa det satt vi kommit éverens om. Det ar nér vi ar
fler som drar at samma hall som vi kan skapa den
gemensamma, attraktiva bilden av platsen.

Det handlar inte bara om kommunikation utan aven om
HUR vi gér saker. Det kan handla om vilken lokal eller miljé vi
traffas i. Maten du bjuder pa eller musiken du spelar. Tank
alla sinnen! Tank bade internt och externt. Allt du goér eller
inte gor. Sager eller inte sdger kommer paverka bilden av
platsen.

Har nedan listar vi nagra exempel:

— Evenemang

— Annonser

— Massmonter

— Inbjudningar

— Employer branding

— Foretagsfrukost

— Egna kommunikationskanaler
— Bildmaner

— Rekrytering

Placebrander



05. Rekommendationer
kring samverkan




Placebrander

Samhandling ar nyckeln
till attraktionskraft

Ingen kan gora allt. Men alla kan gbéra nagot. Nar alla drar
karriarregion Halland at samma hall skapas platsutveckling
som gor skillnad. Alla kanske inte heller kan dra ett lika stort
lass. Men det ar nér vi konsekvent éver tid visar upp var
gemensamma bild av platsen som den sakta men sakert
formas. Nar positiva associationer, karnvarden och
egenskaper kopplas till platsen byggs attraktionskraften.
Detta kan ingen gbra pa egen hand utan det kraver bade
samhandling och samverkan fér att na den 6nskade
positionen.




Rollfordelningen
och samverkan



Nationell niva

Framjar Sverigebilden utomlands och
haller genom, Work in Sweden,
samman arbetet kring
kompetensférsérjning nationellt.

Tillhandahaller verktygslada for att
platsutveckla samt kommunicera
utifran ett nationellt perspektiv.

Regional niva

Bryter ned Sverigebilden till vad den
betyder regionalt. Ansvarar fér
kunskapsspridning fran nationella
nivan samt samlar Hallands
kommuner till relevanta sammanhang
kopplade till kompetensférsdrjning av
regional och nationell karaktar.

Tillhandahaller verktygslada for att
kommunicera och utveckla platsen
Halland som karriarregion.

Placebrander

Kommunal niva

Arbetar lokalt med
kompetensférsdrjning nara
naringslivet, skolor.

Sékerstaller att lokal platsutveckling
och platsmarknadsféring harmonierar
med den regionala.

Tillhandahaller lokal verktygslada for
att platsutveckla och kommunicera
respektive plats i relevanta
sammanhang.



Hello Halland

Region

Region Halland ansvarar fér
den 6vergripande riktningen
och helheten i arbetet med
Halland som
karriardestination. Regionen
samordnar aktorer,
sakerstaller koppling till
regionala strategier och
nationella initiativ samt
skapar férutsattningar fér
langsiktigt och hallbart
samarbete. Regionen bidrar
med analys, kunskap,
struktur och samverkan —
och haller ihop berattelsen
om Halland pa regional niva.

Rollféordelning samverkan

Akademi

Akademin, med Hégskolan i
Halmstad som central aktoér,
bidrar med forskning,
utbildning och
iInnovationssamverkan som
starker Hallands
konkurrenskraft. Akademin
spelar en nyckelroll i att
attrahera studenter och
internationell kompetens,
utveckla framtidens
kompetenser och fungera
som brygga mellan
naringsliv, offentlig sektor
och samhéllsutveckling.
Genom utbildning och
forskning bidrar akademin
till maénniskocentrerad
innovation och langsiktig
kompetensférsérjning.

Kommun

Kommunerna &r barare av
vardagen och den konkreta
livsmiljén. De ansvarar for
det som gér det mojligt att
leva, arbeta och etablera sig
| Halland: bostader, skolor,
samhallsservice, fysisk
planering och lokalt
naringslivsklimat.

Kommunerna omsatter den
gemensamma riktningen i
praktisk handling och
sakerstaller att Halland
upplevs som en
valkomnande, fungerande
och attraktiv plats att leva
och arbeta pa — aret runt.

Naringsliv

Naringslivet ar den framsta
motorn foér
karriarmojligheter i Halland.
Foretag och arbetsgivare
skapar jobben, driver
Innovation och visar |
praktiken vad det innebéar
att géra karridr i regionen.
Naringslivet ar ocksa viktiga
profiloarare | berattelsen om
Halland, genom sina
verksamheter, varderingar
och internationella
kontaktytor. Tillsammans
med andra aktdrer bidrar
naringslivet till att utveckla
kompetens, attraktiva
arbetsmiljéer och nya
moajligheter.

Foreningsliv

Foreningslivet och
civilsamhallet bidrar till den
sociala vaven och till The
Halland Way — k&nslan av
gemenskap, tillit och
engagemang. Har skapas
mobtesplatser, tillnérighet
och mojligheter att snabbt
komma in i sociala
sammanhang. Féreningslivet
spelar en avgérande roll for
integration, livskvalitet och
upplevelsen av Halland som
en varm och inkluderande
plats att leva pa.



Nyckelfraga

1. Gora Halland relevant som
karridrdestination

2. GOra det enkelt att
komma, landa och stanna

3. Bygga gemensam
berattelse och arbetssatt

Region

Satter gemensam riktning

och position for Halland som

karriarregion, kopplat till
Innovation och regionala
styrkeomraden.

Samordnar regional
samverkan for attraktion,
mottagande, etablering och
langsiktig retention.

Haller ihop den
gemensamma berattelsen
om Halland och skapar
strukturer fér samverkan.

Kommuner

Synliggoér lokala
karriarmojligheter och hur
karriar och vardagsliv
fungerar aret runt.

Ansvarar for
vardagsfunktioner: Lokal
vagledning, information och
mottagande.

Anvander och férankrar
berattelsen lokalt utan att
skapa parallella spar.

Naringsliv

Skapar jobben,
karridrvagarna och
iInnovationskraften — ar
huvudbeviset pa Hallands
karriarrelevans.

Séakerstaller bra onboarding,
inkludering och langsiktig
kompetensutveckling pa
arbetsplatsen.

Ar aktiva ambassadodrer och

synliga profilbarare i
praktiken.

Akademi

Kopplar utbildning och
forskning till framtidens
karridrer och
kompetensbehov i Halland.

Bygger broar mellan studier
och arbetsliv, starker
studentretention och
kompetensfléden.

Sakerstaller framtidsrelevans

genom analys, kunskap och
omvarldsbevakning.

Féreningsliv / civilsamhalle

Forstarker
helhetserbjudandet genom
livskvalitet, engagemang och
meningsfull fritid.

Skapar social etablering,
natverk och tillhérighet —
avgorande fér att manniskor
ska stanna.

Bidrar till gemenskap, tillit
och engagemang i vardagen



06. Summering



Hello Halland Summering Placebrander

Summering

Har ar vi idag: Sa har ska vi lyckas:

ldag uppfattas Halland framst som en attraktiv livsplats Genom gemensam positionering, definierade

med stark besbéksprofil, men med en otydlig och profilomraden och egenskaper ska vi platsutveckla foér, och
fragmenterad karriarberattelse kommunicera med, de prioriterade malgrupperna.

Hit ska vi: Ledstjarnan &r manniskan i centrum och strategin fér att na
| framtiden uppfattas Halland som en tydlig och var 6nskade position ar konkret samhandling mellan
samordnad karriarregion dar livsstil och professionell aktorer.

utveckling gar hand i hand.

Darfér ar det viktigt:

For att mdta den dkande konkurrensen om kompetens och
starka langsiktig tillvaxt behover Halland samlas kring en
tydlig position som karriarregion.



Alska din plats och visa
det Tor omvarlden!



www.placebrander.se




