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Revisionsplan 2026

Daterad: 2026-03-25

Revisorernas uppdrag

Revisorernas uppdrag definieras i kommunallagens (KL) 12 kapitel. Dar faststills att
revisorerna arligen ska granska all verksamhet i den omfattning som féljer av god
revisionssed. God revisionssed ér de principer och tillvigagangssatt som ar allmant
vedertagna vid kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas
av normbildare som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR).

Nir det giller uppdraget, ska revisorerna arligen granska:

e all verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelser samt eventuella
fullmaktigeberedningar;

e drsredovisningen, inklusive den sammanstillda redovisningen som dven omfattar
verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer;

e de kommunala foretagen genom de revisorer och lekmannarevisorer som utses i
dessa;

e revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrapporten ér férenligt med de mal
fullmiktige beslutat.

Begreppet arligen granska all verksamhet, betyder att revisorerna for varje nimnd, styrelse
och fullmiktigeberedning varje ar ska granska och bedéma:

e Att verksamheten skots pd ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, innebarande att:
o verksamheten lever upp till fullmiktiges mal och foljer andra beslut,
lagstiftning, avtal och foreskrifter, det vill sdga dess effektivitet och kvalitet,
o verksamheten klarar att genomféra sitt uppdrag med tillgingliga resurser,
o styrelsen, nimnder och fullmiktigeberedningar har en styrning och
uppfoljning mot mal och beslut,
o verksamheten bedrivs med god ekonomisk hushallning utifran fullmiktiges
beslut.
e Att rikenskaperna dr rittvisande innebarande att:
o redovisningen ger en rittvisande bild av resultat och ekonomisk stillning,
o delarsrapport och drsredovisning ar upprittade 1 enlighet med lagstiftning
och god redovisningssed.
e Att den interna kontrollen ar tillricklig innebédrande att
o det finns systematiskt ordnade kontroller i organisation, system, processer
och rutiner, som pa en rimlig nivd sikerstaller att:
» verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseftektiv,



* informationen om verksamheten och om den finansiella
rapporteringen ar andamalsenlig, tillf6rlitlig och tillracklig,
* de regler och riktlinjer som finns for verksamheten foljs.

Revisionsprocessen

Den irliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisionsplanering som
bestar av omvirldsanalys, riskanalys och upprittande av den arliga revisionsplanen. Direfter
genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna. Revisionsprocessen avslutas med att
arets alla granskningar analyseras och bedéms. D4 provar revisorerna om styrelse,
fullmiktigeberedningar och nimnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberittelse upprittas
som limnas till fullmiktige. I revisionsberittelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor
tillstyrkas och om fullmiktiges finansiella och verksamhetsmassiga mal f6r god ekonomisk
hushallning har uppfyllts under aret.

Revisionsprocessens grundstomme ir analys av visentlighet och risk, bendmnd Riskanalys. Analysen ska
forega alla prioriteringar och urval, savil i drlig revisionsplan som vid avgrinsningar och preciseringar i
de enskilda granskningarna.

Utgangspunkten for revisionen ar helhetssyn. Alla granskningsinsatser planeras och genomfors sa
att de stodjer varandra. De olika granskningsinsatserna under ett revisionsér planeras logiskt i tid for
att revisionen ska bli effektiv. Varje granskning utgér en grund f6r planering av kommande
revisionsinsatser och for den avslutande ansvarsprévningen.

Riskanalysen ar vagledande

Alla delar av regionens verksamhet ska drligen granskas av revisorerna. De resurser som avsitts f6r
revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna anser som mest angeligna.
Grundliggande i revisionsprocessen dr planeringen av revisionsinsatser. Enligt god revisionssed
inleds revisionsprocessen med en 6vergripande riskanalys som priglas av helhetssyn och aktualitet.

Riskanalysen dr revisionsprocessens grund men ocksa en kontinuerlig process inom revisionen.
Under ett revisionsir kan det didrfér uppstd behov av revisionsinsatser som revisionen i sin initiala
riskanalys inte kunnat férutse. Den riskanalys som genomférs under 16pande ar kan ddrfor leda till
revidering av revisionsplanen. Riskanalysen dokumenteras av revisorerna.

Riskanalysen har en tydlig koppling till revisorernas uppdrag och priglas av helhetssyn. En
riskanalys bestir av tva delar:

1. Identifiera vilka risker som finns inom visentliga verksamheter, funktioner och
processer, utifrin den kunskap som inhdmtas fran verksamheten och frin omvirlden.

2. Gora en beddomning av konsekvens och sannolikhet dvs. hur allvarligt det ir eller blir om
risken realiseras samt hur troligt det ér att risken intréffar.

Analysen ligger till grund 6r prioritering av revisionsdrets granskningsinsatser. Meningen ér att
revisionsarbetet ska inriktas pd sidana visentliga omraden dér risker konstateras eller befaras, vilka
kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och redovisning eller paverka fortroendet f6r
regionen som organisation. Ytterst ska revisorernas granskningsinsatser utmynna i den arliga
revisionsberittelsen i vilken revisorerna ger fullmiktige underlag £f6r dess prévning av
ansvarsfrigan. Utover de grundliggande granskningarna har riskanalysen infor dr 2026 lett fram till
att ett antal férdjupade granskningar och uppféljningar prioriterats for verksamhetsaret.



Visentlighets- och riskanalys genomférs dven under I6pande ar, vilket kan leda till
uppdatering/férindring i revisionsplanen. Detta innebir att de prioriterade granskningar som
presenteras i denna revisionsplan kan férindras till sin inriktning. Det innebér dven att granskningar
kan tillkomma och att granskningar kan utgd.

Granskningsinsatser for 2026
Nedan presenteras 2026 érs revisionsplan. Revisionsplanen féljer God Revisionssed och férdelar de
prioriterade insatserna pa omradena:

= Grundlidggande och lagstadgad granskning

»  Granskningar av tillf6rlitlighet i system, rutiner och redovisning
»  Granskningar av verksamhet, funktion och process

= Uppfoljningar

= Forstudier

Grundlaggande och lagstadgad granskning

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
Grundliggande granskning genomférs som syftar till att ge underlag f6r en bedémning om
Regionstyrelsens och respektive driftnimnds ansvarsutdvande ér tillfredsstillande.

Revisionsobjekt it:

Regionsstyrelsen

Driftnimnden Hallands sjukhus

Driftnimnden Nirsjukvard

Driftnimnden Psykiatri

Driftnimnden ADH (Ambulans, Diagnostik och Hilsa)
Driftnimnden Kultur och skola

Driftnimnden Regionservice

Driftndmnden Kollektivtrafik

Patientndimnden

Gemensamma nimnden f6r Hemsjukvard och Hjilpmedel

Fordjupning kan ske avseende enskild nimnd. Detta dokumenteras nedan om/nir detta dr aktuellt.

Granskning av delarsrapport per augusti 2026
Granskningen syftar till att ge underlag f6r en beddmning om delarsrapporteringen har
upprittats enligt lagens krav och anvisningar frain normerande organ.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.



Granskning av god ekonomisk hushallning per augusti 2026
Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedomning vilken skall
bildggas delarsrapporten i samband med fullmiktiges behandling av densamma.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Granskning av arsredovisning 2026

Granskningen syftar till att ge underlag f6r en bedomning om rikenskaperna ger en
rittvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om
arsredovisningen ér upprittad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Granskning av god ekonomisk hushallning 2026
Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet dr forenligt med fullmaktiges mal for en god ekonomisk hushallning.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Granskning av tillforlitlighet i system, rutiner och redovisning

Granskning av budgetprocessen

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen (2017:725) arligen uppritta en budget
och ha en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska upprittas sa att intikterna Gverstiger
kostnaderna och ska innehalla en plan f6r verksamheten f6r kommande ar.

En vil fungerande budgetprocess och budgetfoljsamhet stirker regionenen férutsattningar
for att uppna en god ekonomisk hushallning.

Budgetprocessen ir en central del i regionens styrning och resursférdelning till
verksamheterna. En tydlig budgetprocess mojliggor en effektiv styrning av verksamhet och
ekonomi.

Det ir enligt kommunallagens bestimmelser regionstyrelsen som har till ansvar att uppritta
ett forslag till budget, som sedan ska faststillas av regionfullmiktige. For att sikerstilla att
budgeten fungerar som ett effektivt styrinstrument ar det visentligt att det finns en tydlig
struktur for beredning av budgeten. En viktig férutsittning f6r en vil fungerande
budgetprocess ir att ansvar och roller i processen ir tydliggjorda pa regionens olika
organisatoriska nivaer.

I Uppfoljningsrapport 2, prognostiseras regionens balanskravsresultat for ar 2025 till 188
mnkr. Driftsndmnderna prognostiserar totalt sett ett underskott pa 118 mnkr varav
Hallands sjukhus prognostiserar ett underskott pa 75 mnkr. I dokumentet Mal och budget
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2026 med ekonomisk plan 2027-2030 framgar att resultatbudgeten f6r ar 2026 uppgar till
287 mnkr f6r Region Hallands samlade verksamhet.

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen sikerstiller att budgetprocessen
bedrivs pa ett indamalsenligt sitt.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Granskning av verksamhet, funktion och process

Granskning av investeringsprogrammet i Region Halland

Region Halland tydliggor 1 budget 2025 att regionen star infor de storsta investeringarna
inom sjukvarden i modern tid. Fram till 2050 beraknas investeringarna pa regionens
sjukhusomraden utifrin lokalforsorjningsplanerna uppga till drygt 20 miljarder kronor i
dagens penningvirde. Region Hallands verksamheter beh6ver ha indamalsenliga lokaler
och en langsiktig, hallbar férvaltning av fastighetsbestandet. Utéver ett stort behov av
reinvesteringar i befintliga fastigheter finns ett behov att utreda och genomféra
nybyggnation. En alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna och vilutrustade
sjukhusbyggnader. Alla lokaler, aven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dér det bedrivs
verksamhet i Region Halland kommer att beh6éva 6ka sin robusthet for att leva upp till
framtida krav pa sidkerhet och héjd krisberedskap.

Det finns stora investeringsbehov i regionens sjukhusfastigheter som behéver omhindertas
och lokalf6rsorjningen dr en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor. Regionen har
under varen 2024 fardigstallt lokalforsorjningsplaner for sjukhusomradena i Halmstad,
Varberg och Kungsbacka. Totalt omfattar investeringsprogrammet utifrin
lokalforsérjningsplanerna f6r de tre sjukhusomradena drygt 20 mdkr rdknat i 2024 ars
prisniva, fordelat 6ver perioden 2025-2050.

Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen sikerstallt en tillricklig styrning,
ledning och planering av investeringsprogrammet inom sjukhusomridena.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Granskning av regionens arbete med krisberedskap

I'lag och 6verenskommelse regleras regionernas arbete med krisberedskap. Krisberedskap
och krisledning handlar om att stirka samhillets f6rmaga att forebygga och hantera kriser,
samt extraordinidra handelser i fredstid och under héjd beredskap.

Behovet av en fungerande krisberedskap har 6kat under senare ar till f6ljd av pandemier,
oversvimningar och en allmint hégre hotniva i samhaillet. For att hilso- och sjukvarden
ska fungera bade 1 vardag, kris och krig ar det nédvindigt att det finns tillgang till bland
annat lakemedel. Ett annat riskomrdde kan vara att vatten/el upphor eller tillgang till
relevant vardutrustning.

En risk- och sarbarhetsanalys ér ett fOrsta steg i en kedja for att reducera risker, minska



sarbarheter och forbittra var formaga att forebygga, motsta och hantera kriser och
extraordindra hindelser. Bristande beredskap riskerar medfora att kriser och allvarliga
hindelser far allvarligare konsekvenser samt att det tar lingre tid fOr regionen att aterhimta

sig.

Syftet med granskningen ar att préva om arbetet med krisberedskap skots pa ett
indamalsenligt sitt och med tillrdcklig intern kontroll.

Revisionsobjekt dr Regionstyrelsen och driftnamnder.

Samgranskning Region Halland och lanets kommuner kring barn-och unga med
psykisk ohalsa

Hilso- och sjukvarden och socialtjansten har en lagstadgad skyldighet att erbjuda en SIP
nir en individ fir insatser fran flera huvudmain och insatserna behdver samordnas. For att
SIP ska kunna anvindas behéver minst tvd huvudmin vara involverade i drendet, till
exempel skola och hilso- och sjukvarden.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har visat pa stora brister 1 samordningen av
insatser for barns och ungas psykiska hilsa. Samordningen med skolan och elevhilsan tycks
vara sirskilt svar. Elevhilsan dr en del av skolans verksamhet i samtliga skolformer fran
forskoleklass till gymnasieskola. Den samlade elevhilsan omfattar medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsans uppdrag ar framst
hilsofrimjande och férebyggande med fokus pa att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Barn-och unga med psykisk ohilsa soker vard via en vig in som ir ett kontaktcenter for
barn och ungas psykiska hilsa Halland. En vag in gor en forsta bedomning, via
telefoninterviju, av alla inkommande remisser. Direfter gors en triagering av barn och unga
till ritt vardniva. Det finns fyra BUP-mottagningar (Halmstad, Falkenberg, Varberg och
Kungsbacka) férdelade over linet. Pa primirvardsniva finns ”Barn och ungas psykiska
hilsa" 1 Varberg, Kungsbacka och Halmstad.

Syftet med granskningen ar att bedéma om Regionstyrelsen och Driftnimnden psykiatri
har sikerstallt en andamalsenlig samverkan gillande barn och unga med psykisk ohilsa.

Revisionsobjekt dr Regionstyrelsen och Driftnimnden Psykiatri.

Granskning avseende arbetet med att forebygga, upptacka och motverka
valfardsbrott inom inkdps- och upphandlingsprocessen.

Upphandling och inkép har en stor betydelse f6r regionens ekonomi och verksamhet
utifran hur processerna hanteras, vilka leverantorer som anlitas och vilka prestationer som

erhills.

Enligt berikningar (2023) fran Upphandlingsmyndigheten uppgick virdet av
upphandlingspliktiga inkép ar 2021 till 879 miljarder kronor eller en sjattedel av BNP.
Atligen annonseras drygt 17 000 offentliga upphandlingar i Sverige. Detta gér inkdp- och



upphandlingsomradet sérskilt attraktivt f6r oseriosa leverantorer. Det gor dven omradet
kansligt for bristande intern kontroll. I Konkurrensverkets rapport “Avtalsuppfoljning
inom offentlig upphandling” (2023) lyfts att avtalsuppfoljningen i flera kommuner ar
bristfillig med anledning av resursbrister, vilket dven giller regioner.

Offentliga verksamheter arbetar pa uppdrag av medborgare. For att uppritthalla
allminhetens fortroende ér det visentligt att det finns tillrickliga kontrollstrukturer som
motverkar férekomsten av vilfiardsbrott. Flertalet myndigheter bidrar till att stirka
forutsittningarna for kontroller och insyn inom upphandlingsomradet, sisom
Ekobrottsmyndigheten, Konkurrensverket, Svensk Handel. Skatteverket och
Upphandlingsmyndigheten. Ekobrottsmyndigheten har bl a. tagit fram en checklista f6r
upphandlare att uppticka oseriosa aktorer.

Vidare genomforde revisionen dr 2024 en granskning av regionens arbete med att
térebygga, uppticka och motverka vilfardsbrott. Granskningen visade pa att
regionstyrelsen inte sikerstiller en tillrdcklig intern kontroll inom omrédet.

Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsen sikerstaller ett, indamalsenligt
arbete med att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott i inképs- och
upphandlingsprocessen samt att detta sker med tillricklig intern kontroll

Revisionsobjekt dr Regionstyrelsen.

Granskning av regionstyrelsens arendeberedningsprocess

Arendeberedningsprocesser i regioner och kommuner syftar till att ge de fortroendevalda i
de beslutande organen, sisom nimnd och fullmiktige, ett tillférlitligt underlag infor
besluten. Beredningsprocessen har dven en demokratisk funktion i och med att de ger
medborgarna en mojlighet att f6lja ett drendes behandling innan nimnd eller fullmiktige
fattar beslut. En allsidig belysning av drenden dr av stor betydelse for medborgarnas
tortroende for namnder och fullmiktige och deras beslut. Bristande beredning kan efter
laglighetsprévning leda till att beslut upphivs med hinvisning till att de inte har tillkommit i
laga ordning.

Givet drendeberedningsprocessens syfte stiller kommunallagen inga krav pa kvaliteten pa
underlagen som bereds fram. Ansvaret for kvaliteten vilar pa aktuell nimnd. Men ocksa pa
styrelsen, vilken har en sirskild uppgift att vara den sista beredningsinstansen innan
arenden kommer upp till fullmiktige. Tydliga roller i arendeberedningsprocessen och ett
vilfungerande samspel mellan politik och forvaltning dr ocksa en avgorande faktor for att
mojligedra ett andamalsenligt underlag infor beslut.

Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsens drendeberedningsprocess ar
andamalsenlig

Granskningsobjekt dr Regionstyrelsen.



Granskning av verkstallighet av fullmaktiges beslut

Fullmiktige ar det hogst politisk beslutande organet i en region. Regionstyrelsen har till
uppgift att tillse att de beslut som fullmiktige faktiskt fattar blir verkstallda. Det dr viktigt
att det finns uppstillda rutiner for att f6lja besluten sa att inget faller mellan stolarna.

I flera kommuner/regioner finns exempel pa att vissa av fullmiktiges beslut inte 4r
verkstillda flera ar efter att fullmiktige fattat beslutet och att
kommunstyrelsen/regionstyrelsen inte heller har ndgon koll pa vilka beslut som ska
verkstillas. Det dr dven av vikt att regionstyrelsen/kommunstyrelsen tillser att savil
medborgarfoérslag och motioner som far bifall blir verkligt genomférda.

Av 6 kapitlet 4 § i kommunallagen framgar det att nimnderna ansvarar for att fullmaktiges
beslut verkstills. Styrelsen har det yttersta ansvaret for verkstilligheten enligt 6 kapitlet 13 §
punkt 3 och det framgar att det aligger sarskilt styrelsen att verkstilla fullmaktiges beslut.

Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen har en dndamalsenlig kontroll av att
fullmiktiges beslut verkstills.

Granskningsobjekt dr Regionstyrelsen.

Granskning av teknisk skuld

Region Halland star infér en vixande teknisk skuld som riskerar att paverka driftsakerhet,
informationssikerhet och regelefterlevnad. Underlag fran genomford riskanalys visar att
regionen har flera aldre operativsystem och databaser dir support inom en snar framtid
upphor, vilket 6kar risken for driftstorningar och incidenter. Flertalet system, sarskilt inom
medicinteknik, dr Annu inte verifierade f6r nya plattformar, vilket forsvarar migreringar och
bidrar till en vixande teknisk skuld.

Samtidigt bedoms risken for cyberattacker som hog, medan nya krav enligt NIS2 kraver
torstirkta riskanalyser och ett tydligare ledningsengagemang. Brister kan direkt paverka
regionens driftsikerhet, informationssakerhet och rykte.

Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen sikerstaller en andamalsenlig teknisk
milj6 och om denna monitoreras med tillricklig intern kontroll.

Granskningsobjekt dr Regionstyrelsen.

Uppfoljningar av tidigare granskningar
Uppfdljande granskning - Region Hallands arbete med att férebygga, upptacka
och motverka valfardsbrott.

Revisorerna i Region Halland genomfér arligen fordjupade granskningar utifran en risk-
och visentlighetsanalys. De granskningar som revisionen genomfér innehaller ofta férslag
pa atgirder som bor genomféras. En viktig del av revisionens arbete dr darfor att f6lja upp
tidigare genomforda granskningar for att se om atgirder vidtagits med anledning av dessa
och om den granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.



Under ar 2024 genomférde PwC pa uppdrag av regionens revisorer en granskning av
Region Hallands arbete med att férebygga, uppticka och motverka valfirdsbrott.
Granskningen visade att regionstyrelsen inte sikerstiller en tillricklig intern kontroll for att
torebygga, uppticka och forhindra vilfardsbrott i verksamheten.

Utifran granskningen ar 2024 limnades foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e Sikerstill en andamalsenlig organisation med ett tydligt samordnat ansvar for att
forebygga, forhindra och uppticka vilfardsbrott.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom vilfardsbrottsomradet som
ber6r hela regionen. Sakerstall och utgor stéd till de olika namndernas arbete med
att formulera risker i syfte att forebygga valfardsbrott.

e Tillse att styrande dokument upprittas och uppdateras.

e Medvetandegdr och sikerstill utbildning och information om risker f6r
vilfiardsbrott inom regionens verksamheter pa olika nivéer.

e Tillse att riskbedomningar omfattar omradet valfardsbrott och dokumenteras pa
olika nivier 1 organisationen.

e Stirk ndrvaron och organisering av kontroller dar risker bedéms finnas.

e Stirk samverkan, omvirldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte internt i
organisationen samt med externa aktorer sisom exempelvis SKR, andra regioner
och myndigheter sisom Ekobrottsmyndigheten, Forsikringskassan, Skatteverket
med flera.

e Utifran omvirldsbevakning, genomfoérd granskning och dess resultat
rekommenderas att sikerstilla kontroller exempelvis for riskomriden sisom
likemedelsforskrivning, upphandlad specialistvard, vardval, tandvardsstod, bidrag,
intyg, ink6p och upphandling och byggentreprenader.

Syftet med granskningen ar att bedéma om regionstyrelsen vidtagit tillrickliga atgiarder med
anledning av den bedémning och de atgirdsforslag som limnats i genomford granskning
av Region Hallands arbete med att forebygga, uppticka och férhindra valfardsbrott.

Revisionsobjekt dr regionstyrelsen.

Forstudier

Revisorerna pa Region Hallands hemsida
Vir revisionsplan for aret samt revisionsberittelser, skrivelser, rapporter och mer dartill
hittar du pa revisorernas hemsida:

https://www.regionhalland.se/demokrati-och-politik /sa-granskas-regionen

Dir kan du dven ta del av tidigare ars granskningsinsatser.


https://www.regionhalland.se/demokrati-och-politik/sa-granskas-regionen/
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