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Smart
specialisering

En kraftsamling inom innovation,
hallbar tillvaxt och okad konkurrenskraft

Forutsattningar och prioritering Samverkan

Smart specialisering ar ett EU-gemensamt Smart specialisering ar ett samverkansarbete
verktyg for att oka innovationskapaciteten. mellan olika aktorer inom akademi, naringsliv
Varje region identifierar och prioriterar och offentlig sektor. Genom samverkan
omraden med stora majligheter och mojliggors mer effektiv anvandning av
potential. resurser, samtidigt som det skapas synergier

vilka kan leda till nya I6sningar och
innovationer.
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et ® ® Strategin for Smart Specialisering Halland identifierar totalt
fyra huvudsakliga strategiska omrdden som ska fradmja ldnets
foretags innovationskapacitet.

Framtidens mat dr en del i det strategiska omrddet hdllbara

samhallen och syftar till att forandra och forbattra produktion,
q q n distribution och konsumtion av mat genom innovation och
anvandning av data och digital teknik.

Intelligenta Hallbara Framtidens Innovativ
system samhallen vard och halsa affarsutveckling

\? Region Halland



Fardplanens syfte

Skapa en tydlig gemensam riktning for
insatser och aktiviteter genom vilka vi med
gemensamma krafter bygger ett starkt
och framtidssakrat livsmedelssystem i
Halland - och samtidigt bidrar till malen i
Sveriges nationella livsmedelsstrategi.
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Tillsammans
utvecklar vi Hallands
livsmedelssystem

Vi vill att det ska vara enkelt att fa tillgdng ftill bra, hallbar och
ndrproducerad mat i Halland - bade idag och i framtiden. For att
lyckas med det behover vi samarbeta.

Genom gemensamma insatser fran féretag, myndigheter, akademi och
andra aktorer i Halland kan vi skapa forutsattningar for att producera
mer mat pd ett hdllbart sdtt, hitta innovativa Iésningar och bidra till en
trygg livsmedelsforsorjning.

Tillsammans bygger vi ett starkt och framtidssakrat livsmedelssystem i
Halland och bidrar samtidigt till malen i Sveriges nationella
livsmedelsstrategi.




Innovation

Innovation ar processen att omsatta idéer
till nya eller forbattrade produkter, tjanster
eller processer som skapar varde for
samhallet och ekonomin.

Naringslivet spelar en central roll i att initiera och driva utvecklingen. For att lyckas i
innovationsprocesser krdavs ofta samarbete mellan flera aktorer.

Att skapa fornyelse i ett system som livsmedelssystemet handlar om mer an enskilda
projekt. Det kraver en gemensam problembild, tydliga roller och arbetssatt samt en
strukturerad férankring och I6pande delaktighet frdn aktorerna i systemet genom
hela processen.

Innovationskapacitet ar darfor bdde att mojliggéra samverkan och att starka framfoér
allt naringslivets formdga att driva forskning och innovation, med ratt resurser,
kompetens och kapital, och med koordinerade forum, prioriteringar och uppfoljning
som hdller riktning och tempo i systemférandringen.

\.\ Region Halland

W,




Systeminnovation

Systeminnovation sker inte genom
enskilda projekt utan genom
koordinerade insatser mellan mdanga
aktorer med olika roller och logiker.

Nar aktorer delar lagesbild och spelregler kan resurser som
kompetens, kapital och mandat riktas mot samma mojligheter.

Framtidens mat

Oka systemférstdelsen

. Koordinerande aktor

Fig. 1 En struktur for systemférandrande arbete, inspirerad av Mazzucato,

M., & Dibb, G. (2019). Missions: A beginner’s guide. UCL Institute for
Innovation and Public Purpose, Policy Brief series (IIPP PB 09).
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Onskad framtid

Insatssomrade

Aktorer i systemet

Portfolj av aktiviter
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Systeminnovation

Onskad framtid: Den dnskade framtiden fungerar
som ett styrande ramverk. Den dr en kompass som
gor att olika organisationer kan fatta egna beslut och
dndd dra at samma hall.

Insatsomrdaden: Riktningen omsatts i insatsomrdden,
tydliga och systemnara havstanger dar samverkan
gor storst skillnad. Varje insatsomrdde blir en bro
mellan mdlbilden och praktiken. Det anger vad som
ska starkas och vilka som behdver agera tillsammans.

Aktiviteter: Konkreta aktiviteter och projekt som
drivs och involverar olika aktorer utgor de iterativa
steg som for arbetet framat. Tillsammans utgor
aktiviteterna och projekten en portfolj som
koordineras for att nd den 6nskade framtiden.

Tillsammans med ett strukturerat arbetssatt och en
tydlig process knyts innovation, samverkan och
uppfoljning samman i en larande process dar kursen
kan justeras utan att riktningen tappas.
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Framtidens mat

Oka systemférstdelsen

Onskad framtid

Insatssomrade

Aktorer i systemet

e
DD

. Koordinerande aktor

Portfolj av aktiviter

Fig. 1 En struktur for systemférandrande arbete, inspirerad av Mazzucato,
M., & Dibb, G. (2019). Missions: A beginner’s guide. UCL Institute for
Innovation and Public Purpose, Policy Brief series (IIPP PB 09).
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Nationella fokusomraden

Fardplanen for framtidens mat i Halland
utgdr ifrdn tre fokusomrdden hamtade
frdn den nationella livsmedelsstrategin
”Livsmedelsstrategi 2.0” som syftar till
att oka produktionen av svensk mat.

Erfarenheter frdn pandemin, extrema vaderhdndelser och ett
forsamrat sakerhetspolitiskt Iage tydliggor behovet av ett mer
fokuserat och ambitiost arbete for att starka livsmedelskedjans
konkurrenskraft. De tre huvudomradena som pekas ut i
Livsmedelsstrategin ar framtagna i dialog med aktorer i
livsmedelskedjan.

Kdlla: Kortversion av Livsmedelsstrategin 2.0 - Regeringen.se

Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportframjande

Svensk kvalitet och gastronomi

\? Region Halland
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Nationella fokusomraden

1 en hallandsk kontext

Nedan beskrivs omradena oversiktligt med koppling till var hallandska kontext.

Okad robusthe
i livsmedelskedjan

En stabil och konkurrenskraftig
livsmedelssektor dr en forutsattning for
trygg livsmedelsforsorjning i bdde fred och
kris. For att starka robustheten behover
resiliens byggas ndra produktionen,
exempelvis genom lokala floden,
energilosningar, fungerande logistik och
starka samarbeten.

Narheten till konsumenter och korta
avstdnd, som i Halland, skapar fordelar for
lokala ndtverk och mer motstdndskraftiga
system. Detta kan bidra ftill att oka
livsmedelskedjans stabilitet och robusthet.

Kdlla: Kortversion av Livsmedelsstrategin 2.0 - Regeringen.se

Exportframjande

En stark export ar central for att skapa
lonsamma foretag och darmed starka hela
livsmedelssektorn. Svenska livsmedel ar
eftertraktade for sin kvalitet, sdkerhet och
hdllbarhet. Genom att synliggéra mervdrden,
som |lag antibiotikaanvdndning och god
djurvalfard, kan svensk livsmedelsproduktion
stdrka sin position pd exportmarknaden.
Strategin kan framjas genom insatser som
underldttar fér smd och medelstora
producenter att nd nya marknader. Med en
mangsidig primdrproduktion och
konkurrenskraft har Halland goda
forutsattningar att bidra till en okad export
och till att synliggora svenska mervarden
internationellt.

Fdrdplan Framtidens mat Halland

Svensk kvalite
och gastronomi

Halland ar en viktig arena for att lyfta fram
svenska mervdrden inom
livsmedelsproduktion. Genom att framja
mdltidsturism och lyfta fram hallédndska
produkter kan ldnet bidra ftill bilden av
svensk gastronomi i varldsklass. De
smdskaliga producenterna bidrar till
mdngfald och unika matupplevelser som
ger Halland en sarstdllning i den svenska
matkartan. Genom att synliggora kvaliteten
och ursprunget i svensk mat skapas nya
mojligheter for bdde producenter och
besokare.
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Regionala
forutsattningar

Styrkor i Hallands livsmedelssystem

+ Halland har en stark livsmedelsidentitet och utmdrker sig som matldn historiskt sett med Idng
tradition och kunskap inom matproduktion.

« Diversifierad produktions- och foradlingsstruktur: Sma- och storskaliga producenter och féradlare
som kompletterar varandra.

« Mangsidig primdrproduktion med en bredd av produktionsslag.

+ Tillgang till bdde gréna och blda ndringar.

+ Volymproduktion med utrymme for nationell och internationell export.

« Bra geografiskt Iage: IGnet har bade kust och inland.

« Ett geografiskt litet [an underlattar samverkan kring gemensamma prioriteringar och uppfoljning.

« Att lanet uppmdrksammats som en attraktiv matregion med hog kvalitet utgor en plattform att
vaxa vidare ifrdn.

+ Stark besoksnaring och kanda matprofiler som ambassadorer for hallandsk mat.
« Gemensamma upphandlingsprinciper offentliga mdltider.




Regionala

Fdrdplan Framtidens mat Halland

forutsattningar

Utmaningar i Hallands livsmedelssystem

Regionala utmaningar:

Transport och logistiklosningar utgor en
utmaning for mindre aktorer i ldnet.

Grundforutsattningarna for fisket.

Konkurrens om markanvandning,
odlingsytor och fiskeplatser.

Utmaningar som lyfts och delas med andra delar av landet:

Svart att f& I6nsamhet langs hela livsmedelskedjan och finna resurser att
utveckla Ionsamhet.

Foretags forstdelse for behov av forskning och innovation.

Kompetensforsorjning och dgarskifte en utmaning - Idg nyrekrytering inom
gréna och bld naringar.

Konsumenterna forvantar sig producentansvar for kvalité utan att sjdlv ta
ansvar.

Konsumenternas preferens for Idga priser pdverkar méjligheten att lyfta kvalité
och lokalproducerat.
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Regionala
forutsattningar

Mojligheter i Hallands livsmedelssystem

+ Oka fokus pd regenerativ produktion och cirkuldra affarsmodeller.
 Digitalisering och IT - korta vardekedjorna.
- Offentliga mdltider som upphandlare av lokalproducerade livsmedel.

+ Okad diversifiering inom gréna och bl&a naringar med nya produkter,
nya produktionsmetoder.

* Narhet till konsumenter gor det mojligt att bygga starka lokala natverk
mellan producenter och marknad.

« Med en lang kustlinje och starka traditioner inom fiske- och
skaldjursproduktion, har Halland har goda mojligheter att utveckla den
blda ndringen.

Fdrdplan Framtidens mat Halland




Centrala aktorer i det hallandska livsmedelssystemet

Akademi Tillstandsaivande akts
utbildning pé flera nivéer och forsknin o listanasgivande akrorer
wrb 9P (CEr es IR Kontrollerande aktorer :

Utbildningsaktdrer och forskningsmiljéer pa alla nivéer ) ) ] L Myndigheter och kommunala enheter som hanterar
- fr&n gymnasieprogram och yrkeshégskolor till Tillsynsmyndigheter och instanser som féljer upp att tillstadnd, regler och prévningar - exempelvis
universitet och forskningsinstitut. De bidrar med produktion, hantering och forsdljning sker enligt miljétillstand, livsmedelstillstdnd och bygglov. De

kompetens, ny kunskap, innovation och framtidens gdllande lagstiftning. Hit hér exempelvis sdkerstdller att verksamheten uppfyller lagkrav och
arbetskraft. Livsmedelsverket, Ldnsstyrelsen i Hallands Iéin, samhallsmal.

kommunala miljékontor och Jordbruksverket.

Konsumenter

Privatpersoner, hushdll, restauranger,

Distributorer (insatsvaror)

Foretag som levererar nédvdndiga resurser till primdr- \ offentliga kdk och féretag som képer
produktionen, exempelvis energi, bransle, foder, 6@ och dter maten. Deras preferenser,
utsdde, vatten, godsel eller maskiner. De méjliggor c 3 kunskap och képbeteende pdverkar
sjdlva produktionen och pdverkar dess hdllbarhet omg ivande regioner Q hela livsmedelssystemets utveckling

och robusthet. F6r o0 Angrdnsande regioner som Halland har téta fldden och inriktning.
adlin med for r@varor, foradlade varor, arbetskraft, logistik
o g och kunskap. De pdverkar och pdverkas av Hallands andla re
0“‘ Iivsmedelssysfem genom gemensamma vérdekedjor, De som sdljer livsmedel till
Foradlare infrastruktur och marknader. sIuTkonosumen'r.— dagligvaruhandeln,
. X gdrdsbutiker, marknader,
-‘o (sma och storskaliga) restauranggrossister och

G ,& Aktérer som omvandlar ravaror till e-handelsplattformar. De har ofta
N o e livsmedel - allt fran lokala direktkontakt med bdade producenter
Prlmarproducenter mathantverkare och mikromejerier till D . . “.\O“ och kunder.
(smé och storskaliga) storre mejeri-, kott- och 'S‘l'rlbu
De som odlar, féder upp eller fangar spannmalsindustrier. Féradlingen
rdvaror - fran jordbrukare, tillfér vdrde, smak, hallbarhet och

djuruppfédare och vaxthusodlare till kvalitet. . . .
fiskare och vatten-brukare. De utgor Distributorer
grunden i livsmedels-systemet och (slutprodukter) Stadja nde aktorer
forser keodjan med Aktdrer som transporterar, lagrar och (ndringslivsstodjande, branschstédjande,
Sl iehtel el levererar fardiga livsmedel vidare i kedjan. innovationsstédjande)

. . Det kan vara grossister, logistikforetag,
Servicefunktioner transportorer och kylkedjeaktérer som
(ex. verkstdder och veterindr) kopplar samman producent och marknad.
Yrkesgrupper och foretag som stoder den

I6pande verksamheten i produktion och
foradling - till exempel verkstader,
veterindrer, djurhdlsovadrd, tekniker och
radgivare. De bidrar till effektivitet,
kvalitet och driftsdkerhet.

Organisationer som arbetar for att stdrka
livsmedelssektorn genom radgivning, finansiering,
foretagsutveckling, innovationsstéd eller bransch-

samverkan - t.ex. region, kommun, ldnsstyrelse,
ndringslivsbolag, branschorganisationer och
kluster.
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Fardplanens insatser

Fardplanen pekar ut dtta insatsomrdaden
inom vilka olika aktiviteter starker de
utvalda fokusomrdadena.

En del insatsomrdaden férvdntas bidra till utvecklingen inom samtliga
fokusomrdden medan andra fokuserar pa ett eller ndgra av dem.

Insatsomrddena reflekterar resultaten fran intervjuer och
workshop med aktorer och foretag samt erfarenheter fran
Livsmedelsprogram Halland. Till grund foér arbetet ligger ocksa
Hallands strategi for hallbar tillvdxt.
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Framtidens mat

Atta insatser som starker fokusomradena

‘ Okad robusthet i livsmedelskedjan Exportframjande . Svensk kvalitet och gastronomi
@ o Okad systemforstdelse @ o Pdverka konsumentbeteenden
Q Y Q®
) e Systematisk sq.mverkcm och Q Noériljgs!ivssféd och
gemensamma insatser radgivning
@ .. Neutral arena for kunskapsutbyte och @ Stdrka den offentliga konsumtionen av
® testning hallandska livsmedel
P Kompetenshojning - produktion och P Hallbar och gemensam
@ 5radlin @ markanvéndnin
g g
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1. Okad

systemforstaelse

Okad systemforstaelse

Denna insats handlar om att skapa en gemensam
forstaelse for systemet och hur dess delar knyter an till de
tre fokusomrddena i fdrdplanen. Genom att kartldgga
vilka aktérer som ingdr, deras roller, drivkrafter och
forutsattningar kan vi oka insikten om hur systemet
hdnger samman. En sddan gemensam bild Idgger grunden
for att identifiera gemensamma behov, synliggora
beroenden och skapa nya méjligheter till utveckling. Okad
systemférstdelse gor det ocksd Iattare att rikta insatser
och resurser dit de gor storst nytta.

Fdrdplan Framtidens mat Halland 20

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi
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1. Okad
systemforstaelse

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Bakgrund Aktorer
Med 6kad forstdelse for vara respektive roller och bidrag i Denna insats ber6r samtliga aktérer inom det
systemet kan Iéinets resurser nyttjas smartare for att Hallandska livsmedelssystemet men vissa aktorer

forvantas ha en central roll i uppbyggnaden av

skapa mer varde. . g
den gemensamma systemforstaelsen.

I Halland finns utover en bredd av aktorer inom
produktion, foradling, distribution och handel aven ett
stort antal aktérer som arbetar indirekt med vart
livsmedelssystem. Aktdrer som levererar tjénster, ger * Akademin
tillstdnd, kontrollerar, ger olika former av stéd etcetera. « Stodjande aktorer

* Region Halland
* Lansstyrelsen i Hallands lan

Flera aktorer saknar i nuldget en bred forstdelse dver vilka .
. Region Halland
andra som verkar inom systemet och hur.



‘ ® Insatser

1. Okad systemforstaelse

L) ) [.] )
Aktiviteter Effekter pa kort sikt
Exempel pd méjliga aktiviteter
* Samla in och visualisera aktorers egna «  Okad samverkan och dialog mellan

kartlaggningar av sin roll och sina aktorer i systemet

drivkrafter | systemet «  Forbattrad forstdelse for var roller och

+ Genomfora aktiviteter for att oka insatser kompletterar varandra
forstdelsen mellan aktorer kring
behov, drivkrafter och
forutsattningar, exempelvis
scendrioovningar

« Battre stod till aktorer i kedjan genom
tydligare overblick over vilka resurser
som finns i [anet

* Utveckla en gemensam systemkarta
som beskriver aktorslandskapet,
floden och beroenden

« Satta en struktur for Iopande
uppdatering av systemkartan och
dialog mellan aktorer

Fdrdplan Framtidens mat Halland 22

Effekter pa lang sikt

« F6rmadga att agera gemensamt vid
forandringar och kriser

« Okad effektivitet och innovationskraft
genom helhetsperspektiv

* Nya samarbeten och B2B-l6sningar

\? Region Halland



2. Systematisk samverkan
och gemensamma insatser

Systematisk samverkan och
gemensamma insatser

Denna insats handlar om att omsatta den gemensamma
forstdelsen i praktiskt samarbete genom en mer strukturerad och
l&dngsiktig samverkan mellan aktérer inom livsmedelssystemet.
Genom att bygga tillit, etablera kontaktvagar, bygga kultur och
identifiera gemensamma maojligheter kan samarbetet bli mer
effektivt och mdlinriktat. Insatsen ska dven bidra till att
samordna finansiering och skapa battre forutsattningar for
gemensamma satsningar. En systematisk samverkan, med Region
Halland och Lansstyrelsen i Hallands lan i en samordnande roll,
kan ldgga grunden for ett mer koordinerat och uthdlligt arbete i
regionen.
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. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi
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2. Systematisk samverkan
och gemensamma insatser

Bakgrund

Med en gemensam systembild etablerad dr ndsta steg att rikta vdra
insatser och mobilisera aktérer. I Halland finns flera exempel pd
intressant samverkan och gemensamma insatser men en stor andel
aktiviteter och insatser med syfte att utveckla och stodja
livsmedelskedjan genomfors i nulaget av enskilda aktorer i systemet
och det uppstdr onédig konkurrens om resurser.

For att nd langsiktiga resultat i utvecklingen och stédet i
livsmedelssystemet behovs en mer systematisk samverkan dar
aktdrer arbetar mot gemensamma mal, med tydliga kontaktvégar
och samordning som hdller ihop insatser som gors over tid.

Aktorer

Centrala aktorer for insatsen
Region Halland
Lansstyrelsen i Hallands ldn
Stodjande aktorer
Akademin

Fdrdplan Framtidens mat Halland 24

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Behovsdagare for insatserna (ex. producenter)
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‘ ® Insatser

Fdrdplan Framtidens mat Halland 25

2. Systematisera samverkan och
gemensamma insatser

Aktiviteter

Exempel pd méjliga aktiviteter

Involvera aktorer for att formulera en
riktning med tydliga mal att arbeta
mot gemensamt

Facilitera dialoger och dmsesidigt
Iarande for att hantera spanningar
och intressekonflikter

Ta fram struktur for
projektfinansiering som kravstaller
samverkan och samskapande

Skapa en sammanhangande portfolj
av aktiviteter som bidrar till den
gemensamma riktningen

Effekter pa kort sikt

«  Gemensam malbild, prioriteringar och
tydliga kontaktvagar

¢ Minskat dubbelarbete, snabbare
beslut och battre resursutnyttjande

»  Fler gemensamma ansokningar och
partnerskap

«  Okad transparens och snabbare
koordinering mellan aktorer

« Minskad friktion i samarbetet

Effekter pa lang sikt

« Bestdende samverkansstruktur som haller
ihop insatser over tid

« Hogre effektivitet och innovationskraft
genom helhetsperspektiv

«  Starkt férmdaga att agera samlat vid
forandringar och kriser

«  Forstarkt innovations- och
samverkansférmdga inom regionen

\? Region Halland
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3. Neutral arena for
kunskapsutbyte och test

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Neutral arena for kunskapsutbyte
och test

Denna insats handlar om att skapa en oberoende
motesplats dar aktorer inom livsmedelssystemet kan
dela erfarenheter, préva idéer och gd samman fér att
sprida risk tillsammans. En sddan miljé gor det enklare
att bygga relationer, utbyta kunskap och utveckla nya
I6sningar i samverkan. Genom att skapa utrymme for
testning och larande kan insatsen bidra till okad

innovation och fornyelse i livsmedelssystemet kopplat fill .
samtliga fokusomrdaden. Region Halland
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3. Neutral arena for
kunskapsutbyte och test

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Bakgrund Aktorer
En neutral arena kompletterar den systematiska Denna insats beror samtliga aktérer inom
samverkan genom att erbjuda gemensamma resurser det Hallandska livsmedelssystemet men

vissa aktorer forvantas ha en central roll i

for test, larande och riskdelning, samt snabb s e e ael G o e el G

aterkoppling till den gemensamma riktningen. ]
. .o ege oo . . ’ * Akqdemln
Vissa aktorer saknar en oberoende miljo dar idéer kan

provas med lagre risk. * Stodjande aktorer

\? Region Halland



‘ ® Insatser
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3. Neutral arena for kunskapsutbyte
och test

Aktiviteter

Exempel pd méjliga aktiviteter

Skapa forstdelse for behov och
forutsattningar hos mdlgruppen foér en
neutral arena med syfte att hitta en
utformning som ar tillganglig for
mdlgruppen

Innovationssprintar kopplade till
gemensamt satt riktning

Utvdrdera och sprida Iardomar frdn
testade idéer

Ta fram pilotavtal och modeller for
risk-/kostnadsdelning.

Effekter pa kort sikt

*  Flera piloter

* Losningar har flera aktorer an
tidigare

« Idéer testas snabbare

« Antal piloter som fortsatter och som

stangs ner okar - vi lar oss vad som
fungera tidigare

Effekter pa lang sikt

* Nya aktorer
« Hogre innovationstakt

*  Fler systemlosningar

«  Okat export av produkter och kunskap

«  Forstarkt innovations- och
samverkansférmdga inom regionen
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4. Kompetenshojning -

produktion och foradling

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Kompetenshojning - produktion och foradling

Denna insats syftar till att starka kompetensen inom produktion och
foradling for att 6ka Ionsamhet, innovation och Idngsiktig robusthet i det
hallandska livsmedelssystemet. Insatsen ska stdrka relevans, kvalitét och
tillganglighet i befintliga och nya kompetenshojande aktiviteter. Insatsen
bidrar darigenom till 6kad diversifiering, robusthet, konkurrenskraft och
starkta forutsattningar att producera med en hog kvalité. Genom okad
samverkan mellan utbildningsaktérer, raddgivare och ndringsliv kan
resurser nyttjas mer effektivt och skapa en mer samordnad struktur for
Iarande och utveckling i regionen.

\? Region Halland



4. Kompetenshojn

Bakgrund

Det finns utbildningar och kunskapsstéd idag men sdavdl innehdll som
utformning behdver utvecklas utifrdn malgruppernas behov och
forutsattningar.

Mdnga primdrproducenter idag har svart att dgna tid at utveckling och
kompetensutveckling, sarskilt mindre aktorer. En Ionsamhetsmassigt
pressad produktion innebdr fokus pd att hantera daglig drift och
utmaningar har och nu med lite utrymme for utveckling med syfte att
mota framtiden.

Okad kunskap inom ledarskap, entreprendrskap, cirkuldret och
digitalisering kan bidra ftill battre formdaga att effektivisera processer,
korta vardekedjor och utveckla hdllbara robusta processer.
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iIng -
produktion och foradling

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

Aktorer

Centrala aktorer i insatsen

Lantbruksforetag och
livsmedelsproducenter

Foradlingsforetag

Utbildningsaktorer och
yrkeshogskolor

Innovations- och
radgivningsaktoérer

Region Halland och Lansstyrelsen
i Hallands lan

\? Region Halland
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4. Kompetenshojning - produktion

och foradling

Aktiviteter Effekter pa kort sikt Effekter pa lang sikt

Exempel pd méjliga aktiviteter

« Kartlagga befintliga utbildnings- och « Forbattrad overblick over befintliga « En mer samordnad och traffsaker
radgivningsinsatser riktade till aktorer kompetensinsatser och behov i kompetensutveckling i livsmedelssystemet
inom produktion och foradling regionen «  Okad robusthet, innovationsférméga och

+ Identifiera luckor och behov av »  Forstarkt dialog och samverkan konkurrenskraft i regional produktion och
kompetensutveckling pd kort och ldng mellan aktorer inom produktion, foradling
sikt foradling och radgivning . Starkare koppling mellan

» Analysera hinder for att ta del av « Identifierade utvecklingsomrdden for utbildningsaktorer, naringsliv och
befintligt stod framtida satsningar offentliga aktorer

*  Samla aktorer for gemensam
planering av framtida insatser och
utvecklingsomrdden

\? Region Halland
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5. Paverka
konsumentbeteenden

. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

e®
Paverka konsumentbeteenden

Denna insats handlar om att starka konsumenternas
engagemang och forstdelse for livsmedelsproduktion,
foradling och kvalitet. Genom att synliggora hur maten
produceras och skapa fler motespunkter mellan
producenter och konsumenter kan avstdndet mellan dem
minska. Det kan i sin tur 6ka forstdelsen fér matens
ursprung, kvalitet och varde och pd sikt bidra till mer
hallbara konsumtionsménster och ett robustare
livsmedelssystem i regionen.

\? Region Halland



5. Paverka

konsumentbeteenden

e®
Bakgrund

Intresset for lokal och hdllbar mat vdxer, men priset
styr fortfarande mdnga kép. Det missgynnar
producenter som satsar pd kvalitet och hdllbarhet, och
konsumenters val paverkar hur och var maten
produceras.

Konsumenters kunskap om produktion dr ofta Idg och
avstdandet till producenter stort.

For ett robust, hdllbart system behévs insatser som
okar konsumenters férstdelse och goér medvetna val
enklare.

Aktorer

Centrala aktorer i insatsen

Producenter och foradlingsforetag
Handelsaktorer och restaurangnaring
Konsumenter

Akademi

Banker

Stodjandeaktorer
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. Okad robusthet i livsmedelskedjan
Exportfrdmjande

. Svensk kvalitet och gastronomi

\? Region Halland



“ Insatser
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5. Paverka konsumentbeteenden

L) ) [.] )
Aktiviteter Effekter pa kort sikt
Exempel pd méjliga aktiviteter
« Kartlagga och analysera «  Okad synlighet for hallandska

konsumenters attityder, drivkrafter livsmedel och producenter

och beteenden kopplat till
lokalproducerad mat

«  Starkt fortroende och relation mellan
konsumenter och producenter

« Utveckla insatser som starker
kopplingen mellan producent och
konsument

»  Forbattrad kunskap om livsmedlens
ursprung och hdllbarhet

*  Sprida kunskap och verktyg som gor
det lattare att gora hdllbara val

* Samarbeta med handeln och
restauranger for att lyfta fram
hallandska produkter

Effekter pa lang sikt

« Forandrade konsumtionsmonster mot mer
lokalt och hdllbart producerad mat

* En starkare lokal marknad som gynnar
bdde producenter och konsumenter

« Ett mer resilient och hdllbart
livsmedelssystem i Halland

\? Region Halland



6. Naringslivsstod och
radgivning

Ndringslivsstod och radgivning

Denna insats handlar om att starka aktorernas gemensamma
formdga att ge ett relevant och samordnat stod till foretag inom
livsmedelssystemet. I dag finns mdnga aktorer som erbjuder
radgivning, men de arbetar ofta parallellt och saknar en tydlig bild av
varandras insatser. Genom battre overblick, erfarenhetsutbyte och
gemensamma arbetssdtt kan raddgivningen bli mer traffsdker och nd
fler foretag, vilket starker systemets robusthet och forbattrar
forutsattningarna fér export. Det stdrker bade aktérernas roll som
badrare av systemet och foretagens mojligheter till utveckling och
internationalisering.
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6. Naringslivsstod och

radgivning

Bakgrund

Naringslivsstodet i Halland rymmer flera aktorer, men flera
arbetar parallellt och det saknas till viss del en helhetsbild
av varandras insatser. Det gor det svdrare fér foretag att
hittar ratt stod i ratt tid.

Med gemensamma arbetssatt, tydliga ingdngar och bdttre
koordinering blir rddgivningen mer traffsdker och
vdrdeskapande. En samlad overblick gor det mojligt att rikta
resurser dit behoven ar storst och mobilisera ratt
kompetenser. Det stdrker bade radgivarnas férmdaga att
lotsa vidare och foretagens mojligheter att utvecklas.

Aktorer

Centrala aktorer i insatsen

Region Halland

Lansstyrelsen i Hallands lan
Kommunernas naringslivskontor
Foretagsframjande aktorer som ALMI
Bransch- och producentorganisationer
Akademi
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6. Naringslivsstod och radgivning

° ° [-] ° (-] -] o
Aktiviteter Effekter pa kort sikt Effekter pa lang sikt
Exempel pd méjliga aktiviteter
+ Kartlagga erbjudanden och skapa en « Tydliga kontaktvagar och minskad «  Starkare foretagsklimat och hogre

gemensam oversikt over stod, dubbelarbete mellan aktorer overlevnad och tillvaxt hos foretag i

kontaktvdgar och malgrupper livsmedelssystemet

»  Fler ratt-matchade foretag till ratt
+  Genomfora regelbundna stod i ratt tid +  Okad innovations- och
koordineringsforum och omstdllningsférmdga genom samordnade

L » Hojd kvalitet och likvardighet i e
erfarenhetsutbyten mellan radgivare stodinsatser

rddgivningen i hela lanet
* Ta fram gemensamma insatser

o on «  Okad samverkan, gemensamma
baserat pa foretagsbehov

aktiviteter och fler samfinansierade
satsningar

\? Region Halland
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7. Starka den offentliga
konsumtionen av hallandska
livsmedel

. Okad robusthet i livsmedelskedjan

Exportfrdmjande

‘ . Svensk kvalitet och gastronomi

Stdrka den offentliga konsumtionen av
hallandska livsmedel

Denna insats handlar om att fortsatta utveckla det arbete som

redan pdgar i Halland fér att 6ka andelen lokalt producerad

mat i offentliga maltider. Genom att starka lokala leverantorers

mojligheter och formdga att delta i upphandlingar och férdjupa

dialogen mellan producenter och offentliga aktorer kan fler

affdrer goras lokalt. P& sé sdtt kan den offentliga konsumtionen

fortsatt vara en viktig drivkraft fér en hdllbar och robust

livsmedelsproduktion i regionen. \? Region Halland



7. Starka den offentliga
konsumtionen av hallandska

livsmedel
O

Bakgrund

Stabila grundforutsattningar skapar utrymme for utveckling och lagger
grund for en robust livsmedelskedja.

Offentlig konsumtion kan genom sin kravstallning skapa forutsattningar for
hallbar utveckling genom att ge en férutsdgbar och stabil inkomst.

Mindre och lokala livsmedelsproducenter kan ofta ha svart att delta i
offentlig upphandling pda grund av komplexa krav och processer.

Genom att ytterligare oka forstdelse hos producenter och forddlare for de
offentliga kundernas behov, finna innovativa losningar for lokala aktorer att
mota de offentliga kraven samt hjalpa lokala producenter och foradlare att
kvalificera sig for upphandling kan fler lokala aktorer delta i offentliga
upphandlingar.

Aktorer

Centrala aktorer i insatsen

Offentliga kok samt
upphandlare

Producenter och
foradlare

Stodjande aktorer

Distributorer av
slutprodukter
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@ Insatser
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7. Starka den offentliga konsumtionen av

hallandska livsmedel

Aktiviteter

E

xempel pd méjliga aktiviteter

Kartlaggning av lokala producenters forutsattningar att
leverera till offentlig sektor

Genomfor dialogmoten mellan producenter, foradlare och
upphandlare fér att skapa émsesidig férstdelse for
respektive perspektivs behov och forutsattningar

Erbjud kompetenshojande insatser kring offentlig
upphandling, kvalitetskrav, leveranssakerhet och
certifieringar

Identifiera mojlig samverkan och utveckla I6sningar
(exempelvis logistikmodeller, gemensam foradling, digital
matchning mellan behov och utbud)

Fortsatta folja upp och utvardera andelen lokala livsmedel i
offentliga maltider samt analysera hur den offentliga
konsumtionen pdverkar den lokala livsmedelsproduktionen
over tid

Effekter pa kort sikt

Fler kvalificerade anbud fran
lokala producenter och foradlare

Okad andel lokala livsmedel i
offentliga kok

Kompetenslyft hos producenter
och foradlare kring
upphandlingsprocesser,
kvalitetssystem och
volymplanering

Nya samordningslosningar

Effekter pa lang sikt

« Stabil vaxande lokal marknad -
starkt lonsamhet och
investeringsvilja

* Robust forsorjning i kris genom
kortare vardekedjor

«  Minskad klimatpdverkan till foljd
av kortare transporter

\? Region Halland



8. Hallbar och gemensam
markanvandning

Hallbar och gemensam markanvdandning

Denna insats syftar till att utforska innovativa Iésningar for
resurseffektiv markanvdndning utifrdn lanets behov och prioriteringar,
med fokus pd kvalitet och robusthet i livsmedelssystemet. Genom att
samla aktorer kring nya satt att tanka och samarbeta kring
markanvandning kan innovativa losningar utvecklas som framjar
flerfunktionella ytor och minskar malkonflikter mellan olika intressen.
Arbetet ska bidra till en mer strategisk och héllbar anvdandning av mark
for livsmedelsproduktion, bebyggelse, energi eller andra samhallsbehov
och i forlangningen starka konkurrenskraft och export.
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8. Hallbar och gemensam
markandvandning

Bakgrund

Konkurrens om mark pdverkar férutsattningar fér saval
lantbruk som fiske. Odlingsmark och kajomrdden tas i
ansprdk fér bebyggelse, infrastruktur och andra
samhallsintressen.

Denna mark- och havsbaserade konkurrens begransar
produktion, forsorjningssakerhet och den lokala
livsmedelsndringens langsiktiga hdllbarhet.

Det finns ett behov av innovativa I16sningar for hallbar och
gemensam markanvandning

Aktorer

Centrala aktorer i insatsen

Region Halland
Lansstyrelsen i Hallands lan

Kommunernas plankontor och
miljoforvaltningar

Primdrproducenter inom gron och bld
naring
Mark- och fastighetsagare

Hamnar
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‘ ® Insatser

8. Hallbar och gemensam
markandvandning

Aktiviteter

Exempel pd méjliga aktiviteter

Knyta samman relevanta aktorer
kring prioriterade platser och frdgor

Facilitera dialog och gemensamt
Iarande for att 6ka forstdelsen for
handlingsutrymmet inom befintlig
lagstiftning samt hantera spanningar
och intressekonflikter

Utveckla strategiska partnerskap och
en overenskommelse om spelregler for
mark- och vattenanvandning

Genomfora piloter for
samnyttjandelosningar

Effekter pa kort sikt

Gemensam lagesbild, principer och
prioriteringar mellan planering, naring
och miljo

Tidigare identifiering av mélkonflikter
och fdrre sena lasningar i
planprocesser

Start av piloter for samnyttjande och
effektivare nyttjande av befintliga
ytor
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Effekter pa lang sikt

« Battre skydd och effektiv anvandning av
dkermark, kust- och vattenomrdden

«  Starkt lokal livsmedelsproduktion,
forsorjningsféormdga och resiliens

« Farre konflikter, kortare ledtider och mer
hdllbara investeringar

« Positiva effekter for klimat, biologisk
mangfald och landsbygdens utveckling

\? Region Halland



Roller i ledning,
samordning och
genomforande

En tydlig ledning och samordning skapar de strukturer som gor att
samarbetet i livsmedelssystemet fungerar over tid. Region Halland och
Lansstyrelsen i Hallands lan lagger grunden genom det fradmjande och
ledande arbete som hdller ihop insatserna och méjliggdér utveckling
inom fokusomrdden.

Det dr dock aktorerna i systemet som driver utvecklingen i
praktiken. Det dr hos dem idéer testas, nya losningar skapas och
vdrdet uppstar. Ndr systemets behov inom stéd, forum och
kontaktvdgar dr mott kan systemfordandringen accelerera.

Fardplan Framtidens mat Halland
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Roller i ledning och
samordning

Region Halland: Framjande och koordinerande
av regionala utvecklingsaktiviteter

Region Halland bidrar med att:
+ Ldngsiktig leda och samordna utvecklingsarbetet inom fardplanen
tillsammans med Lansstyrelsen i Hallands lan

« Ldnken till andra smarta specialiseringsomrdden
» Stod till projekt och projektansokningar

« Samverkan i nationella forum for livsmedelsomrddet och brygga fill
Region Hallands Brysselkontor

» Representera och integrera omrddet i strategiska dokument
regionalt

» Attrahera foretag och investeringar till Halland
* Positionera och marknadsfora Halland som matregion
» Utveckla och starka natverk och miljoer for innovation

» Utlysa regionala utvecklingsmedel




Roller i ledning och
samordning

Lansstyrelsen i Hallands lan Hallands lan: Framja samverkan
och utveckling med koppling till nationella mal

Lansstyrelsen i Hallands lan bidrar med att:

+ Ldangsiktigt leda och samordna utvecklingsarbetet inom fardplanen tillsammans med
Region Halland

» Vara brygga mellan Halland och regering, riksdag och centrala myndigheter

« Leda in 6vergripande nationella mdl, globala hdllbarhetsmal och totalférsvarsperspektiv i
regional utveckling och fardplansarbetet

» Samordna, stodja och skapa forutsattningar for samverkan kopplat till livsmedel mellan
aktorer i lanet: statliga myndigheter, region, kommuner, naringsliv och civilsamhalle

» Folja utvecklingen och informera regeringen om lanets behov

» Fordela bidrag och stod for strategiska utvecklingsinsatser i lanet inom bland annat
jordbruk, fiske, natur/miljovard och energi

« Tillfora sakkunskap och myndighetsperspektiv i utvecklingsprojekt med koppling fill Ny ; ‘
insatserna i fardplanen Region Halland




Roller i ledning och
samordning

Region Halland och Lansstyrelsen i Hallands lan |
samverkan: Overgripande processledning och
samordning av fardplansarbetet

Region Halland och Ldnsstyrelsen i Hallands lan bidrar gemensamt med att:

« Verka fér att den nationella livsmedelsstrategin far genomslag i Halland
genom fdrdplanen

* Vara en brygga till nationella natverk inom livsmedel
« Sammankalla aktérer och leda aktérsrdd for livsmedel
« Koordinera och hdlla samman insatserna i fardplanen éver tid

« Hadlla ihop riktning, prioriteringar och kontaktvégar

Fardplan Framt

1

mat Hallan
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Roller i genomforande
av aktiviteter

Aktorer i systemet Aktorsrad for livsmedel
Driva och delta i utveckling inom respektive omrdade « Initierar, utvecklar, prioriterar och

) avvecklar insatsomrdden
» Samla perspektiv

* Omvarldsbevaka

 Initiera och driva aktiviteter

» Delta i aktiviteter

» Hitta partnerskap for nya projekt
+ Hitta och soka finansiering

« Ingd i referensgrupper

+ Leta nya synergier mellan Hallands aktdrer \ Region Halland



Vi gor det
tillsammans

Fardplanen for framtidens mat dr framtagen av

Region Halland och Lansstyrelsen i Hallands Ian i Halland
inom

ramen for det regionala utvecklingsansvaret

- i samverkan med flera aktorer i Hallands livsmedelssystem.

Den riktar sig till alla som vill bidra till utvecklingen av det
Hallandska livsmedelssystemet, och kan fritt anvdndas,
spridas och vidareutvecklas av aktorer inom naringsliv,
akademi, offentlig sektor och civilsamhadlle.

LANSSTYRELSEN ? Region Halland

HALLANDS LAN
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